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A BS TRA K  

lmplementasi Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) 
di Kecamatan Medan Area Kota Medan 

Na m a  :Abu Hanifa Batubara 
HIM : 031801053 
Program 
Pembimbing I 

Pembimbing II 

: Magister Admtntstrasl Publtk 
: Drs. Karlono, MA 
: Drs. Usman Tarigan, MS 

Dalam rangka menyiapkan rancangan APBD, Pemerintah Daerah bersama· 
sama DPRD menyusun arah dan kebijakan umum APBD yang memuat petunjuk dan 
ketentuan-ketentuan umum yang disepakati sebagai pedoman dalam penyusunan 
APBD. Arah dan Kebijakan umum APBD memuat komponen·kornponen 
pelayanan dan tingkat pencapaian yang diharapkan pada setiap lini 
kewenangan pemerintah yang akan dilaksanakan dalam satu tahun anggaran. 
Sebagaimana d�elaskan dalam Undang Undang Nomor 25 Tahun 2004 Tentang 
Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, setiap daerah harus melaksanakan 
Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang). Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan (Musrenbang) adalah forum antarpelaku dalam rangka penyusunan 
rencana pembangunan Nasional dan rencana pembangunan daerah. 

lmplementasi dari musrenbang daerah berpedoman kepada Surat Edaran 
Bersama antara Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional I Ketua BAPPENAS 
dan Menteri Dalam Negeri Nornor : 1354/M.PPN/03/2004 dan 050/744/SJ Tentang 
Pedoman Pelaksanaan Forum Musrenbang dan Perencanaan Partisipatif Daerah. 
Dalarn pedoman tersebut dij2laskan bahwa Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan (Musrenbang) dimulai dari Musrenbang tingkat Desa/Kelurahan, 
Musrenbang Kecamatan, Musrenbang Kabupaten Kota dan Musrenbang Provinsi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaiaman lmplementasi 
Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) di Kecamatan Medan Area. 
Sampel diambil secara purposive sampling, sebanyak 43 orang. Analisis data 
dilakukan dengan menggunakan metode deskriftif guna mengetahui bagaimana 
lmplementasi Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) di Kecamatan 
Medan Area. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa st..:.cara keseluruhan dari kelima 
indikator yang digunakan untuk mengukur implementasi pr�ram, yaitu 
komunikasi, sumber-sumber, kecenderungan· kecenderungan, struktur bi rokrasi, 
hasil yang diperoleh dan hambatan·hambatan, menunjukan skor rata-rata dalam 
kategori baik (2,632). Narnun apabila dilihat dad rnasing·md�lni indikator, 
menunjukkan bahwa satu indikator yaitu sumber-sumber yang terrnMuk kategori 
sedang, keempat indikator lainnya termasuk d�lam kate�ori b. ik. D<)pat 
di�irn_ wlk91l b II lmplem n si Musy w r P rr .r n an Pc;rn Y n 11n n 
(Musrenbang) dl Kecamatan Medan Area dapat dilaksanakan cukup efektif. 

'H1P�t?ffi�flttlSJ K'ebi)akan, Mu�yuwereh p�F� ' V\�GH 
pembangunan. 
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1 . 1 . Latar Belakang 

B AB 

PEN D AHULU AN 

Pada hakekatnya pembangunan merupakan suatu proses merubah 

suatu kondisi yang kurang/belum baik menjadi lebih balk hal ini merupakan 

asalah yang membutuhkan solusi melalui perencanaan yang matang. 

engan demikian proses pembangunan mengandung nilai perubahan yang 
• 

diharapkan dapat menjadi sotusi terhadap maslah-masalah yang dihadapi, 

berhasil tidaknya proses pemba'lgunan dapat mencapai sasarannya sangat 

ergantung kepada aplikasi Sistem Manajemen Pembangunan itu sendiri. 

Menurut Ryaas Rasyid (2002 : 2) Konsep otonomi menurut UU No. 

5/1974 di pandang sebagai penyebab dari berbagai kekurangan yang 

enyertai perjalanan pemerintah di daerah selama lebih dari duaa dekade 

e akhir, Pola ini telah memberi pembenaran terhadap berlakunya rekayasa 

emilihan pemimpin pemerintahan yang tidak memiliki "sense of public 

ccountability'' kurangnya kewenangan yang diletakan di daerah juga telah 

enjadi kemampuan prakarsa dan kreativitas pemerintah daerah dalam 

e .elesaikan berbagai masalah dan menjawab berbagai tantangan. 

Se anjutnya kelulasaan untuk menetapkan prioritas kebijakan, yang 

a at penting untuk lahirnya prakarsa dan hanya bisa diambil 
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merespons dinamika dan permasalahan yang terjadi di daerah. Dalam 

keadaan seperti ini, partisipasi masyarakat dalam proses pembuatan 

kebijakan publik menjadi sangat lemah. 

Salah satu aplikasi dari Sistem 1-Aanajemen Pembangunan adalah 

· melalui Forum Musyawarah Perencanaan Pembangunan yang dilaksanakan 

secara berjenjang mulai dari tingkat kelurahan, kecamatan, kota, propinsi, 

:gional/wilayah pembangunan dan pusat. Forum pembangunan ini 

• 

merupakan media yang cukup efektif untuk menampung aspirasi 

masyarakat yang sekaligus juga menjadi media pemberdayaan masyarakat 

selaku subjek dan objek dalam proses pembangunan. 

Forum pembangunan merupakan wujud nyata dari pol/teal will dan 

omitmen pemerintah untuk mengaflikasikan Sistem Manajemen 

embangunan melalui pendekatan bottom up planning yang lebih konsisten 

tepat sasaran, disamping itu forum ini mengandung nilai peningkatan 

eran serta dan partisipasi masyarakat yang lebih optimal dalam proses 

erumusan kebijakan pembangunan mulai dari proses perencanaan, 

lmplementasi dan pengawasan secara internal dan eksternal organisasi. 

Dalam Kepusan Menteri Dalam Negeri Nomor 29 Tahun 2002 tentang 

an pengurusan, pertanggung jawaban dan Pengawasan keuangan 

se a tata cara penyusunan anggaran pendapatan dan belanja 

e a anaan tata usaha keuangan daerah dan Penyusunan 

i. 

) 
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