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BAlll 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah. 

Organisasi ataupun perusahaan sebagai suatu wadah tempat dimana dua 

orang atau lebih beke1ja sama untuk mencapai tujuan, maka dapat dipastikan bahwa 

tanpa tujuan tidak perlu ada organisasi ataupun perusahaan. Ttijuan organisasi 

tentunya adalah untuk mencari keuntungan, namun dalam perjalanannya tentunya 

banyak pihak yang berkepentingan dengan kehadiran organisasi tersebut. Pihak

pihak yang berkepentingan itu antara lain seperti pemegang saham, karyawan, 

pemasok , pcmakai, pemcrintah clan masyarakat. Tujuan dari pihak-pihak yang 

berkepentingan 1111 tentunya bermacam-macam. Tujuan dari pemegang saham 

adalah untuk meningkatkan keuntungan. Bagi konsumen adalah untuk 

meningkatkan kualitas pelayanan, bagi masyarakat adalah untuk meningkatkan rasa 

tanggung jawab kepada masyarakat, dan bagi pemerintah adalah untuk 

meningkatkan penerimaan pajak. Sedangkan bagi karyawan adalah untuk 

meningkatkan kepuasan kerja karyawan yang pada gilirannya dapat meningkatkan 

prestasi kerja karyawan dan juga kinerja organisasi (Panggabean, 2004). 

Untuk mencapai tujuan-tujuan yang ditetapkan tentunya perlu ada 

kegiatan dan untuk melaksanakan kegiatan tersebut diperlukan sumber daya, seperti 

sumber daya kcuangan, fisik, teknologi, dan sumber daya manus1a (SDM). 

Keberadaan SDM dalam sebuah organisasi sangat penting karena mereka yang 

memprakasai terbentuknya organisasi, mereka yang berperan membuat keputusan 

untuk semua fungsi clan mereka juga yang berperan dalam menentukan 

kelangsw1gan hidup organisasi. Nanmn sumber daya manusia tersebut tidak dengan 
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sendirinya tertarik w1tuk mau menjadi anggota dari sebuah organisasi dan bukan 

organisasi yang lain, dan setelah bergabung mereka juga tidak dengan sendirinya 

dapat berprestasi. 

Prestasi ke1ja karyawan ditentukan oleh keinginan (motivasi) dan 

kemampuan mereka (Panggabean, 2004). Untuk itu pertanyaan yang perlu dijawab
, 

adalah tentang siapa yang bertanggung jawab untuk memberdayakan sumber daya 

. manusia (SDM) yang ada dan apa yang mereka harus lakukan agar SDM 

mempw1yai keingi1�an dan kemampuan untuk berprestasi. 

Pada hakckatnya pcmimpin di sebuah organisasi bertanggung jawab 

untuk memberdayakan setiap SDM yang dipimpinnya. Sclanjutnya apa yang mereka 

lakukan dalam rangka pemberdayaan SDM tersebut tergantung pada faktor-faktor 

yang mempengaruhi prestasi kerja karyawan yang bersangkutan. Ada banyak faktor 

yang mempengaruhi prestasi kcrja karyawan. Karyawan bekerja produktif atau tidak 

tergantung pada motivasi, kepuasan kerja, tingkat stres, kondisi fisik pekerjaan, 

sistem kompensasi, desain peke1jaan, dan aspek-aspek ekonomis, teknis serta 

keprilakuan lainnya. Pemahaman terhadap faktor-faktor ini sangat penting, karena 

fungsi personalia kemudian dapat me1i1ilih faktor-faktor peningkatan produktivitas 

yang sesuai dengan kondisi tertentu (Handoko, 1999). 

Telah dikemukakan bahwa prestasi kerja karyawan dipengaruhi oleh 

kemampuan dan motivasi. Kemampuan adalah kapasitas individu untuk 

melaksanakan berbagai tugas dalam pekerjaan tertentu. Kemampuan seseorang pada 

hakikatnya tersusun dari dua fak'tor yaitu kemampuan intelektual dan kemampuan 

fisik (Robbins, 2007). 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Daftar Pustaka. 

1. Arikunto, Suharsimi. 1998. Prosedur penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Edisi 
Revisi IV). Jakarta: PT. Rineka Cipta. 

2. Atkinson, Rita L. dkk.1987. Pengantar Psikologi. Jakarta: Erlanga 

3. Flippo, Edwin B dan Moh Masud. 1988. Manajernen Personalia. Jakarta: Erlanga 

4 .  Gibson, J.L. dkk .. 1996. Organisasi Perilaku, struktur,dan proses. Jilid 1 (edisi 
kedelapan). Jakarta : Bina Rupa Aksara. 

5. I-Iandoko, T. Bani. 1999. Manajemen Personalia Dan Surnber Daya Manusia. 
Y ogyakarta : ·BPFE. 

6. Hadi, Parmacliningsih. 2000. Manual SPS (Seri Program Stalislik ). Yogyakarta: 
Badan Penerbit Fakultas Psikologi Universitas Gajah Mada 

7. Panggabean, Mutiara S .. 2004. Manajemen Sumber Daya Manusia. Bogor: 
Ghalia Indonesia. 

8. Robbins, Stephen P. 2007. Perilaku Organisasi. Jakarta: INDEKS 

9. Supranto, J. 1994. Statistik Teori Dan Aplikasi (Edisi Kelima) Jilid 1. Jakarta : 
Erl angga. 

10. Sugiono. 2003. Met ode Penelilian Adminislrasi. Bandung: ALF ABETA 

67 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



UNIVERSITAS MEDAN AREA 
FAKULTAS PSIKOLOGI · 

JALAN KOLAM NOMOR 1 MEDAN ESTATE 
TELEP()N 7366878, 7360168, 7364348, 7366781 PSWf 107 FAX. (061) 7366998 MEDAN 20223 

E-mail: uma 001@indosat.net.ld 
· 

Nomor 
Lampiran 
Hal 

: /2.56 /FO!PK/2008 tJlf Desember 2008 

: Pengambilan Data 

Kepada Yth. 
Pimpinan PT. Pelabuhan Indonesia I 
Unit Terminal Peti Kemas 
di-

Medan. 

Dengan hormat, 

Bersan1a ini kami mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk memberikan izin dan 
kesempatan kepada mahasiswa kami: 

Nama 
NPM 
Fakultas 

: Herry Dwi Putra 

: 04.860.0185 
: Psikologi 

Untuk melaksanakan pengambilan data pada Unit Terminal Peti Kemas PT. 
Pelabuhan Indonesia I Medan, guna penyusunan skripsi yang berjudul: 
"HUBUNGAN ANTARA INSENTIF DENGAN KEPUASAN KERJA 

OPERA TOR DI UNIT TERMINAL PETI KEMAS PT. (PERSERO} 
PELABUHAN INDONESIA I MEDAN" 

Perlu kami jelaskan bahwa penelitian dimaksud adalah semata-mata untuk tulisan 
ilmiah dan penyusunan skripsi yang merupakan salah satu syarat bagi mahasiswa 
tersebut untuk mengikuti ujian Sarjana Psikologi pada Fakultas Psikologi Universitas 
Medan Area. 

Sehubungan dengan hal tersebut kami mohon kiranya Bapak/lbu/Sdr/i memberikan 
kemudahan dalam pengambilan data yang diberikan. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan bantuan yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan 
kami ucapkan terima kasih. 

. Ima Minauli, M.Si. 

Tembusan: 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



PT (PERSERO) PELABUHAN /NOONES/A I 
UNIT TERMINAL PET/ KEMAS BELAWAN 

Belawan, ..... -:7.. ... ef..�� � .... :!.?:� 

T.ampirnn 

Penhal lzm Pengamb1lan Data. Kepada 

Yth. Dehm Fakultas Psikologi 
Universitas Medan Area 

di 

Medan 

Memperhatikan surat saudara nomor. 1336/FO/PK/2008 tanggal 04 Desember 
2008 perihal pengmnbilan Data, dengan ini kami beritahukan bahwo TJTPK Belowan 
pada prinsipnya dapat mcnyctujui pcrmohonan mahasiswa saudara untuk. pcngambilan 
data, yaitu atas nama : 

! No./ .... ··-·Nanrn �fohasi��� - -- ---- ·- -- -------NJ.:>M ______ _ 

\. ___ ·--··+ -· . - ·-··· . -- -·-----· · · -· ·--· --·-··-···-----·-----·--·---- . - ··- -------··-------·--------------·--l�' Herry Dwi Putra 04.860.0185 

Sehuhungan hal tersehut diatas, diharnpkan kepada yang bersangkutan rnelapor 
ke Divisi Umum UTPK Belawan. dan diinformasikan bahwa perusahaan kami tidak 
dapat mcmbcrikan fasilitas ak:omodasi dan transportasi kcpada rnahasiswa tersebut 
sclama melaksanak.an pcngambilan data. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya diucapkan terirna kasih. 

C:\!)JL�Lrrlt'til:; and :l!ltings\:Jdmir1 \J\IZV Documents\:! nto\31rat\s-mahasiswa .doc 

JI. Raya Pelabuhan Gabion Belawan 20414 

Telp. : (061)6940189, 6940261, 6940262, 6940479, 6940735, 6940737, 6941942, 6940032 
Fax. :(061)6941942 
Email : utpkblw@indosat.net.id 

005 Website : httn·//1A11A11AJ 11tnt..-hr..I� .. ·�- -- '-' 
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1. 
2. 
3. 
4. 

PELABUHAN INDONESIA I 
UNIT TERMINAL PETI KEMAS BELAWAN 

SlJRA'l'-Kln'ERANGAN 
Nomor /::"- 'l' / / r / ,::_ / C/f77JJ:::- o.s 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama 
Jabatan 
Pernsahaan 
Ala mat 

Drs. HM. Edy Zulkarnain, Ak, MSi 
lVfanajer lJmum 
PT (Persero) Pelabuhan Indonesia I U1PK Belawan 
.Tl. Raya Pelabuhan Gabion Bclawan 

Dengan ini menerangkan sebagai berikut : 

1. Narna Hen)' Dwi Pu tr a Han:ii d 
2. NPM 04.860.0185 
3. Jurnsan Psikologi 

4. Uni versi tas Medan Area 

adaiah benar telah rnelaksanakan riset dj PT (Pcrsero) Pelabuhan Indonesia I Unit Terminal 
Peti Ken-ias Belawan. 

Demiki an Surat Keterangan 1 ru dibuat untuk dapat diperg1makan sebagai mana 

rnestinya. 

Belawan, ,...� Januari 2009 

a.n. GENEHALMANAG·KR 

MANAJER UMUM 

Drs.H. ZlJLKARNAIN,Ak,MSi 
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§ � Data lnsent!f Operator Terminal Petl Kemas PT (Persero) Pelabuhan Indonesia I 

DATA INSENTIF OPERATOR TAHUN 2007 

NO NAMA Januar1 Februert Mantt Apr11 Mel - Jum JuU Aguetus Septemb&r Oktober NOY•mbet' °"""1be< 
1 Mcs.h Ricboo Ro 2, 195,&10.00 Ro 2.227.560.00 Rp 2,&11,380.00 Rp 2,289, 120.00 Rp 2,203,620.00 Rp 1 ,956,520.00 Rp 2.323,320.00 Rp 2.648.220.00 Rp 2,637,000.00 Rp 2,487,480.00 Rp 3,:170,980.00 Rp 2.578.680.00 

I 2 A ·�me Dach· Ro 937,080.00 Ro 1,865,540.00 Rp 2.004.120.00 Rp 1. 729,380.00 Rp 2.596. 920.00 Rp 2.308,500.00 Rp 2. 123,820.00 Rp 2.523.96C.OO Rp 1,809, 180.00 Rp 1.988, 180.00 Rp 1 .1196,960.00 Ro 2.567,280.00 

3 Fa"ar Hid.a ·at RP 908,580.00 Ro 1 ,020.300.00 Ro 1.942.560.00 Rp 2,204.760.00 Rp 1 ,560.660.00 Rp 1 .052.220.00 Rp 1,833, 120.00 Rp 1,831,980.00 Rp 1,995.000.00 Ro 1.254,000.00 Rp , ,!)96.000.00 Rp 1.n<.EIB0.00 

4 Lis1on Maroaun� Ro 1,198,140.00 Ro 2.357 ,520.00 Ro 2.460. 120.00 Rp 2,007. 180.00 Rp 2.407.680.00 Rp 1 ,941,420.00 Rp 3,961 .500.00 Rp 3,063, 180.00 Rp 2,4:23,640.00 Ro 2.590.080.00 Ro 3,270,660.00 Rp 3.819,000.00 

5 Oloanrli Nail>aho Rp 1,121.000.CO Ro 1.733.570.00 Ro 1,620,000.00 Rp 2. 054.250.00 Ro 1.550,020.00 Rp 7«.000.00 Rp 2,033,150.00 Ro 1,785,350.00 Ro 1,65."3,150.00 Ro 1,385,10C"OO Ro 1,945,230.00 Ro 1,956,400.00 

6 Swunsu AlamsaYah Ro 900.600.00 Ro 1,429,560.00 Ro 2,458,980.00 Rp 1.2•3.740.0'J Ro 1,313,280.00 Ro 644, 100.00 Rp 2,321,040.00 Ro 1,556, 100.00 Ro 2,161,440.00 Rp 1,337 .UY.l.00 Ro 2.221.860.00 Ro 1,948,260.00 

7 T8J1iunR Halomoan Rp 1,50£,520.00 Rp 2.042.880.00 Ro 1,915.200.00 Rp 1.956.240.00 Ro 2.973.120.00 Rp 2, 180,820.00 Rp 2,330.160.00 Ro 3,392,640.00 Rp 1,523, 180.00 Ro 2.363.220.00 Ro 2.566.140.00 Ro 2,408,820.00 

8 lr•an Affa.nd.i Rp 1,884,420.00 Ro 2.219,580.00 Rp 2.530,800.00 Ro 2.518,260.00 Ro 2.702,940.00 Ro 3,026,700.00 Rp 2.550, 180.00 Ro 3.'88, 120.00 Rp 2, 188,800.00 Ro 2,065,680.00 Ro n6.340.oo Rp 2, 162.580.00 

9 Suicri Ha.srin Ro 1.748.760.00 Rp 2,488, 100.00 Ro 2,047,440.00 Ro 3,408,600.00 Ro 1,467, 180.00 Ro 1,649,580.00 Ro 1.•29.560.00 Ro 2,066,820.00 Ro 1,638, 180.00 Ro 1, 159.380.00 Ro 1.605.120.00 Rp 2, 110, 140.00 

10 Sutomo Ro 2.�32,760.00 Ro 2,032,620.00 RP 2,761.080.00 Ro 2,313.060.00 Ro 2,586.880.00 Ro 2,«3.020.00 Ro 2. 136.360.00 Ro 3,087.120.00 Rp 2,054,280.00 Rp 1,533,300.00 Ro 2,056,680.00 Rp 3,200 o.co 00 
11 Safii Efcndi Rp 1,085.280.00 Ro 1.417,400 00 Ro 883,120.00 Ro 1,422,720.00 Ro 1.«7,800.00 Ro 1.085.520.00 Ro 785.080.00 Ro 697,060.00 Ro 1,155,200.00 Ro 1.007,000.00 Ro 1.035.120.00 Ro 176-4 000 00 
12 Zefrinal Rp 1.485,800.00 Rp 1.687,960.00 Rp 1,924,320.00 RP 2,360,560.00 Ro 2.235, 160.00 Rp 1,490,360.00 Ro 1,604,360.00 Ro 2.568,800.00 Ro 2.538,400.00 Ro 1,540,520.00 Ro 2.090,000.00 RD 2 600 0!10 M 
13 �; Hamonansmn Ro 1, 101,240.00 Ro 1.749,520.00 Ro 2.142.440.00 Ro 1,928, 120.00 Ro 2,343,840.00 Rp 1,994.240.00 Ro 2.111.280.00 Ro 2,353,720.00 Ro 2.429.720.00 Ro 1.980.0.0.00 Ro 2.254,920.00 Rp 300•114M 
1-' Sudirmansvah Rp 2,869,880.00 Rp 3.252,040.00 Ro 2.641,760.00 Ro 3.679.920.00 Ro 3,318.920.00 Rp 2,870,520.00 Ro 2.615.920.00 Ro 3,913,240.00 Ro 3.567,440.00 Rp 3,435,980.00 Rp 4,141.240.00 Ro D!l(l<IY'llM 

15 !o.Wudut Rp 1,780,680.00 Rp 2.020,840.00 Ro 1.380.920.00 RP 1,659.840.00 Ro 2.521,680.00 Ro 2.363,600.00 Ro 1.694.800.00 Ro 2,035.280.00 Ro 1,920,520.00 Rp 1.995,000.0G Ro 1.759,400.00 RD �DliiJll<lhl 
16 �litsu Budi.aato Rp 1,«2.480.00 Ro 2.619, 720.00 Rp 2.289, 120.00 Ro 2.203.240.00 Ro 2.290.640.00 Ro 1,695.«0.00 Ro 1,580,800.00 Ro 2.568,()jQ.OO RP 2,442,640.00 Rp 2.205.520.00 Rp 1.049.500.00 flD 1.•U t•� r-1 
17 An1oni N.E Rp 1,497.200.00 Rp 1,326,980.00 Ro 2.091,520.00 Ro 921,880.00 RP 1,531,400.00 Rp 1,845,400.00 Ro 1,990,440.00 Rp 1.845,280.00 Ro 1.729,000.00 Rp 1.996.520.00 Ro 1,001 620 00 Jjp .l' ... � ... ,, .. , 
18 Ar\"8 Surya D. Rp 1,207,640.00 Ro 1.«7.040.00 Ro 1,405.240.00 Ro 1,489.080.00 Ro 1.331.520.00 Rp 1,018.120.00 Rp 1.339,880.00 Ro 1.288,960.00 Ro 1,476,680.00 Ro 1.584.800.00 Ro 1.241 MOl'l\'l JJJ! 1" 1(0•__"_ 
19 R.m&n,, F.M Rp 1.164.320.00 Ro 1.255.520.00 Ro 2,387, 180.00 Ro 1,113,400.00 RP 1,779,180.00 Ro 1,627,920.00 Rp 1,528,080.00 Ro 2,291,-4CO.OO Ro 1,714,560.00 Rp 2.157.640.00 Rp 20M.HMM p,i ....l.t "' �l?'lf·i 

20 1Wuna! S.B Rp 1,250.200.00 Rp 1,751,800.00 Ro 1.781,440.00 RP 1,814.120.00 Ro 1,656.800.00 Ro 2.036.040.00 Ro 1,783.720.00 Rp 1.868.060.00 Ro 944,680.00 Ro 1.122.520.00 Rp 1�•0 jj,�OM 1•1; i,,'f'."r;"flM 

21 Oc.ki Rj,.]dj Rp 1.481,240.00 Rp 1,747.240.00 Ro 1,838,440.00 Ro 1.5�1.400.00 Ro 1,720,640.00 Rp 1.738,120.00 Ro 1,482.000.00 Ro 1.911,400.00 Rp 1,909.880.00 Rp 2.045.920.00 Ro 7 01� �-'QJ•J l't� 1 ,J.:!!�1 ,., 
22 Adi Afandi Rp 1.386.240.00 Ro 1,570.920.00 Ro 1.884,920.00 RP 1,395,400.00 Ro 1,725.980.00 Ro 1,822.600.00 Ro 1,618.040.00 Rp 947,720.00 Ro 1.045.000.00 Ro 1.383,980.00 Ro I ft�1._!ll•. 1 ('! �� i,�n_�·'Pl 
23 Bamban< Anw•m-ah Ro 2,542.200.00 Rp 2,414,520.00 Ro 2,710,920.00 Ro 2, 162, 200.00 Ro 2,337,760.00 Ro 2, 145,480.00 Ro 2.207,040.00 Ro 2.sn,480.oo Rp 2,612,120.00 Rp 2.5211.280.00 Ho �.��I ; ;ry f•j !�.'l....J.' "'.!.U'll"\ 
24 Houna T. Ro 1,130,120.00 Ro 1,599,040.00 Ro 1,935.720.00 Rp 1,615,000.00 Ro 1,543,560.00 Ra 1.284 ,400.00 Ro 1,538.240.00 Ro 1,941,()jQ.OQ Ro 1,729.760.00 Rp 1.868,080.00 fin � ni�.fl'\ill·I [• 

. . .. .. i� 
25 Abdurrahman Rp 1.856,680.00 Ro 2.022,360.00 Rp 2,539, 160.00 Ro 1,982,840.00 Ro 2.681,280.00 Ro 1,508,600.00 Ro 2.014.7€0.00 Ro 2,327,880.00 Ro 2,796,800.00 Rp 2.210,0&0.00 fin � U."''•11·1 £1 • ik • -iffl 
26 Hem•D.P Ro 1,035,880.00 Rp 1,051.840.00 Rp 1,066.280.00 Ro 1,433,360.00 Ro 1.352,040.00 Ro 988,720.00 Ro 975,080.00 Rp 1,419,680.00 Ro 1,314,040.00 Ro 1.051,540 00 Jill-1..•ilu ;r., I:.·-�·_:·· .. 1i;: 
27 Doo.WS. Ro 1,306,440.00 Ro 1.323.920.00 Rp 1,957. 760.00 RP 1.524.560.00 Rp 1,481,240.00 Rp 1, 176.480.00 Ro 1.801,980.00 Ro 1,862,760.00 Rp 1.896.960.00 Rp 1,:W7 o•O 00 ..[i1l _.Jt·•• r' n .t1• l ?1'\- i}�_.iFfr•M1 
28i!A""""'"T.I. Rp 1.008,520.00 Rp 1,172.680.00 Rp 1.427.280.00 Ro 1,310.240.00 Rp 1,393,080.00 Rp 997,120.00 Ro 1,548.120.00 P.p 1.72:2.920.00 Rp 1,695,560.00 Rp 1,171 O�l)O ilil J , ... r.-. i.1 .. , I ... . ••·•-· 

29 Anh.v Azk Rp 1,809,560.00 Rp 1.267.680.00 Rp 1.403.720.00 Ro 2,003,:l60.00 Rp 2,078,600.00 Rp 1,583.840.00 Ro 1,791 ,320.00 Ro 1,426.520.00 Rp 1.892,400.00 Ro o;g 600Jlll fl� 1 .!.� ltifi•• "r I 11• '""°' ••i 

30 $u\·ooo Rp 701,480.00 Ro 581,720.00 Rp 714.400.00 Ro 716.680.00 Ro 785,080.00 Ro 734,920.00 Ro 718,200.00 Ro 832.960.00 Rp 79'.980.00 Ro m.r.:111 m [•11 .. , , . .,, .•. "r ;t .. llMUl•1 
31 Nohou H""10h Rp 1,438,680.00 Ro 1,039,880.00 Rp 1,387.240.00 Rp 1.220.560.00 Ro 1.152.920.00 Rp 1,022.200.00 Ro 1, 187.120.00 Rp 1,313.280.00 Rp 1,092.880.00 Ro ICV!l.fl\l.M ,jlp t.114114i1,l•t "I' .. � , ... , .. , 
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DATA INSENTIF OPERATORTAHUN 2008 

NO NAMA JANUARI FEBRUARI 

1 Mc.Sky Rickson Rp. 2,904,720.00 Rp 2,803,260.00 

2 Ag..'11..e Dach· Rp 1,943,700.00 Rp 1,845,660.00 

3 Fttjar Hidayat Rp 1 ,664,400.00 Rp 3, 1 56,660.00 

4 Liston MarpauAA Rp 3, 139,560.00 Rp 4,269,300.00 

5 Oloa.ndi Naibaho Rp 2.829,480.00 Rp 2,508,000.00 

6 Syamsu Alamsa�·ah Rp 2,63 1, 1 20.00 Rp 2,51 3,700.00 

7 Tanjung Halomoan Rp 2,423,640.00 Rp 2,293.680.00 

8 Irvan A'ffaodi Rp 1,892,400.00 Rp 2,072,320.00 

9 Sukri Hasrin Rp 2,008,680.00 Rp 1,81 6,020.00 

10 Sutomo Rp 2,644,800.00 Rp 2,009,820.00 

11 Safri Efendi Rp 1,190,1 60.00 Rp 1, 128,600.00 

1 2  Zdiinal: Rp 2,832,520.00 Rp 2,052,760.00 

1 3  Aswi Hamonangan Rp 1 ,857,440.00 Rp 1 ,852, 1 20.00 

1 4  Sudirman.syah Rp 4,01 2,040.00 Rp 3,738,440.00 

1 5  Marudut Rp 2, 159,920.00 Rp 1 ,  71 5,320.00 

16 Mrt.su Budianto Rp 1 ,972,960.00 Rp 1 ,  71 5,320.00 

1 7  Antoni N.E Rp 2, 1 39,400.00 Rp 1 ,453,890.00 

1 8  �<aSuryaD. Rp 1,285,920.00 Rp 1 ,339,1 20.00 

1 9  Ramdana F.M Rp 2,875,840.00 Rp 3,362,240.00 

20 RahmatS.B Rp 1 ,834,640.00 Rp 1 ,542,800.00 

21 D.:ski Rizaldi Rp 2,832,520.00 Rp 1 ,886,320.00 

22 Adi Afundi Rp 1 ,049,560.00 Rp 1 ,336,080.00 

23 Bambang Anwanyah Rp 3,509,680.00 Rp 3,632,040.00 

24 Ho<maT. Rp 2,197, 1 60.00 Rp 2,714,720.00 

25 Abdunahman Rp 3,789,360.00 Rp 2,276,200.00 

26 Hc�·O.P Rp 1 ,8 1 6,400.00 Rp 1 ,057,920.00 

27 Douglas S. Rp 1 ,618,800.00 Rp 1 ,0 1 7,640.00 

28 Marolop T.J. Rp 1 , 140,000.00 Rp 1 ,264,640.00 

29 Anhar Aziz Rp 1,623,360.00 Rp 1 ,034,360.00 

30 Suyono Rp 242,440.00 Rp 665,000.00 

3 1  N ab&  Hamzah Rp 277,400.00 Rp 1 ,383,960.00 

30 Suyono Rp 242,440.00 Rp 665,000.00 

31 Nab& Hamzah Rp 277,400.00 Rp 1 ,383,960.00 

MARET APRIL 

Rp 3,244,440.00 Rp 3,233,320.00 

Rp 2,51 4,840.00 Rp 2,835, 1 80.00 

Rp 2,046,300.00 Rp 2,481 ,780.00 

Rp 3,211 ,380.00 Rp 3,630,900.00 

Rp 2,302,800.00 Rp 1,086,420.00 

Rp 2, 1 36,360.00 Rp 2,584,380.00 

Rp 3,015,300.00 Rp 3,382,380.00 

Rp 2, 1 29,520.00 Rp 2,864,820.00 

Rp 2,004, 1 20.00 Rp 1 ,1 77,620.00 

Rp 2,783,880.00 Rp 2,950,320.00 

Rp 1,083,000.00 Rp 1 ,440,200.00 

Rp 2,403, 1 20.00 Rp 2,384, 1 20.00 

Rp 2,356.760.00 Rp 2,986,040.00 

Rp 3,856,240.00 Rp 3,981 ,640.00 

Rp 1 ,787,520.00 Rp 2,089,240.00 

Rp 1,796,640.00 Rp 2,628,840.00 

Rp 1,558,760.00 Rp 1 ,535,200.00 

Rp 1,447,040.00 Rp 1,105,040.00 

Rp 2,669,1 20.00 Rp 2,812,000.00 

Rp 1 , 1 55,200.00 Rp 1,060,960.00 

Rp 1 ,750,280.00 Rp 1 ,992,720.00 

Rp 1 ,228,920.00 Rp 1 ,477,440.00 

Rp 3,1 44,880.00 Rp 3,61 0,760.00 

Rp 2,095,320.00 Rp 2,495,840.00 

Rp 2,251 ,880.00 Rp 2, 1 1 8,880.00 

Rp 1 ,489,600.00 Rp 1 ,094,400.00 

Rp 1 ,507,080.00 Rp 1 ,866,560.00 

Rp 1 ,34 1 ,400.00 Rp 1 ,292,760.00 

Rp 1 ,777,640.00 Rp 1 ,529,880.00 

Rp 666,520.00 Rp 862,600.00 

Rp 1 ,2 1 4,480.00 Rp 1,37 4,840.00 

Rp 666,520.00 Rp 862,600.00 

Rp 1 ,2 1 4,480.00 Rp 1 ,374,840.00 

MEI 

Rp 4,61B, 1 40.00 

Rp 1 ,78B,800.00 

Rp 2,504,580.00 

Rp 4,575,960.00 

Rp 1, 1 25,000.00 

Rp 2,891,040.00 

Rp 2,808,960.00 

Rp 2,913,840.00 

Rp 1,723,680.00 

Rp 2,778, 1 80.00 

Rp 1,392,320.00 

Rp 3, 1 60,840.00 

Rp 2,097,600.00 

Rp 4, 1 33,640.00 

Rp 2,1 95,640.00 

Rp 2,007,920.00 

Rp 1 ,931 ,920.00 

Rp 1 ,009,280.00 

Rp 3,043,800.00 

Rp 1 ,763,200.00 

Rp 2,815,600.00 

Rp 1,437,%0.00 

Rp 3,781 ,760.00 

Rp 2,653, 1 60.00 

Rp 1 ,982,840.00 

Rp 1 ,563,320.00 

Rp 1,81 7,920.00 

Rp 1 ,  1 59,000.00 

Rp 1 ,436,400.00 

Rp 786,600.00 

Rp 1,678,080.00 

Rp 786,600.00 

Rp 1,678,080.00 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

Rp 

JUN! 
3.2313 , '·Q· 00 
1,7114 200 00 

2,31/J 700 00 
3,3aa 100 .o� 
1.e1s.ooo o� 
2,360,040 00 
i,420,560 00 
2.463,SllO 00 
1,712 280 00 
1,14'1,GGO ()O 

1,41S 040 00 
1,944 000 ()U 
2,631 060 00 
3,713,3(10� 
2,626,SOO Q.Q 
1,6'13,980 00 
1,684020 00 
1,212 000� 
3,B33 i1�� o.� 
1,aa7 400�11 
3,20!11100 UJ;I 

217 .illlll•t 
3,308.JlQfl 1111 
2 ,0 1 'fOM! 11 •1 
; oo�.i.!'lfJ 11•1 
1, 1 G� 0."-11 flll 
1 231 iJllll,\•� 
1 1(]� 1f:(I J.11 f . 
1 OO'J'·if1 r.11 

0='11;.J -'I! P". 

, IJ01 lltil1 j, t 

ll10 .I :111111 

1 fl(l1 �{11 l l 111 
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