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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui sejauh mana pengaruh gaya
kepemimpinan dan kepuasan kerja terhadap prestasi kerja karyawan pada PT Amal
Tani Medan dan juga untuk mengetahui faktor yang dominan mempengaruhi
prestasi kerja karyawan. Analisis yang digunakan adalah analisis deskriptif dan
menggunakan metode survey. Sampel yang diambil adalah sebanyak 60
responden. Untuk memperoleh data dari penelitian ini digunakan kuisioner,
observasi, dan interview. Variabel yang diteliti diukur dengan Skala Likert.

Data diolah dengan menggunakan komputer perangkat lunak SPSS Versi
10.0 dianalisis dengan analisis deskriptif dengan model analisis regresi linier
berganda.
tingkat kepercayaan (confidence interval) 95% atau a =©.05.

Setelah data diolah temyata bahwa Ho ditolak Ha diterima atau tingkat
kepercayaan lebih besar daii 95%, atau I' piung > I' wna Dengan demikian hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa secara serempak gaya kepemimpinan dan
kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja
karyawan.

Secara parsial diperolgh t piwng > t wne juga dapat diketahui bahwa Ho
ditolak dan Ha diterima. Dengan kata lain bahwa tingkat kepercayaan lebih besar

dari 95%. I1al ini menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan



signifikan terhadap prestasi kerja karyawan. Begitu juga kepuasan kerja juga
berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja karyawan.

Selanjutnya dapat dikatakan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh
yang lebih besar bila dibandingkan dengan kepuasan kerja terhadap prestasi kerja

karyawan. Dalam hal ini dapat diketahui dari nilai standard koefisien beta >

kepuasan kerja.
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Setelah data diolah ternyata bahwa Ho ditolak Ha diterima atau tingkat
kepercayaan lebih besar dari 95%, atau I niung > T ava. Dengan demiki
penelitian ini menunjukkan bahwa secara serempak gaya kepemimpinan dan
kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja
aryawan.

Secara parsial diperoleh t hiung > t 1anet juga dapat diketahui bahwa Ho
ditolak dan Ha diterima. Dengan kata lain bahwa tingkat kepercayaan lebih besar

dari 95%. Hal ini menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif daz



signifikan terhadap prestasi kerja karyawan. Begitu juga kepuasan kerja juga

berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja karyawan,

Selanjutnya dapat dikatakan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh

yang lebih besar bila dibandingkan dengan kepuasan kerja terhadap prestasi kerja

kepuasan kerja.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sehubungan dengan timbulnva krisis ekonomi menjadi krisis multidimensi
yang melanda Indonesia dan beberapa negara di kawasan Asia Pasifik, diperlukan
usaha keras untuk memulihkan situasi menjadi lebih baik. Mengingat persaingan
bisnis sekarang ini terjadi semakin hebat yang menyebabkan timbulnya berbagai
masalah dalam perekonomian nasional, sehingga sangat diperlukan sumber daya
manusia (human resource) yang berkualitas tinggi setiap sektor industri.

PT Amal Tani merupakan salah satu perkebunan swasta yaitu sawit dan
karet yang cukup luas dan sedang berkembang sekarang ini, tentu akan mengalami
pergeseran lingkungan bisnis yang sangat kompetitif membuat perusahaan tersebut
harus segera membenahi diri dalam pengelolaan manajemen yang profitable dan
professional.

Untuk mencapai sasaran yang diinginkan para karyawan dituntut untuk
memberikan yang terbaik bagi perusahaan. Karyawan yang bekerja dengan baik
diharapkan bisa meningkatkan kinerja perusahaan secara keseluruhan yang pada
akhirnya membawa kesejahteraan bersama.

Alasan selaku karyawan yang memimpin departemen memili tanggung
jawab mengelola bawahan agar bekerja sesuai tugas. Upaya peningkatan prestasi

kerja karyawan menuntut peran manejemen dalam melakukan pendekatan



kepemimpinan yang efektif. Pimpinan memiliki peranan dalam mengarahkan,
menggerakkan, mengendalikan prestasi kerjanya sehingga keberhasilan
perusahaan yang sangat tergantung pada kemampuan kepemimpinannya.

Untuk mengarahkan para bawahan bekerja secara efektif, pemimpin perlu
menggunakan pendekatan (approach) tertentu kepada karyawan. Pendekatan ini
menggambarkan gaya kepemimpinan atasan. Karyawan yang memiliki dedikasi
tinggi berupaya memprioritasikan apa yang menjadi tugasnya. Karyawan bahkan
rela mengorbankan waktu pribadi dan lupa pulang jam kantor atau diistilahkan
sebagai workaholic. Perusahaan perlu memperhatikan dan menciptakan kondisi
adanya keseimbangan antara pencapaian tujuan individual karyawan adalah
tercapainya kepuasan mereka dalam bekerja.

Tipe-tipe karyawan ini biasanya tidak lagi memandang pekerjaan sebagai
tugas, apalagi paksaan, melainkan hobi. Karyawan ini memiliki perasaan yang
sangat positif terhadap pekerjaan, mereka tertarik pada pekertaan, memiliki
antusiasme tinggi, menyukai pekerjaan, merasa nyaman bekerja dan secara
keseluruhan puas terhadap pekerjaan.

Namun disisi ekstrim lain, sering dijumpai karyawan yang sangat bosan
terhadap pekerjaan, dan punya perasaan-perasaan negatif lain. Tipe-‘tipe karyawan
ini tentu memandang pekerjaan sebagai paksaan, beban dan kalau bisa berupaya
menghindari pekerjaan. Karyawan ini pada dasarnya tidak puas dengan pekerjaan

mereka.
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