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ABSTR A K  

Pengaruh Kepemimpinan Dan Kualitas Sumberdaya Manusia Aparatur Terhadap 
Efektivitas Penyelenggaraan Pemertntahan Sekretariat Daerah Kabupaten Samosir 

N a m a : Saut Limbong , NPM : 081801030 

Sejalan dengan visi Pemerintah Daerah Kabupaten Samosir, maka ditetapkan visi Sekretariat Daerah 
Kabupaten Samosir yang tercantum dalam renstra adalah: "Terwujudnya kepemerintahan yang baik (good 
governance) didukung sumberdaya aparatur yang profesional". Untuk menjamin berjalannya 
penyelenggaraan pemerintahan Sekretariat Daerah Kabupaten Samosir yang efektif, maka 
dibutuhkan peran leadership (kepemimpinan) yang memiliki kapabilitasjkemampuan lebih 
bila dibandingkan bawahan baik menyangkut kemampuan mempengaruhi, memotivasi, 
berkomunikasi atau menyampai kan informasi maupun dalam proses pengambilan kebijakan 
maupun keputusan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Seberapa besar pengaruh Kepemimpinan 
dan Kualitas Sumberdaya Manusia Aparatur terhadap Efektivitas Penyelenggaraan 
Pemerintahan Sekretariat Daerah Kabupaten Samosir. Metode yang digunakan merupakan 
penelitian survey dengan pendekatan kuantatif dimana data diperoleh dari kuesioner dari 
sampel penelitian yang berjumlah 130 orang. Untuk r,nengetahui adanya hubungan antara 
dua variabel atau lebih maka digunakan analisis korelasi Product Moment (Perason), dan 
Korelasi Ganda .. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan mempunyai pengaruh yang 
signifikan terhadap Efektivitas Penyelenggaraan Pemerintahan . Hal ini dibuktikan dengan 
hasil uji signifkansi korelasi product moment diketahui bahwa ternyata r test > r tabel atau 
0,681 > 0,176. Secara statistik mempunyai hubungan yang signifikan dan hipotesis kerja 
dapat diterima. Kualitas Sumberdaya Manusia mempunyai pengaruh yang signifikan 
terhadap Efektivitas Penyelenggaraan Pemerintahan . Hal ini dibuktikan dengan hasil uji 
signifkansi korelasi product moment diketahui bahwa ternyata r test> r tabel atau 0,725 > 
0,176. Secara statistik mempunyai hubungan yang signifikan dan hipotesis kerja dapat 
diterima. Kepemimpinan dan Kualitas Sumberdaya Manusia Aparatur secara bersama-sama 
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Efektivitas Penyelenggaraan Pemerintahan . 
Hal ini dibuktikan dengan hasil uji signifkansi korelasi majemuk diketahui bahwa ternyata F 
test> F tabel atau 76,348 > 3,30. Secara statistik mempunyai hubungan yang signifikan dan 
hipotesis kerja dapat diterima. Pengaruh Efektivitas Penyelenggaraan Pemerintahan yang 
disebabkan oleh variabel Kepemimpinan dan Kualitas Sumberdaya Manusia Aparatur dapat 
diketahui melalui koefisien determinasi, dimana hasil penelitian diperoleh sebesar 54,6%, 
Sehingga dapat dikatakan bahwa pengaruh Efektivitas Penyelenggaraan Pemerintahan yang 
disebabkan oleh Kepemimpinan dan Kualitas Sumberdaya Manusia Aparatur sangat tinggi, 
sedangkan 45,4% dipengaruhi oleh faktor jvariabel lainnya. 

Kata kunci : Kepemimpinan, kualitas SDM, efektivitas Pemerintahan, Samosir. 
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1.1. Latar Belakang masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Implementasi otonomi daerah yang utuh, penuh nyata dan seluas

luasnya sebagaimana diamanatkan oleh Undang-undang RI Nomor 22 Tahun 

2004 yang kemudian direvisi melalui Undang-undang RI Nomor 32 Tahun 2004 

tentang Pemerintahan Daerah telah berjalan selama sembilan tahun sejak 

dicanangkan pelaksanaannya pada tahun 2001. Sepanjang sembilan tahun 

pelaksanaan otonomi tersebut, semua tingkatan pemerintahan di Indonesia telah 

mengalami proses pembelajaran demokratisasi dan desentralisasi secara cukup 

signifikan. Perbedaan persepsi tentang hakikat otonomi antar stakeholders, tarik 

ulur kewenangan antara Pemerintah Pusat dengan Daerah yang diiringi pula oleh 

berbagai peristiwa politik akibat eforia demokrasi telah memberikan wama dan 

sekaligus menambah kematangan masyarakat dalam memberikan apresiasi 

terhadap desentralisasi dan otonomi. 

Secara substansial, Otonomi dipahami sebagai revitalisasi dan 

pemberdayaan Daerah Kabupaten!Kota agar berkemampuan dalam merumuskan 

kebijaksanaan dan mengambil keputusan secara lebih tepat, cepat dan sesuai 

kebutuhan daerah sehingga pelayanan dapat diberikan secara prima kepada 

masyarakat, permasalahan daerah yang mendesak dapat segera diselesaikan, 

pengembangan kehidupan berdemokrasi akan semakin terdorong, serta 

pemerataan dan kesejahteraan masyarakat akan semakin baik. Namun demikian, 

pelaksanaan otonomi daerah harus tetap berada dalam kerangka Negara Kesatuan 
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Republik Indonesia, sehingga tetap terjamin hubungan yang serasi antara Daerah 

dan Pusat, bahkan antar Daerah itu sendiri. 

Oleh karena itu, otonomi daerah tidak hanya dipahami dari perspektif 

kemampuan pembiayaan daerah semata, melainkan pember dayaan dan penguatan 

pemerintah daerah dan masyarakatnya melalui visi dan misi yang diyakininya 

sebagai media yang akurat menuju masyarakat yang sejahtera dan berkeadilan. 

Namun demikian, dari sisi pembiayaan otonomi harus mampu mendorong segala 

potensi yang ada di daerah dapat dikembangkan dan dikelola secara optimal 

sehingga ketergantungan Daerah kepada Pusat semakin dapat dikurangi atau 

diminimalisasikan. 

Di samping hal tersebut, pendelegasian berbagai kewenangan kepada 

Daerah Kabupaten!Kota harus dikelola!di manage secara efektif dan sistematik 

oleh para pimpinan di tingkat Kabupaten!Kota (baik top level, middle level, 

maupun low level) untuk diarahkan pada pencapaian visi dan misi Pemerintah 

Kabupaten!Kota yang diyakini akan dapat meningkatkan harkat, martabat, dan 

kesejahteraan masyarakatnya. Terlebih-lebih dalam saat-saat awal pelaksanaan 

otonomi, kewenangan tersebut harus dikelola untuk menciptakan dan meletakkan 

landasan yang kokoh agar pelaksanaan tugas pemerintahan, pembangunan, dan 

kemasyarakatan di era otonomi yang sarat dengan paradigma baru sebagai 

tuntutan reformasi, dapat berjalan dengan lancar, efektif dan efisien. 

Kabupaten Samosir memiliki luas wilayah 2.069,05 Km2, yang terdiri 

dari luas daratan ± 1.444,25 Km2 dan luas danau ± 624,80 Km2 yang secara 

administrasi terdiri dari 9 Kecamatan, 111 Desa dan 6 Kelurahan, berkaitan 
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KUESIONER UNTUK PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KUALITAS SUMBERDAYA MANUSIA 
APARA TUR TERHADAP EFEKTIVIT AS PENYELENGGARAAN PEMERINT AHAN 

PADA SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN SAMOSIR 

Biodata Responden 

Jenis Kelamin: ... . ........... .......... . 

Pendidikan 

Umur 

Masa Kerja 

: ................. Tahun 

: ................. Tahun 

Pilihlah salah satu jawaban yang sesuai dengan penilaian dan atau 
pandangan Bapak I lbu atas pernyataan berikut dengan memberikan tanda 
silang ( X ) pada huruf a, b, c, d, dan e jawaban yang telah disediakan. 

Kepemimpinan 

1. Apakah Saudara dalam pelaksanaan pekerjaan selalu mentaati segala yang 

diperintahkan oleh pimpinan dengan sadar dan ikhlas ? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 

2. Apakah Saudara sering mengeluhkan isi perintah yang diberikan oleh pimpinan 

? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 

3. Apakah Saudara sering mendapatkan sanjungan dari pimpinan atas hasil kerja 

anda? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 

4. Apakah Saudara sering mendapatkan dorongan semangat kerja dari pimpinan 

anda? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 
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5. Apakah pimpinan Saudara sering menyampaikan informasi masalah pekerjaan? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 

6. Apakah pimpinan dalam menyampaikan informasi masalah pekerjaan cukup 

jelas ? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. }arang-jarang e. Tidak pernah 

7. Apakah pimpinan selalu tegas dalam mengambil keputusan yang telah diambil? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 

8. Apakah pimpinan pernah membatalkan keputusan yang telah diambil? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 

9. Apakah Saudara sering ikut dalam rapat-rapat di Sekretariat Daerah untuk 

mengambil keputusan ? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 

10. Apakah Saudara sering dimintai pendapat oleh pimpinan dalam pengambilan 

keputusan yang berhubungan dengan pekerjaan Saudara? 

a. Selalu b. Hampir selalu 

c. Kadang-kadang d. Jarang-jarang e. Tidak pernah 
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