
. .  

IMPLEMENTASI PROGRAM SARJANA PENGGERAK 

.,.PEMBANG'UNA."N''DI1'EDESAXN"'(SP,;;3) 

(Penelitian Pada Kantor Dinas Pemuda dan Olah Raga Provinsi Sumatra Utara) 

TESIS 

OLEH 
ABD. BARIS RANGKUTY 

NPM : 061801052 

PROGRA M PASCA SARJANA 

MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK 

UNIVERSITAS MEDAN AR EA 

ME DAN 

2008 ·y� 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



; . 

,( 
.... ·i• 

JUDUL 

NAMA 

NIM 

. UNIVERSITAS MEDAN AREA 
PROGRAM PASCA SARJANA 

MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK 

HALAMAN PERSETUJUAN 

IMPLEMENTASI PROGRAM SARJANA PENGGERAK 
PEMBANGUNAN DI PEDESAAN (SP-3) (Penelitian Pada Kantor 
Dinas Pemuda dan 0/ah Raga Provinsi Su_matera Utara). 

: ABD. Haris Rangkuty 

: 061801052 

Menyetujui 

I Pembimbing ll 

Drs. Usm n Tarigan, MS Ir. E. Harso Kardhinata, M.Sc 

1 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Telah Diuji Pada Tanggal 25 Agustus 2008 

Panitia Penguji Tesis: 

Ketua : Drs. Kariono, MA 

Sekretaris : Drs. Warjio, MA 

Pembimbing I : Drs. Usman Tarigan, MS 

Pembimbing II : Ir. E. Harso Kardhinata, M.Sc 

Penguji Tamu : Drs. Agus Suriadi, MSi 

ii 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Nama 
Nomor Mahasiswa 
Pembimbing I 
Pembimbing II 
Judul 

ABSTRAKSI 

: Abd. Haris Rangkuty 
: 061801052 
:Drs. Usman Tarigan, MS 
: lr. E. Harso Kardhinata, M.Sc 
: IMPLEMENTASI PROGRAM S ARJ AN A  PENGGERAK 

PEMBANGUNAN DI PEDESA AN (SP-3) (Penelitian Pada 
Kantor Dinas Pemuda dan 0/ah Raga Provinsi Sumatera 
Utara). 

Dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa menuju terwujudnya 
masyarakat adil dan makmur, tindakan utama yang perlu dilakukan adalah 
pembangunan. Melihat kondisi geografis dan struktur masyarakat Indonesia termasuk 
Sw:n�:tt�ra U� ml;lka unt\lk p�r9�p�� pembangllilan pedesaan Program SP-3 
merupakan pilihan yang tepat. Dengan melibatkan para sarjana dalam membangun 
desa yang bekerja sama dengan aparat desa diharapkan akan dapat meningkatkan 
potensi yang dimiliki desa yang bersangkutan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan analisis deskriptif yang merupakan 
metode pencarian fakta dengan interpretasi yang tepat. Untuk memperoleh data dalam 
penelitian ini dilakukan dengan wawancara langsung dengan mengajukan beberapa 
pertanyaan kepada responden. Setelah data terkumpul baik melalui pengamatan 
maupun wawancara, kemudian disusun, dikelompokkan secara sistematis yang 
kemudian disajikan dengan pembahasan-pembahasan tertentu sehingga mudah 
difahami. 

Berdasarkan hasil penelitian bahwa, program SP-3 merupakan program 
tahtWap. y�g g�sel�ngg��lq:m oleh Din� P�nm4� Ql:lJl Olah Raga Provinsi S\ll11�t�r� 
Utara sejak tahun 2006. Minat para sarjana untuk mengikuti program SP-3 cukup 
tinggi, hal ini dapat dilihat, setiap ada formasi jumlah yang mendaftar lebih banyak 
dibandingkan dengan yang akan diterima sehingga dilakukan seleksi. Kemampuan 
sarjana dalam program SP-3 tersebut dapat dikatakan berhasil seperti di Kabupaten 
Langkat, mereka mampu memberdayakan perikanan, di Kabupaten Deli Serdang para 
sarjana dapat mengajak partisipasi masyarakat untuk meningkatkan potensi desa. 
Dapat disimpulkan bahwa, program SP-3 perlu dilanjutkan apabila perlu diperluas 
sehingga dapat mempercepat pembangunan daerah pedesaan. 

Kata kunci: implementasi, Program SP-3, Dispora Provsu 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

l.l Latar Belakang 

Dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa menuju terwujudnya 

masyarakat adil dan makmur, tindakan utama yang perlu dilakukan adalah 

melakukan pembangunan. Siagian (1996 : 2). Pembangunan adalah proses perubahan 

j a:ng dilakukan dari suatu keadaan kepada keadaan yang dianggap lebih baik. 

Berkaitan dengan itu, maka dalam rangka melaksanakan pembangunan dibutuhkan 

pengorbanan dan kesiapan mental sehingga setiap perubahan yang tetjadi sebagai 

dampak langsung dan tidak langsung dari pembangunan dapat diterima masyarakat 

dan masyarakat siap menerimanya. 

Proses pembangunan secara berencana di Indonesia sebenarnya telah dimulai 

sej ak Repelita I. Pelaksanaan pembangunan, pengucuran bantuan, subsidi dan 

berbagai bentuk bantuan lainnya telah dilakukan hingga ke daerah pedesaan, tapi 

hasilnya belum dapat membantu meningkatkan taraf hidup dan kesejahteraan rakyat. 

Pada sisi lain, setiap kucuran dana yang dialokasikan pemerintah acap kali 

menimbulkan kebocoran, penyalahgunaan dana, tidak tepat sasaran yang akhirnya 

mengakibatkan tidak efisiennya pemanfaatan anggaran. 

Kegagalan yang dihadapi pemerintah dengan strategi pembangunan yang 

hanya berorientasi kepada pengucuran dana bantuan, penyediaan fasilitas kredit 

menjadi pilihan yang keliru, sebenarnya yang dibutuhkan masyarakat bukan semata-
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mata berorientasi kepada uang, bangunan fisik atau janji, akan tetapi yang mereka 

utuhkan adalah modal sosial yang selama ini tumbuh di tengah-tengah masyarakat 

ang kini sudah mulai terkikis seiring dengan campur tangan pemerintah yang tidak 

"epat. Cox (1995 : 23) mengemukakan Modal Sosial sebagai suatu rangkaian proses 

bungan antar manusia yang ditopang oleh jaringan, norma-norma dan kepercayaan 

� ial yang memungkinkan efisien dan efektifnya koordinasi dan kerjasama untuk 

euntungan dan kebajikan bersama. Krisis kepercayaan oleh warga desa kepada 

aparat desa, menyebabkan program pembangunan banyak mengalami kegagalan. 

I ntuk mengatasi permasalahan di atas salah satu solusi adalah membentuk program 

, . arjana Penggerak Pembangunan di Pedesaan (SP-3) yaitu dengan cara menempatkan 

;pendamping di pedesaan yang terdiri dari sarjana yang umumnya telah merniliki 

wawasan pendidikan yang luas. 

Pada dasarnya Sarjana Penggerak Pembangunan di Pedesaan adalah salah satu 

model program pembangunan yang melibatkan pemuda berpendidikan tinggi. Dengan 

'emikian jelas bahwa, penempatan para pemuda yang merniliki tingkat pendidikan 

· ang relatif lebih tinggi dari pada warga desa diharapkan akan dapat menjadi 

innovator, pioner dan motivator bagi warga desa dalam rangka memacu percepatan 

pembangunan desa. 

Selain dari maksud tersebut, program SP3 juga dimaksudkan untuk 

menanggulangi angka pengangguran yang semakin tinggi di daerah perkotaan 

:erutama yang diisi oleh para sarjana yang bam menyelesaikan pendidikannya. 

Jelalui Program SP3 ini, tenaga sarjana diharapkan akan dapat mengatasi 
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