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ABSTRAK 

Dalam upaya pengembangan kurik:ulwn ini banyak kita jumpai berbagai 

macam permasalahan yang menyertainya. Salah satunya adalah, saat ini 

pengembangan kurikulwn belum berorientasi pada kepentingan peserta didik 

(child oriented), tetapi k:urik:ulum dikembangkan ke arah peserta didik sebagai 

objek. Untuk mengatasi permasalahan yang selalu menyertai pengembangan 

kurikulum, diperlukan strategi yang tepat agar tujuan pendidikan bisa tercapai 

dengan baik. 

Penelitian ini dilaksanakan mulai bulan Pebruari 2011 sampai dengan 

April 2011, sedangkan sampel pada penelitian ini adalah orang yang dianggap 

tahu dan dapat dipercaya untuk menjadi sumber data yang mantap dan mengeta:hui 

masalahnya secara mendalam di SMK Negeri I (BM) Kota Sibolga, Jalan : Dr. 

Ferdinand Lum.ban Tobing No. 33 Kota Sibolga.. Pemilihan tempat ini 

didasarkan pada pemikiran bahwa peneliti adalah Pengawas Pembina di SMK 

Negeri I (BM) Kota Sibolga sehingga akan memudahkan dalam pengambilan 

data. 

Penelitian ini bertujuan pertama : Mengetahui strategi pengembangan 

KTSP yang dilakukan oleh sekolah, kedua : Mengetahui faktor-faktor kekuatan 

dan kelemahan (faktor internal) serta peluang dan ancaman (faktor ekstemal) yang 

muncul dalam pengembangan KTSP yang dilakukan oleh sekolah. 

Penelitian ini termasuk dalam penelitiao deskriptif k:ualitatif dengan 

pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan metode observasi, 

wawancara/interview, dan dokumentasi. Untuk analisisnya, penulis menggunakan 

teknik analisa deskriptif kualitatif yaitu berupa data-data yang tertulis atau lisan 

dari orang sebagai pihak-pihak yang terkait, metode penelitian ini dengan 

menggunakan pendekatan Analisis Matriks SWOT. 
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diperlukan strategi yang tepat agar tujuan pendidikan bisa 

Penelitian ini dilaksanakan mulai bulan Pebruari 2011 sampai 

sedangkan sampel pada penelitian ini adalah orang yang dianggap 

dapat dipercaya untuk menjadi sumber data yang mantap dan mengeta:hui 

secara mendalam di SMK Negeri I (BM) Kota Sibolga, Jalan 

Lum.ban Tobing No. 33 Kota Sibolga.. Pemilihan tempat 
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Hasil penelitian yang dapat diambil adalah : Pertama strategi yang 

digunakan dalam pengembangan KTSP di SMK Negeri 1 (BM) Kota Sibolga 

melalui beberapa tahapan yaitu : a) Selalu berupaya mengikuti perkembangan 

tekno1ogi dan informasi yang perubahannya begitu sangat cepat, b) Dalam 

penyusunan KTSP berupaya mengik:uti selera pasar atau dania usaha/ dunia 

industri, dengan menerirna masukan atau saran dari mereka, sehingga standar 

kompetensi lulusan siswa sesuai dengan keinginan dunia kerja sebagai pemak:ai/ 

konsumen dan para lulusan 

Kedua : faktor-faktor yang muncul dalam pengembangan KTSP di SMK 

Negeri I (BM) Kota Sibolga antara lain faktor internal meliputi kekuatan yaitu : 

a) Manajemen terbuka dan partisipatif, b) Pimpinan memiliki Visi, Misi 

Pendidikan yang jelas, c) Jaringan internet telah berfungsi sehingga mudah 

mengakses berbagi informasi, dan kelemahan yaitu : a) Luas areal sekolah yang 

belum memenuhi standar pendidikan, b) Sistem dan prosedur tata kerja belum 

sepenuhnya dipahami oleh staf, c) Sebahagian besar guru belum dapat 

berkomunik:asi dalam Bahasa Asing khususnya Bahasa Inggris. Serta faktor 

ekstemal meliputi peluang yaitu : a) Komitmen Pemerintah Daerah terhadap 

pendidikan cuk:up tinggi, b) Adanya tunjangan profesi guru untuk peningkatan 

kompetensi kinerja guru, c) Kebijakan politis untuk meningkatkan alokasi 

anggaran sektor pendidikan cukup tinggi, dan ancaman yaitu : a) Perubahan 

kurikulum khususnya di SMK relatif terlalu cepat kurang dibarengi dengan 

sosialisasi yang komperehensif, b) Pengaruh informasi terhadap moral dan 

tingkah laku siswa. 

Kata Kunci: Strategi, Pengembangan Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan. 
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Kedua : faktor-faktor yang muncul dalam pengembangan KTSP di 

(BM) Kota Sibolga antara lain faktor internal meliputi kekuatan 
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cuk:up tinggi, b) Adanya tunjangan profesi guru untuk peningkatan 
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khususnya di SMK relatif terlalu cepat kurang dibarengi 

yang komperehensif, b) Pengaruh informasi terhadap moral 
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ABSTRACT 

In the effort development of this curriculum many us meet assortedly of 

problems accompa11)'ing it. One of them is, in this time development of 

curriculum not yet oriented at importance of educative participant (oriented 

child), but curriculum developed up at educative participant as object. To 

overcome problems which always accompa11)' development of curriculum, is 

needed by correct strategy so that target of education can reach better. 

This research is executed to start February month 2011 up to April 

2011, while sampel at this research is one who is assumed by soybean cake and 

can be tn1sted to become the source of settled data and know its problem 

exhaustively. circumstantial in SMK Country I (BM) Town of Sibolga, Street : Dr. 

Ferdinand Lumban Tobing No. 33 Town of Sibolga. Election of this place is relied 

on idea that researcher is Supervisor qf Builder [in] SMK Country 1 (BM) Town 

of Sibolga so that will facilitate in intake of data. 

This research aim to be first : Knowing strategy development of KTSP 

done by school, second : Knowing strength factors and weakness (internal factor) 

and also threat and opportunity (factor of eksternal) what emerge in development 

of KTSP done by school. 

This research is included in descriptive research qualitative with data 

collecting done by using observation method, interview/ interview, and 

documentation. For its analysis, writer use descriptive analysis technique 

qualitative that is in the form of written datas or is oral the than people as 

related/relevant party/sides, this research method by using approach of Analysis 

Matrix of SWOT. 

Result of research of which can taken by is : First of strategy which is 

used in development ofKTSP in SMK Country 1 (BM) Town of Sibolga passing 

vii 

correct strategy so that target of education can reach better. 

This research is executed to start February month 2011 up 

sampel at this research is one who is assumed by soybean 
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some step that is : a) Always cope to keep abreast of iriformation and technology 

which is its change so very quickly, b) In compilation of KTSP cope to follow 

market appetite or world of usahal industrial world, by accepting suggestion or 

input from them, so that student grad interest standard as according to desire of 

world work as user/ wearer/ consumer and all grad. 

Both : factors which emerge in development of KTSP in SMK Country 1 

(BM) Town of Sibolga for example internal factor cover strenght that is : a) 

partisipative and open Management, b) Head have Vision, clear Mission 

Education, c) Network of internet have fanctioned so that easy to access to shar 

information, and weakness that is : a) Wide of school areal which not yet fa/filled 

education standard, b) System and administration procedure not yet is fally 

comprehended by staff, , c) the Major teacher not yet earned to communicate in 

Foreign language specially English. And also factor of ekstema/ cover 

opportunity that is: a) Komitmen Local Government to high education enough, b) 

the &istence of profession subsidy learn to the make-up of teacher performance 

interest, c) political Policy to increase high education sector budget allocation 

enough, and threat that is : a) Change of curriculum specially in SMK relative 

untimely less dibarengi with socialization which is komperehensif, b) Influence of 

iriformation to student behaviour and moral. 

Keyword: Strategy, Development Of Curriculum Mount Set Of Education. 
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BABI 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Dalam kehidupan suatu negara pendidikan memegang peranan yang 

amat penting untuk menjamin kelangsungan hidup negara dan bangsa. 

karena pendidikan merupakan wahana untuk meningkatkan dan 

mengembangkan kualitas sumber daya manusia. Masyarakat Indonesia 

dengan laju pemhangunannya masih menghadapi masalah pendidikan yang 

berat terutama berkaitan dengan kualitas, relevansi dan efisiensi pendidikan. 

Salah satu permasalahan pendidikan yang dihadapi oleh bangsa 

Indonesia adalah rendahnya mutu pendidikan pada setiap jenjang dan satuan 

pendidikan, k:hususnya pendidikan dasar dan menengah. Dari berbagai 

pengamatan dan analisis setidaknya ada tiga faktor yang menyebabkan 

rendahnya mutu pendidikan kita (Depdiknas 2002). 

Faktor pertama, kebijakan dan penyelenggaraan pendidikan nasional 

menggunakan pendekatan eduction production function yang tidak 

dilaksanakan secara konsekwen. Pendekatan ini melihat bahwa lembaga 

pendidikan berfungsi sebagai pusat produksi yang apabila dipenuhi semua 

input (masukan) yang diperlukan dalam kegiatan produksi tersebut, maka 

lembaga ini akan menghasilkan output yang dikehendaki. Dalam 

kenyataannya mutu pendidikan yang diharapkan tidak terjadi, Mengapa ? 

penting untuk menjamin kelangsungan hidup negara dan 

pendidikan merupakan wahana untuk meningkatkan 

mengembangkan kualitas sumber daya manusia. Masyarakat Indonesia 

dengan laju pemhangunannya masih menghadapi masalah pendidikan 

terutama berkaitan dengan kualitas, relevansi dan efisiensi pendidikan. 

Salah satu permasalahan pendidikan yang dihadapi oleh 

Indonesia adalah rendahnya mutu pendidikan pada setiap jenjang dan 

pendidikan, k:hususnya pendidikan dasar dan menengah. Dari berbagai 

pengamatan dan analisis setidaknya ada tiga faktor yang menyebabkan 

rendahnya mutu pendidikan kita (Depdiknas 2002). 

Faktor pertama, kebijakan dan penyelenggaraan pendidikan nasional 
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Karena selama ini dalam menerapkan pendekatan education production 

function terlalu memusatkan pada input (masukan) pendidikan dan kurang 

memperhatikan pada proses pendidikan. Padahal proses pendidikan sangat 

menentukan output pendidikan (Depdik:nas 2002). Hal ini sejalan dengan 

pendapat (Hanushek, 1979, 1981), temyata strategi input-output yang 

diperkenalkan oleh teori education production function tidak berfungsi 

sepenuhnya di lembaga (sekolah), melainkan hanya terjadi dalam institusi 

clan industri. 

Faktor kedua, penyelenggaraan pendidikan nasional dilakukan secara 

sentralistik sehingga menempatkan sekolah sebagai penyelenggara 

pendidikan sangat tergantung pada keputusan birokrasi yang kadang-kadang 

kebijakan dikeluarkan tidak sesuai dengan kondisi sekolah setempat. 

Sekolah lebih merupakan subordinasi dari birokrasi di atasnya sehingga 

mereka kehilangan kemandirian, keluwesan, motivasi, kreativitas/inisiatif 

untuk mengembangkan dan memajukan lembaganya untuk peningkatan 

mutu pendidikan sebagai salah satu tujuan pendidikan nasional (Depdik:nas, 

2002). 

Faktor ketiga, peran serta warga sekolah khususnya guru dan 

masyarakat, khususnya lagi orangtua siswa dalam penyelenggaraan 

pendidikan selama ini sangat minim. Partisipasi guru dalam pengambilan 

keputusan sering diabaikan, padahal terjadi atau tidaknya perubahan di 

sekolah sangat tergantung pada guru. Partisipasi masyarakat selama ini 

pada umumnya sebatas pada dukungan dana (financial), sedangkan 

sepenuhnya di lembaga (sekolah), melainkan hanya terjadi dalam 

industri. 

Faktor kedua, penyelenggaraan pendidikan nasional dilakukan secara 

sentralistik sehingga menempatkan sekolah sebagai penyelenggara 

pendidikan sangat tergantung pada keputusan birokrasi yang kadang-kadang 

kebijakan dikeluarkan tidak sesuai dengan kondisi sekolah setempat. 

Sekolah lebih merupakan subordinasi dari birokrasi di atasnya sehingga 

kehilangan kemandirian, keluwesan, motivasi, kreativitas/inisiatif 

mengembangkan dan memajukan lembaganya untuk peningkatan 

pendidikan sebagai salah satu tujuan pendidikan nasional (Depdik:nas, 
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