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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

1 

Perguruan tinggi swasta sebagai mitra perguruan tinggi negeri, 

sebagaimana disebutkan dalam Garis-garis Besar Haluan Negara tahun 1999, 

bahwa perguruan tinggi swasta sebagai bagian dari sistem pendidikan nasional 

perlu terus didorong untuk meningkatkan pertumbuhan, peranan, tanggung jawab 

dan mutu pendidikan dengan tetap mengindahkan ciri khas perguruan tinggi 

swasta yang bersangkutan serta syarat-syarat pendidikan secara umum. Hal ini 

berarti bahwa perguruan tinggi harus memperkuat kemampuan jajaran/civitas 

akademika supaya lebih profesional dan berkualitas. 

Menurut Swasto (1995), peran dosen disamping sebagai pengaJar JUga 

sebagai peneliti dan penyebar informasi. Hal ini berarti prestasi dosen juga 

ditentukan dari banyaknya makalah yang dipresentasikan dalam seminar, 

penulisan artikel dalam jumal ilmiah dan penyusunan buku yang berbobot. Selain 

itu dosen perlu mempunyai kemampuan berpikir logis dan kritis, menguasai 

prinsip dan metode penelitian serta mampu mengkomunikasikan hasil-hasil 

penelitian. Dengan demikian dosen selalu tanggap terhadap perkembangan ilmu 

pengetahuan, teknologi dan sosial kemasyarakatan. 

Tumbuh kembangnya suatu organisasi banyak ditentukan oleh sumber 

daya manusianya yang berkualitas. Dengan demikian sumber daya manusia harus 

diperhatikan dengan baik termasuk faktor-faktor kompensasinya yang diharapkan 

bias meningkatkan produkti itas. Kontribusi perguruan tinggi dalam menciptakan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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sumber daya manusia yang berkualitas adalah sangat signifikan. Menurut UU 

Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional (Sisdiknas), 

dijela�kan bahwa: 1 ). Perguruan tinggi dapat menyelenggarakan program 

akademik, profesi dan vokasi, 2). Pendidikan profesi; pendidikan tinggi setelah 

program sarjana untuk memiliki pekerjaan dengan persyaratan keahlian khusus, 

3). Pendidikan vokasi; pendidikan tinggi maksial setara program sarjana untuk 

memiliki pekerjaan dengan persyaratan keahlian terapan tertentu 

Dalam Pasal 3, ayat 1 Undang-undang Guru dan Dosen No.4 Tahun 2005, 

dikemukakan bahwa Guru dan Dosen mempunyai kedudukan sebagai tenaga 

professional pada jenjang pendidikan tinggi yang diangkat sesuai dengan 

peraturan perundang-undangan. Lebih jauh dikemukakan bahwa dosen adalah 

pendidik profesional dan ilmuwan dengan tugas utama menstransformasikan, 

mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni 

melalui pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 

Tugas utama dosen adalah sebagai pendidikan. Sebagai pendidik, dosen 

mengemban tugas dan tanggung jawab untuk mendidik mahasiswa menjadi 

individu yang memiliki kemampuan dan kecakapan yang berguna bagi 

kehidupannya dan diperlukan untuk memasuki dunia kerja, melalui 

kemampuannya mengajar berbagai ilmu pengetahuan dan keterampilan, 

disamping tanggung jawab dalam bentuk sikap dan perilaku yang benar dan tidak 

benar dalam bertindak melalui sifat ketauladannya sebagai manusia yang 

bermoral. Tugas dan tanggung jawab dosen tidak hanya terbatas dalam hal 

transferring of knowledge semata. 
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FORMULIR PENILAIAN KINERJA DOSEN 
(Diisi oleh mahasiswa pada kelas bersangkutan) 

jFormulir 1 j 

Program Studi 
Nama Dosen 
Matakuliah 
Kelas 

Gunakan skala penilaian (skar) berikut ini untuk menjawab setiap pertanyaan; dengan menuliskan nilai skar pada 
kalam yang sesuai. Sangat Setuju = 5, Setuju = 4, Tidak Tahu = 3, Tidak Setuju = 2, Sangat Tidak Setuju = 1 . 

. 

No Uraian Kinerja Dosen Skor 

KESIAPAN MENGAJAR (KM) 1 2 3 4 

1 Dosen sangat siap mengajar di kelas 

2 Dosen menyediakan diktat kuliah selain buku teks 

3 lsi SAP sangat jelas dan membantu anda memahami matakuliah 

4 Dosen memperlihatkan penguasaan materi matakuliah 

5 Dosen mengajarkan materi dengan metode yang efektif 

6 Dasen selalu memberi contoh konkrit setiap menjelaskan suatu hal 

7 Dosen sangat komunikatif 

8 Dosen menciptakan suasana kelas yang kondusif/termotivasi 

9 Dosen mengajar tidak terlalu cepat/lambat, sehingga mudah dimengerti mahasiswa 

10 Dasen selalu memberi kesempatan mahasiswa untuk bertanya 

11 Materi dari matakuliah telah menambah I memperluas pengetahuan dan wawasan anda 

12 Mahasiswa puas setelah mengikuti perkuliahan matakuliah tersebut 

13 Matakuliah tersebut sangat mudah dipahami mahasiswa 

14 Dosen menciptakan suasana kelas yang menyenangkan 

15 Dosen memperlihatkan sikap menghormati mahasiswa dan mendorong / memotivasi mahasiswa 

16 Dosen terampil menggunakan sarana teknolagi modern dalam memberi kuliah 

MATERI PENGAJARAN (MP) 
17 Dosen menyelesaikan seluruh materi sesuai isi SAP 

18 Dosen menyediakan bahan ajar tambahan selain diktat dan buku teks 

19 Dosen tidak banyak bercerita tentang hal di luar materi matakuliah yang bersangkutan 

20 Buku teks untuk matakuliah tersebut mudah didapat 

21 Diktat dari Dosen telah tersedia dan mudah diperoleh 

22 Materi matakuliah selalu diperbaharui dengan contoh atau perkembangan terakhir 

23 lsi buku teks/diktat mudah dipahami 

DISIPLIN MENGAJAR (DM) 
24 Dosen selalu hadir memberi kuliah setiap pertemuan 

25 Dosen hadir di kelas tepat waktu 

26 Dosen tidak pernah meniadakan kuliah tanpa alasan 

27 Dosen meninggalkan kelas tepat waktu 

EVALUASI MENGAJAR (EMJ) 
28 Dosen memberi penilaian yang abyektif 

29 Dosen selalu memberi penjelasan tentang cara menilai 

30 Dosen selalu mengembalikan hasil tes I tugas dengan catatan/komentar 

31 Materi tugas, tes, dan ujian sesuai dengan materi Matakuliah dan selaras dengan isi SAP 

32 Dosen selalu mengembalikan hasil tes I tugas kepada mahasiswa dalam waktu yang wajar 

KEPRIBADIAN DOSEN (KD) 
33 Dosen mudah ditemui di luar kelas 

34 Dosen berwibawa di mata mahasiswa 

35 Dosen memberi pendidikan tentang nilai (values), moral, etika selain tentang materi matakuliah 

1 

5 
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SKALA PERSEPSI GAYA KEPEMIMPINAN 
No Pernyataan Pilihan Jawaban 
1 Sebagai atasan saya menjelaskan pentingnya arti SS s TS STS 

memberikan pelayanan 
2 Pimpinan harus menunjukkan suri tauladan bagi 

bawahan 
3 Sebagai Pemimpin saya memahami cara kerja yang 

efektff 
4 Saya yakin mampu mengarahkan bawahan 
5 Pimpinan menggunakan simbol dalam 

menerangkan sesuatu pekerjaan 
6 Pimpinan melibatkan bawahan untuk mengatasi 

pennasalahan dalam kerja 
7 Pimpinan mengajak saya untuk mendiskusikan 

pekerjaan yang dijalankan 
8 Pimpinan memotivasi saya melalui pujian 
9 Pimpinan mengembangkan cara pikir bawahan 
10 Pimpinan membuat saya merasa bangga dengan 

pekerjaan saya 
11 Pimpinan tidak membiarkan bawahan bekerja 

sendiri 
12 Pimpinan memperhatikan kesulitan bawahan dalam 

bekerja 
13 Pimpinan memberikan perhatian pribadi kepada 

bawahan 
14 Pimpinan memiliki bakat khusus 
15 Pimpinan menjelaskan prosedur kerja 
16 Pimpinan memotivasi saya untuk bekerja lebih 

baik 
17 Pimpinan memberikan kebebasan untuk 

mengekspresikan kemampuan saya 
18 Pimpinan berwibawa dalam berwibawa 
19 Pimpinan menekankan kecerdasan dan 

kepercayaan diri untuk mengatasi kesulitan 
20 Pimpinan menekankan pengaruh pribadinya 
21 Pimpinan mampu menjalin komunikasi aktif 

dengan setiap bawahan 
22 Pimpinan mendorongkan bawahan bekerja 

melebihi target 
23 Bawahan terpengaruh dengan sikap pimpinan 
24 Pimpinan memberikan masukan yang menunjang 

kerja saya 
25 Bawahan bangga dengan keteladanan pimpinan 
26 Arahan dari pimpinan membuat saya betah bekerja 
27 Kebijakan yang diterapkan pimpinan membuat 

semangat kerja saya meningkat 
28 Pimpinan menegur saya secara pribadi saat saya 

melakukan kesalahan 
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