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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan motivasi kerja dan 
lokus kendali internal dengan disiplin kerja pegawai Sekretariat Pemerintah 
Kabupaten Serdang Bedagai. Hipotesis yang diajukan adalah 1 ). Ada hubungan 
positif yang signifikan anatara motivasi kerja dengan disiplin kerja pegawai, 2). 
Ada hubungan positif yang signifikan antara lokus kendali internal dengan 
disiplin kerja pegawai, 3) ada hubungan positif yang signifikan antara motivasi 
kerja dan lokus kendali internal pegawai dengan disiplin kerja pegawai. 

Hipotesis di atas dibuktikan dengan menggunakan analisis Product Afoment 
dan Regresi Berganda. Berdasarkan hasil analisis diperoleh hasil : 1 ). Terdapat 
hubungan positif yang signifikan antara motivasi kerja dengan disiplin kerja 
dimana koefisien rx1y = 0,861 dan p <0,01; 2). Terdapat hubungan positif yang 
signifikan antara lokus kendali internal dengan disiplin kerja pegawai dimana 
koefisien fx2y = 0,840 dan p < 0,01, keduanya menggunakan analisis product 
moment dan 3). Ada hubungan positif yang signifikan antara motivasi kerja dan 
lokus kendali internal dengan disiplin kerja pegawai yang ditunjukkan oleh F = 

72,866 dan p <0,01, yang didapat dengan menggunakan analisis regresi berganda. 
Kontribusi motivasi kerja dan lokus kendali internal terhadap munculnya disiplin 
pegawai masing - masing sebesar 74,2% dan 70,6 % . 

Secara umum dapat diketahui bahwa motivasi kerja, lokus kendali internal 
dan disiplin kerja pegawai Sekretariat Pemerintah Kabupaten Serdang Bedagai 
tergolong sangat tinggi 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Lokus Kendali Internal clan Disiplin Kerja 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan motivasi 
kendali internal dengan disiplin kerja pegawai Sekretariat 

Serdang Bedagai. Hipotesis yang diajukan adalah 1 ). Ada 
signifikan anatara motivasi kerja dengan disiplin kerja pegawai, 

hubungan positif yang signifikan antara lokus kendali internal 
kerja pegawai, 3) ada hubungan positif yang signifikan antara 

lokus kendali internal pegawai dengan disiplin kerja pegawai. 
Hipotesis di atas dibuktikan dengan menggunakan analisis Product 

Regresi Berganda. Berdasarkan hasil analisis diperoleh hasil : 

positif yang signifikan antara motivasi kerja dengan disiplin 
koefisien rx1y = 0,861 dan p <0,01; 2). Terdapat hubungan 

antara lokus kendali internal dengan disiplin kerja pegawai 
fx2y = 0,840 dan p < 0,01, keduanya menggunakan analisis 

dan 3). Ada hubungan positif yang signifikan antara motivasi 
kendali internal dengan disiplin kerja pegawai yang ditunjukkan 

p <0,01, yang didapat dengan menggunakan analisis regresi 
motivasi kerja dan lokus kendali internal terhadap munculnya 
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1.1. Latar Belakang Masalah 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Dalam era dimana tingkat pendidikan rnasyarakat yang semakin tinggi, 

semakin besar pula harapan masyarakat terhadap Pemerintah untuk dapat lebih 

cepat merespon permasalahan yang dihadapi masyarakat dan memberikan solusi 

yang terbaik. Kefektifan dalam rnemberikan pelayanan publik tidak dapat terlepas 

dari bagaimana organisasi Sekretariat Daerah menyelenggarakan fungsinya dalam 

mengkoordinasikan Dinas dan Lembaga Teknis Daerah serta pelayanan 

administrasi kepada seluruh perangkat daerah. 8ehingga Dinas dan Lembaga 

Teknis Daerah dapat lebih berdaya guna dalam menyelenggarakan pelayanan 

publik. 

Untuk dapat menjalankan fungsinya dengan baik, Sekretariat Pemerintah 

Kabupaten Serdang Bedagai perlu didukung oleh keberadaan pegawai yang 

handal, professional, jujur, adil, transparan, akuntabel, penuh motivasi dan 

bermoral sebagai penyelenggara pemerintahan yang menerapkan prinsip - prinsip 

kepemerintahan yang baik (Good Governance), sehingga dapat memberikan 

layanan publik sebagaimana yang diharapkan masyarakat. Karakteristik di atas 

berawal dari adanya sikap disiplin yang tinggi. 

Disiplin adalah suatu kondisi yang tercipta dan terbentuk melalui proses dari 

serangkaian perilaku yang menunjukkan nilai - nilai ketaatan, kepatuhan, 

1 
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kesetiaan, ketentraman, keteraturan dan ketertiban, (Prijodarminto, 1993). 

Menurut Siswanto, (2006), disiplin kerja adalah sikap menghormati, menghargai, 

pa� dan taat terhadap peraturan - peraturan yang berlaku baik yang tertulis 

maupun tidak tertulis serta sanggup menjalankannya dan tidak mengelak 

menerima sanksi - sanksi apabila ia melanggar tugas dan wewenang yang 

diberikan kepadanya. Jerry Wyckoff dan Barbara C. Unel, (1997) mendefenisikan 

disiplin sebagai suatu proses kerja yang mengarah kepada ketertiban dan 

pengendalian diri dan pada bagian lain disebutkan bahwa disiplin kerja adalah 

kesadaran, kemauan dan kesediaan kerja orang lain agar dapat tunduk dan taat 

terhadap semua peraturan dan norma yang berlaku. Kesadaran kerja adalah sikap 

sukarela dan merupakan panggilan akan tugas dan tanggitng jawab bagi seorang 

karyawan (personil) dan harus memiliki prinsip dan memaksimalkan potensi kerja 

personil yang lain mengikutinya sehingga dapat menanamkan jiwa disiplin dalam 

bekerja. 

Penumbuhan disiplin pada diri pegawai tidak bisa hanya mengandalkan 

peraturan resmi yang menyangkut kedisiplinan, tetapi harus ada dorongan dalam 

diri pegawai yang bersangkutan untuk mau taat dan patuh terhadap peraturan 

kedisiplinan yang ada tanpa adanya unsur paksaan. Niat untuk mentaati peraturan 

menurut Suryohadiprojo (1989), merupakan suatu kesadaran bahwa tanpa didasari 

unsur ketaatan, tujuan organisasi tidak akan tercapai. Sikap dan perilaku untuk 

mentaati peraturan organisasi muncul dari dalam dirinya sendiri. 
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PEMERINTAH KABUPATEN SERDANG BEDAGAI 

BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH 
JLN. NEGARA NO. 300 SEI RAMPAH 

E-mail : bappedasergei2008@yahoo.co.id 

SURAT IZIN PENELITIAN 
Nomor: iS .-;..-:r (oro(r:J;0/%11.-

20695 

Dasar Surat Direktur Program Studi Magister Administrasi Publik- Magister Manajemen 

Agribisnis Magister Hukum- Magister Psikologi Program Pascasarjana Universitas 
Medan Area Nomor : 500/Wadir-Ak/PPs-UMA/2012 Hal : Izin Penelitian, maka 
dengan ini Bupati Serdang Bedagai: 

Kepada Nama 
NPM 
Program Studi 
Konsentrasi 

MEMBERIKAN IZIN 

Leni Harianti 
101804028 
Magister Psikologi 
Industri dan Organisasi 

Untuk 1. Melaksanakan Penelitian dengan judul: Hubungan Motivasi Ketja dan Lokus 
Kendali Internal dengan Disiplin Ketja Pegawai Sekretariat Pemerintah 
Kabupaten Serdang Bedagai. 

2. Kepada Kepala Dinas/Badan Kabupaten Serdang Bedagai yang terkait kiranya 
dapat memberikan dukungan kemudahan untuk memperoleh data informasi 
yang perlukan terkait dengan penelitian dimaksud kepada yang bersangkutan 
sepanjang untuk kepentingan akademis. 

3. Diminta kepada Saudara peneliti agar data dan informasi yang dikumpulkan 
hanya digunakan sebagai bahan penelitian. 

4. Setelah selesai melaksanakan kegiatan penelitian agar menyampaikan laporan 
tertulis kepada Pemerintah Kabupaten Serdang Bedagai Cq. Bappeda Kabupaten 
Serdang Bedagai. 

5. Batas waktu pengumpulan data/penelitian 3 bulan, setelah melampaui batas 
tersebut rekomendasi izin penelitian ini tidak berlaku lagi. 

Demikian Izin Penelitian ini diberikan untuk dimanfaatkan sesuai ketentuan 
dengan penuh rasa tanggung jawab. 

Dikeluarkan di 
Pada Tanggal 

Sei Rampah 
3ci Maret 2012 

1-'Al����N.�G BEDAGAI 
11�nz<n., NGUNAN DAERAH 

BEDAGAI 
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PEMERINTAH KABUPATEN SERDANG BEDAGAI 

BAD AN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH 
JLN. NEGARA NO. 300 SEI RAMPAH 

20695 

Sei Rampah, 19 April 2012 
. 

Nomor : 19 .'.).1/011:> /H')f?-o11.- Kepada Yth: 

Sif at : Biasa Direktur Program Pascasarjana 
Universitas Medan Area Lampi ran 

Perihal : Melaksanakan Penelitian di 

Tembusan Yth: 

Medan 

Sesuai surat Direktur Program Pascasarjana Universitas Medan Area Nomor: 

500/Wadir-Ak-/PPs-UMA/2012 Tanggal 5 Maret 2012 Perihal Pengambilan Data dalam 

penyelesaian tugas akhir mahasiswa, maka bersama ini kami sampaikan bahwa : 

Nama 

Mahasiswa 

NIM 

Program Studi 

Leni Harianti 

Program Pascasarjana Universitas Medan Area 

101804028 

Magister Psikologi 

Telah diberikan izin Penelitian dan benar sudah melaksanakan riset pengambilan data 

untuk Penulisan Tesis Program Pascasarjana (52) dengan judul: Hubungan Motivasi 

Kerja dan Lokus Kendali Internal dengan Disiplin Kerja Pegawai Sekretariat 

Pemerintah Kabupaten Serdang Bedagai, terhitung mulai tanggal 30 Maret s/d 13 

April 2012, setelah pengambilan data dimaksud, maka kami mintakan agar sdri Leni 

Harianti menyampaikan hasil risetnya kepada kami secara tertulis. 

Demikian kami sampaikan, untuk dapat dipergunakan seperlunya. 

Ir. M. TAUFIK BATUBARA,M.Si 
PEMBINA UTAMA MUDA 
NIP: 19630501 198910 1 001 
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DAFT AR RIWA Y AT HIDUP 

A. DATA PRIBADI 

NAMA 
TEMPAT/T ANGGAL LAHIR 
JENIS KELAMIN 
HOBBY 
AGAMA 
ALAMAT 

B. PENDIDIKAN 

NO. PENDIDIKAN 

: LENI HARIANTI 
: TEBING TINGGI I 4-4-1972 
: PEREMPUAN 
: MEMBACA, TRA YELLING 
: ISLAM 

: JL. ROSO GG MELA TI 4 MARINDAL 

JURUSAN TAHUN 

1. SI (SARJANA) TEKNIK INDUSTRI 1991-1998 
2. SMA FISIKA 1988-1991 
3. SMP 1985-1988 
4. SD 1979-1985 

C. PENGALAMAN KERJA 

NO. JABATAN PERUSAHAAN/INSTANSI TAHUN 
1. Staf PPC PT. TROPICAL WOOD 1996-1997 

INDOTAMA, MEDAN 
2. Staf Produk:si PT. SUMATERA WORKS 1999-2000 
3. Guru Bidang Studi SMA 4 Alwasliyah Medan 2000-2004 
5. Staf DIN AS T ARUKIM SERGAI 2004-2005 
6. Staf DINAS PU SERGAI 2005-2006 
7. Staf DIN AS PERINDAGKOP 2006-2009 

SERGAI 
8. Kasubbid Perindagkop BAPPEDA SERGAI 2009-2010 
9. Kasi Pembinaan 

Kerajinan Daerah dan DIN AS PERINDAGSAR 2010-
Promosi SERGAI Sekarang 
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D. PELATIHAN/PENATARAN/KURSUS 

NO. NAMA PELATIHAN 
1. DIKLAT SISTEM 

INDUSTRI 1 
2. DIKLAT SISTEM 

INDUSTRI II 
3. AMT 
4. PELATIHAN 

FASILITATOR 
KEMASAN 

5. PELATIHAN GKM 

PENYELENGGARA TAHUN 
BDI MEDAN 2007 

BDI MEDAN 2008 

BDI MEDAN 2009 

KEMENTERIAN 2011 
PERINDUSTRIAN 
PERINDAG 2012 
PROV SU 

Medan, Mei 012 
Cal on Mag· er 
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