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4 ABSTRAK 

PEN GAR UH PANG KAT DAN KOMPETENSI PEGA W Al TERHADAP 
PENGEMBANGAN KARIR P ADA KANTOR REGIONAL VI BAD AN 

KEPEGA W AIAN NEGARA MEDAN 

O L ER 
GUSTUTI 

NPM: 111801035 

Salah satu pola dan tujuan akhir dari pelaksanaan pembinaan sumber 
daya manusia PNS di Indonesia umumnya dan khususnya di Kantor Regional 
VI Badan Kepegawaian Negara Medan adalah guna membuka pengembangan 
karir bagi PNS itu sendiri. Banyak hal yang mempengaruhi pelaksanaan 
pengembangan karir seorang PNS. Pada kajiati. ini faktor yang akan diteliti 
adalah pangkat dan kompetensi pegawai itu sendiri. 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas maka 
penulis membuat perumusan masalah sebagai berikut : apakah terdapat pengaruh 
pangkat terhadap pengembangan karir paµa Kantor Regional VI Badan 
Kepegawaian Negara Medan, apakah terdapat pengaruh kompetensi pegawai 
terhadap pengembangan karir pada Kantor Regional Vl Badan Kepegawaian 
Negara Medan dan apakah terdapat pangkat dan kompetensi pegawai secara 
bersama·sama berpengaruh terhadap pengethbangan karir pada Kantor Regional 
Vl Badan Kepegawaian Negara Medan. . 

Dalam usaha melakukan penelitian terhadap judul tesis di atas maka 
dilakukan penelitian dengan menggunakan .analisis data regresi serta 

·• kepustakaanyang penelitiannya dilakukan pada Kantor Regional VI Badan 
Kepegawaian Negara Medan. Sedangkan sampel yang diajukan adalah 59 orang 
PNS di lingkungan Kantor Regional Vl Badan Kepegawaian Negara Medan. 

Dari hasil penelitian tersebut diketahui pengaruh pangkat dan kompetensi 
memiliki pengaruh secara simultan terhadap pengembangan karir pegawai pada 
Kantor Regional Vl Badan Kepegawaian Negara Medan. Dengan kata lain 
variabilitas pengembangan karir yang dapat diterangkan dengan menggunakan 
variabel pangkat dan kompetensi. Berdasarkan hal tersebut maka dapat 
disimpulkan bahwa pangkat dan kompetensi yang diterapkan di Kantor Regional 
VI Badan Kepegawaian Negara Medan telah berjalan baik dan mampu 
memberikan pengaruh terhadap pengembangan karir pegawai Kantor Regional Vl 
Badan Kepegawaian Negara Medan. Pangkat tidak memiliki pengaruh terhadap 
pengembangan karir pegawai Kantor Regional Vl Badan Kepegawaian Negara 
Medan. Hal ini menjelaskan kepangkatan yang diterapkan di lingkungan Kantor 
Regional Vl Badan Kepegawaian Negara Medan belum berjalan baik sesuai 
dengan yang diharapkan dalam meningkatkan pengembangan karir pegawai. 
Kompetensi memiliki pengaruh terhadap pengembangan karir. Hal ini menjelaskan 
bahwa kornpetensi yang diterapkan di lingkungan Kantor Regional Vl Badan 
Kepegawaian Negara Medan telah berjalan se.cara baik karena mernberikan 
pengaruh terhadap pengembangan karir pegawai Kantor Regional Vl BKN Medan. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis persembahkan kepada Tuhan Yang Maha E sa, karena 

atas berkah dan rahmatnya penulis dapat menyelesaikan karya ilmiah dalam bentuk 

tesis ini. 

Tesis ini berjudul "Pengaruh Pangkat dan Kompetensi Pegawai 

Terhadap Pengembangan Karir Pada Kantor Regional VI Badan 

Kepegawaian Negara Medan'', yang disusun untuk memenuhi salah satu syarat 

guna memperoleh gelar Magister Administrasi Publik pada Program Pascasarjana 

di Universitas Medan Area. 

Dalam penyusunan tesis ini penulis telah banyak mendapatkan bantuan dan 
I ' 

bimbingan dari berbagai pihak terutama terima-kasih yang terhormat Bapak Prof. 

DR. Marlon Sihombing, MA, selaku Pembimbing I dan Bapak Drs. Usman 

Tarigan, MS, selaku Pembimbing II yang sabar dan memberikan curahan ilmu 

yang tak be�lai harganya yang diberikan selama penulisan tesis dengan penuh 

ketelitian dan kesungguhan. 

Selanjutnya penulis juga menyampaikan rasa terima kasih dan penghargaan 

yang setulus-tulusnya kepada : 

1. Prof DR. H.M. Ya'kub Matondang, MA, selaku Rektor Universitas Medan 

Area. 

2. Prof Dr. Ir. Retna Astuti K., MS Selaku Direktur Program Pascasarjana 

Universitas Medan Area. 

3. Bapak Dr. Warj io, MA selaku Ketua Program Studi Magister Administrasi 

Publik Universitas Medan Area. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



4. Para staf pengaJar Program Pascasarjana Magister Administrasi Publik 

Universitas Medan Area. 

5. Para Pegawai Administrasi pada Program Pascasarjana Magister Administrasi 

Publik Universitas Medan Area. 

Pada kesempatan ini juga perkenankanlah penulis menyampaikan rasa 

hormat dan penghargaan juga terima-kasih yang tidak terhingga kepada Ayahanda 

dan Ibunda atas doa dan dorongan selama penulis mengikuti pendidikan Program 

Pascasarjana, demikian juga buat Suami tercinta Surianta dan anak-anakku 
I 

tersayang Dr. Ike Yoganita Bangun, Inda Wardhana Bangun S.Ked. Irsa Anugrah 

Bangun yang selalu berdoa untuk keberhasil�n penulis. 

Di samping itu pada kesempatan ini penulis juga mengucapkan terima-

kasih buat semua pihak yang selalu memberikan dorongan semangat dan kasih 

sayang sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan tesis ini. 

Semoga tulisan ilmiah ini dapat memberikan manfaat bagi kita semua. 

Medan, Maret 201 3 

Penulis 

GUSTUTI 

II 

- -
- - ---

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTARISI 

hal aman 

ABSTRAK 

KATA PENGANTAR ............... .............................. ................................. .... . 

DAFTARISI 111 

DAFT AR TABEL .................. ........................................................ ............... Vl 

DAFTAR GAMBAR ........... ...................... .. ......... .. .. ..... ...... ... ... ... .... .. ... ........ vu 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................. Vlll 

BAB I. PENDAHULUAN ........................... ...... .. ...... ... ........................... 1 

A. Latar Bel akang Masal ah ...................................... ..... . ,. .. . . . . . . . . . 1 

B. Peflli-nusan Masal ah ............................................... .... ............ 12 

C. Tujuan Penel itian .. .. ... . . . ..... .. .. . .......... ...... .... . ..... ... .. ... .. .. . .. . . . .. . 12 

D. Manfaat Pertel itian.............................. ... .................. .............. 13 

E. Kerangka Pemikiran ... .. ... ... ... ..... .. .. .. ... . .. ..... .... .. .... .... . ... ... .... . 13 

F. Hipotesis .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 

BAB II. TINJAUANPUSTAKA ................ ............... ............ ......... .......... 15 

A. Pengertian P egawa i Negeri Sipil ................. .. ................ .... .. .. 15 

B. Kedudukan Pegaw ai Negeri Sipil ........ .. ..................... ........... 19 

C. Pengangkatan Dal am Pangkat ............................................... 20 

D. Pengangkatan dal am Jabatan ............................... ................. . 22 

E. Kompetensi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 5 

F. Model Kompetensi................................................................. 36 

G. Karir....................................................................................... 38 

iii 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



H. Pengembangan Karir . .. . .. .... ...... .. ........ .. . .... ... . ......... ..... ...... ... 41 

BAB III. METODE PENELITIAN .. .. ........ ....... .. .... ................................... 44 

A. Bentuk Penel itian .. .. .. .. .. . . .......... .. .... ..... .. . .. .... .. . .. ...... .. ... . ... . . .. . 44 

B. Lokasi Penelitian .. ...... .. ..... ":................................................. 44 

C. Popul asi dan Sampel . . ........ ..... .. ....... .. .. ...... ...... .. .... ...... ... . .... 44 

D. Teknik Pengumpul an Data .......................... .. . .. ..... ..... .... .. .... 45 

• 

E. Definisi Konsep dan Operasional ... . ............... ...... ..... ..... .. .. .. 46 

F. Teknik Anal is is Data..................................................... 46 

BAB IV. KANTOR REGIONAL VI BADAN KEPEGA WAIAN 

NEPARA MEDAN ........... .. ... .......... :....................... . .................. 51 

A. Gambaran Umum Kantor Regional VI Badan Kepegawaian 

Negara Medan.................................................. ........... . .......... 51 

1. Sejarah BKN .. .. .... ......... .... ..... ....... .... .. .... ..... ...... .. .. . .... .. ... 51 

2. Sejarah BKN Kanreg VJ rvJ; edan....... .......... .. . .................. 53 

B. Tugas dan Fungsi Kantor Regional VI Badan Kepegawaian 

Negara Medan.... ..................................... ...... ........... .... .. ........ 54 

C. Visi dan Misi Kantor Regional VI Badan Kepegawaian 

Negara Medan........................................................................ 55 

D. Struktur Organisasi · ···················: ··········································· 56 

BAB V. HASILPENELITIANDAN ANALISA DATA......................... 63 

A. Deskripsi Data Hasil Penel itian ..  ..... .. ... . . ..... ... ... .. .. .. .... ....... ... 63 

1 .  Uji Normalitas Sebaran .. .. .. . ..... . .. . .. . ..... . . .. . .... .. �................ 63 

2. Uji Mul tikolineritas ................... :..................................... 64 

iv 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



3. Heteroskesdastisitas ............... ............. ........ ............... ... ... 65 

4. Validitas........................................................................... 67 

5. Realibilitas ·;...................................................................... 68 

B. Pembahasan ........................................................................... 69 

BAB VI. KESIMPULAN DAN SARAN .......................................... . ........ 77 

A. Kesimpulan..... .. . . . .. .. . .. . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . . . . .. . .. .. . 77 

B. Saran...................................................................................... 78 

DAFTAR PUSTAKA 

4 

v 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFT ART ABEL 

4 Hal am an 

Tabel I: Descriptive Statistics ..... ............ ......... .......... .............. ... . . . . ......... 63 

Tabel 2: Coefficients a ............... . . ............... ............. ..... .... ................. ....... 65 

' 

Tabel 3: Model Summary ...... ..... ....... ..... ..... ................... ... ............ ......... .. 70 

Tabel 4: ANOV A ...................................................................................... 70 
' 

Tabel 5: Coefficients b ............... . . .  . .  ..... ... ...... .. ........ . ... ...................... .. .... .. 72 

Tabel 6: Correlations ....... ............... . . . ................. ....... ............. ...... .. ...... ..... 74 

vi 

-

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFT AR GAMBAR 

Halaman 

Gambar 1 Struktur Organisasi Fungsional Kantor Regional VI Medan 
Badan Kepegawaian Negara ...................................... ...... ........ 57 

' 

Gambar 2 Struktur Organisasi Kantor Regional VI Medan Badan 
Kepegawaian Negara . .... ...... ..... ... .. .. ....... .. ..... ...... .. .. . . . . ... .... ... .. 58 

Gambar 3. Scatterplot ....... ... . .. .. .... . ... ....... :.................................................. 66 

Gambar 4. Persamaan Regresi ................................................................... 75 

vii 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



4 

BABI 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Kebijakan merupakan suatu upaya yang. digunakan pemerintah untuk 

mencapai tujuan negara Indonesia yang termaktub dalam alinea keempat 

Pembukaan UUD 1945, perwujudannya berupa pembangunan nasional dalam 

rangka pembangunan manusia Indonesia seutuhnya dan pembangunan masyarakat 

Indonesia untuk mewujudkan masyarakat yang sejahtera, adil, makmur, yang 

merata, baik materiil maupun spiritual. Pembangunan (dalam arti luas) merupakan 

suatu proses perubahan di segala bidang kehidupan yang dilakukan secara sengaja 
I 

berdasarkan suatu rencana tertentu. 

Peningkatan mutu sumber daya manusia yang strategis terhadap 
I 

peningkatan keterampilan, motivasi, pengembangan dan manajemen sumber daya 

manusia merupakan syarat utama dalam era .globalisasi agar mampu bersaing dan 

mandiri. Sejalan dengan itu, visi dalam konteks pembangunan sumber. daya 

manusia pemerintah dimasa yang akan datang adalah mempersiapkan Pegawai 

Negeri Sipil yang profesional, mampu bersaing, dan mengantisipasi 

perkembangan dunia yang pesat di berbagai aspek kehidupan sehingga mampu 

meningkatkan mutu pelayanan serta kinerja yang tinggi. 

Hal tersebut sesuai dengan amanat Undang-Undang Nomor 43 Tahun 

1999 Tentang Pokok-Pokok Kepegawaian, bahwa kelancaran penyelenggaraan 

tugas pemerintah dan pembangunan nasional sangat tergantung pada 

kesempumaan Aparatur Negara khususnya Pegawai Negeri Sipil. Karena itu, 
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dalam rangka mencapa1 tujuan pembangunan nasional yakni mewujudkan 

masyarakat madani yang taat hukum, berperadaban modern, demokratis, makmur, 

adil, dan bermoral tinggi diperlukan Pegawai Negeri Sipil yang merupakan unsur 

aparatur negara yang bertugas sebagai abdi masyarakat yang. harus 

menyelenggarakan pelayanan secara adil dan merata kepada masyarakat dengan 

dilandasi kesetiaan, dan ketaatan kepada Pancasila dan Undang-Undang Dasar 

1 945. 

' Sejalan dengati adanya kebijakan tersebut, maka pembinaan Pegawai 

Negeri Sipil diarahkan untuk dapat mewujudkan Pegawai Negeri Sipil yang 

profesional, memiliki wawasan luas, memiliki kemampuan, dan kapabilitas 

dengan kualitas tinggi yang s�tara dan seimbang baik di pusat maupun di daerah. 
t 

Upaya pengembangan Pegawai Negeri Sipil pusat dan daerah sebagaimana 

tersebut diatas dapat diwujudkan dengan melaksanakan pembinaan berdasarkan 

norma, standar dan prosedur operasional yang be�laku secara nasional. 

Salah satu pola dan tujuan akhir dari pelaksanaan pembinaan sumber daya 

manusia PNS di Ind�nesia umumnya dan khususnya di Kantor Region�} VI Badan 
' 

Kepegawaian Negara Medan adalah guna membuka pengembangan karir bagi 

PNS itu sendiri. 

Meskipun ada suatu pengaturan dalam tatanan pengembangan karir yang 

telah disetujui bersama bagi tugas-tugas PNS tetapi masih ada pelaksanaan 

pengembangan karir PNS yang tidak sesuai dengan prosedur yang telah 

ditetapkan secara bersama. Hal ini akan �nengakibatkan belum terbentuknya 

kinerja PNS dalam melakukan pekerjaan. 
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Universitas Medan Area Medan. 
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Responden: D 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



83 

BAGIANII 

PANGKAT 

SSS SS s TS STS 
No. Pemy ataan 

5 4 3 2 1 

1. Kepangkatan adal ah suatu el emen 
penting dal am sistem kepegawaian 
di l ingkungan pemerin'tahan 

2. Pangkat disesuaikan dengan latar 
I 

pendidikan dan tingkat bel akang 
kemampuan sumber daya manusia 

3. Efektivitas pangkat memberikan 
kontribusi terhadap pengembangan 
karir 

4 .  Kepangkatan menggambarkan nil ai 
kesej ahteraan dan bi dang tu gas 
pegawai 

5. Peny esuaian jabatan dengan pangkat 

6. Pemberian Jen Jang kepan gkatan 
dil akukan secara berkal a dengan 

mernnJau pengembangan karir 
pegawai 

7. Perl uny a dil akukan eval uasi kepada 
sistem kepaiigkatan pegawai 
pemerintahan 

8. Te'rbukany a kesempatan bagi setiap ' 

pegawai untuk peningkatan 
' 

kepangkatan 
9 .  Instansi mendukung dan 

menjembatan i perihal pen i ngkatan 
pangkat pegawai 

10. Kondisi kepangkatan disesuaikan 
dengan beban kerja instan si 

11. Adan y a  sistem kepan gkatan y an g  .. 

kuran g tepat memberikan rasa y an g  
kurang baik sesama pegawai · 

12. Pemberian perl akuan y an g  sama dan 

I 
adil terhadap eval uasi pemberian 
pan gkat pegawai 
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BAGIANIII 

KOMPETEN SI 

SSS SS s TS STS 
No. Pemy ataan 

5 4 3 2 1 

1. Setiap pegawai 4 memil iki 
kesempatan untuk pengembangan 
sumber day a manusia 

2. Pengembangan sumber day a 
manusia instansi disesuaikan dengan 
kebutuhan organisasi ' 

3. Peningkatan kompetensi berarti 
peningkatan kesejahteraan 

4. Pengembangan kompetensi dil atar 
bel akangi ol eh ,kemampuan keria 

5. Pengembangan kkompetensi 
dipengaruhi pul a. ol eh l atar bel akang 

pendidikan 
6. Disesuaikan dengan hasil eval uasi 

pekerjaan pegawai 
7. Kompetensi diberikan secara berkal a 

8. InsenPemberian 
kompetensimenggambarkan 
kepedul ian orgarusas1 terhadap 
pegawainy a 

9. Dibutuhkan pol a perubahan peril aku 
pemberian kompetensi 

10. Kompetensi memberikan konstribusi 
peningkatan produktivitas keria 

11. Kompetensi disesuai dengan kondisi 
dan keadaan organisasi 

12. Koropetensi disesuai dengan kondisi 
dan keadaan pegawai 
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BA GIANIV 

PENGEMBANGAN KARIR 

No. Pemy ataan 
SSS SS s TS STS 

5 4 3 2 1 
Menjel askan aturan organisasi y ang 

I. 
harus dipatuhi mengenai gerak-
gerik, berbicara, bekerja, dan l ain-
l ain 

Memberikan pel atihan dan 
2. penel itian sebagai wujud 

· pengembangan SDM 

3. Meny el esaikan pekerjaan secara 
tepat waktu 

4 .  
Meny iapkan beban kerja dengan 
l ebih sistematis dan tel iti. 

5. 
Jam dan waktu kerja ditetapkan 
secara jel as 

6. 
Adany a waktu y ang disediakan 
untuk pegawai beristiahat 

7. 
Diberikan waktu untuk pegawai 
mel akukan kewajiban agamanya 

8. 
Diberikan ny a hak-hak cuti kepada 

I pegawai I I 

9 .  
Peny esuaian beban kerja dan waktu 
.k:eria . 

Pengenaan sanksi y ang tepat atas 
10. kel al aian penggunaan waktu ol eh 

pegawai 

11. 
Sigap dal am peny ampaian l aporan 
kerja 

12. Memil iki displ in y ang tinggi. 
� 
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LAMPIRAN: 2 

Data Mentah Variabel X1 

Resp. 
Btr Btr Btr Btr Btr Btr Btr Btr Btr Btr Btr Btr 

I 2 3 4 5 6 .7 8 9 .  10 11 12 
Jlh 

I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

2 5 3 5 3 5 5 5 3 5 3 5 3 50 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

4 5 5 3 5 4 5 5 3 5 5 3 5 53 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

8 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 55 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

12 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 56 

13 ' 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

16 ' 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

16 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

117 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3' 3 3 36 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

19 5 5 5 5 5 5 5 
' 

5 5 5 5 5 60 

20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ' 5 5 60 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

23 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

25 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 3 5 52 

26 4 4 4 4 . 4 4 4 4 4 4 4 4 48 ' 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

2 8  5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

29 4 4 14 4 4 4 4 4 4 � 4 4 
' 

48 

30 5 5 5 ·5 5 5 3 4 5 5 5 5 57 

31 2 2 12 2 2 2 2 2 2 '2 2 2 24 

32 ' 4 4 '4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

33 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 58 

34 3 3 •3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

35 4 4 4 4 A 4 4 4 4 4 4 4 48 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

37 5 4 5 4 .5 5 5 4 5 4 5 4 55 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

39 3 4 4 5" 3 5 3 4 ' 3 4 4 5 47 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

41 5 5 3 5. 4 5 5 3 ' 5 5 3 5 53 

42 5 ' 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

45 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 55 
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