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A B S T R A K 

Kasiria Gea. 2013. Analisis Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah, 
Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru SMA Negeri di Kabupaten 
Nias Utara. 

Guru merupakan salah satu SDM yang berada di sekolah. Kinerja guru di 
sekolah mempunyai peran penting dalam pencapaian tujuan sekolah. Masalah kinerja 
menjadi sorotan berbagai pihak, kinerja pemerintah akan dirasakan oleh masyarakat 
dan kinerja guru akan dirasakan oleh siswa atau orang tua siswa. Berbagai usaha 
dilakukan untuk mencapai kinerja yang baik. Perhatian pemerintah terhadap 
pendidikan sudah disosialisasikan, anggaran pendidikan yang diamanatkan Undang
Undang 20 % sudah mulai dilaksanakan. Maka kinerja guru tentunya akan menjadi 
perhatian semua pihak. Guru hams benar-benar kompeten dibidangnya dan guru juga 
hams mampu mengabdi secara optimal. Kine1:ja guru yang optimal dipengaruhi oleh 
berbagai faktor, baik internal maupun eksternal. 

Hipotesis penelitian terdiri dari empat. Pertama, terdapat pengaruh 
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru-guru SMA�· !Qrbupaten Nias 
Utara. Kedua, terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru-guru SMA di 
Kabupaten Nias Utara. Ketiga, terdapat pengaruh disiplin ker·a terhadap kine1:ja 
guru-guru SMA di Kabupaten Nias Utara. Keempat, terdapat pengaruh 
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 
guru-guru SMA di KabupatenNias Utara. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis besar hubungan kebijakan 
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi ke1:ja dan disiplin kerja terhadap kinerja 
guru-guru SMA Negeri di Kabupaten Nias Utara. Metode yang digunakan 
merupakan penelitian eksplanasi dengan pendekatan kuantitatif dan dengan 
sumberdata diperoleh melalui kuesioner. Sampel diambil secara proporsional random 
sampling sebanyak 63 orang. Analisis data dilakukan dengan analisis korelasi dan 
regresi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah 
terhadap kine1:ja guru secara langsung maupun tidak langsung 45,2 persen. Pengaruh 
motivasi ke1ja terhadap kinerja guru secara langsung maupun tidak langsung sebesar 
21,3 persen. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru secara langsung maupun 
tidak langsung sebesar 10,4 persen. Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, 
motivasi ke1ja dan disiplin ke1:ja terhadap kine1:ja guru secara bersama-sama sebesar 
76,9 persen. Sejalan dengan semakin meningkatnya tuntutan masyarakat terhadap 
kualitas lulusan, maka untuk meningkatkan kinerja guru kepemimpinan kepala 
sekolah harus lebih efektif. Untuk itu kepala sekolah perlu mengikuti workshop 
manajemen serta lebih terbuka pada saran dan kritik yang sifatnya membangun. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Penelitian. 

Perkembangan dunia pendidikan saat ini sedang memasuki era yang 

ditandai dengan gencarnya inovasi teknologi, sehingga menuntut adanya penyesuaian 

sistem pendidikan yang selaras dengan tuntutan dunia kerja. Pendidikan harus 

mencerminkan proses memanusiakan manusia dalam arti mengaktualisasikan semua 

potensi yang dimilikinya menjadi kemampuan yang dapat dimanfaatkan dalam 

kehidupan sehari-hari di masyarakat luas. Hari Sudrajat (2003) mengemukakan r 
bahwa : "Muara dari suatu proses pendidikan, apakah itu pendidikan yang bersifat 

akademik ataupun pendidikan kejuruan adalah dunia ke�ja, baik sektor formal 

maupun sektor non formal". 

Tingkat keberhasilan pembangunan nasional Indonesia di segala bidang 

akan sangat bergantung pada sumber daya manusia sebagai aset bangsa dalam 

mengoptimalkan dan memaksimalkan perkembangan seluruh sumber daya manusia 

yang dimiliki. Upaya tersebut dapat dilakukan dan ditempuh melalui pendidikan, baik 

melalui jalur pendidikan formal maupun jalur pendidikan non formal. Salah satu 

lembaga pada jalur pendidikan formal yang menyiapkan lulusannya untuk memiliki 

keunggulan di dunia kerja, diantaranya melalui jalur pendidikan kejuruan. 

Pemerintah Indonesia dalam upaya meningkatkan pendidikan bagi warga 

negaranya tidak henti-hentinya melakukan berbagai kegiatan dan menyediakan 

fasilitas pendukungnya termasuk memberlakukannya Undang-Undang No. 14 tahun 
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2005 tentang guru dan dosen. Seperti yang disampaikan dalam penjelasan umum atas 

Undang-Undang No. 14 tahun 2005, Pembukaan Undang-Undang Dasar Negara 

Republik Indonesia Tahun 1945 menyatakan bahwa tujuan pendidikan nasional adalah 

untuk melindungi segenap bangsa dan seluruh tumpah darah Indonesia dan untuk 

memajukan kesejahteraan umum, mencerdaskan kehidupan bangsa, dan ikut 

melaksanakan ketertiban dunia berdasarkan kemerdekaan, perdamaian abadi, dan 

keadilan sosial. Untuk mewujudkan tujuan nasional tersebut, pendidikan merupakan 

faktor yang sangat menentukan. 

Selanjutnya, Pasal 31 Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia 

Tahun 1945 mengamanatkan bahwa (1) Setiap warga Negara berhak mendapat 

pendidikan; (2) Setiap warga negara wajib mengikuti pendidikan dasar dan 

pemerintah wajib membiayainya; (3) Pemerintah mengusahakan dan 

menyelenggarakan satu sistem pendidikan nasional, yang meningkatkan keimanan 

dan ketaqwaan serta ahlak mulia dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa, 

yang diatur dengan Undang-Undang; (4) Negara memprioritaskan anggaran 

pendidikan sekurang-kurangnya 20 % (dua puluh persen) dari anggaran pendapatan 

dan belanja negara serta dari anggaran pendapatan dan belanja daerah untuk 

memenuhi kebutuhan penyelenggeraan pendidikan nasional; dan (5) Pemerintah 

memajukan ilmu pengetahuan dan teknologi dengan menjunjung tinggi nilai agama 

dan persatuan bangsa untuk kemajuan peradaban serta kesejahteraan umat manusia. 

Salah satu amanat Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia 

Tahun 1945 tersebut kemudian diatur lebih lanjut dalam Undang-Undang Nomor 20 

( 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



137 

DAFTAR PUSTAKA 

Ambar, Teguh Sulistiani Rosidah, (2009), Manajemen Sumber Daya Manusia, 
Y ogyakarta: Graha Ilmu. 

A Tabrani R, (2000), Upaya Meningkatkan Budaya Kinerja Guru, Cianjur: CV 
Dinamika Karya. 

Arikunto, Suharsimi, (1997), Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, 
Jakarta: PT Rineka Cipta. 

Danim, Sudarwan, (2004), Motivasi Kepemimpinan & Efektivitas Kelompok, Jakarta: 
Rineka Cipta. 

Davis, Keith dan John W. Newstrom, (1995), Perilaku dalam Organisasi, 
(Terjemahan Agus Darma), Jakarta: Erlangga. 

Depdiknas Direktorat Pembinaan SMA, (2006), Pembakuan Bangunan dan Perabot 
SMA, Jakarta: Direktorat Pembinaan SMA. 

E. Mulyasa, (2009), Menjadi Kepala Sekolah ProfesiQnal, Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya. 

E. Mulyasa, (2007), Menjadi Guru Profesional, Bandung : PT Remaja Rosdakarya. 

Fathoni Abdurrahmat, (2006), Organisasi dan Manajemen Sumber Daya Manusia, 
Jakarta : PT Rineka Cipta. 

Gomez Meija, D.B. Balkin dan R.L. Cardy, (2001) Manajing Human Resources, 
USA: Prentice Hall. 

Husen, Umar, (2004), Riset Sumber Daya Manusia, Jakarta: Gramedia Pustaka 
Utama. 

Istijanto, (2005), Riset Sumber Daya Manusia, Yogyakarta : STIE YPKN 

Kerlinger, Fred. N. ( 2004), Asas-Asas Penelitian Behavioral, Yogyakarta : Gajah 
Mada U11iversity Press. 

Luthan, Fred, (2006), Organization Behavior (Prilaku Organisasi), Y ogyakarta: 
ANDI. 

Mangkunegara, Anwar Prabu, (2005), Manajemen Sumber Daya Manusia, Bandung 
: PT Remaja Rosdakarya. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



138 

Miftah Toha, (2003), Kepemimpinan dalam Manajemen, Jakarta: PT Raja Grapindo. 

Nawawi, Hadari, (2005), Manajemen Sumber Daya Manusia, Yogyakarta: Gajah 
Mada University Press. 

Peraturan Pemerintah RI, 2005, Standar Nasional Pendidikan, Jakarta CV Eko 
Jaya. 

Rahman at all, (2006), Peran Strategis Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 
Pendidikan, Jatinangor: Alqaprint. 

Rivai, Veithzal, (2004), Kepemimpinan dan Prilaku Organisasi, Jakarta: PT Raja 
Grafindo Persada. 

Robbin Stephen P, (200 I), Organizational Behavior, New Jersey: Prentice Hall 
International. 

Sedarmayanti, (2009), Sumber Daya Manusia dan Produktivitas Kerja, Bandung: CV 
Mandar Maju. 

Sidik Priadana, (2005), Panduan Penyusunan Skripsi dan Tests, Bandung: STIE 
Pasundan. 

Siagian, Sondang P. (2002), Kiat Meningkatkan Produktivitas Kerja, Jakarta: Rineka 
Jaya. 

Siswanto, Bedjo, (2005), Manajemen Tenaga Kerja, Bandung: Sinar Baru. 

Sugiyono, (200 I ), Metode Penelitian Administrasi, Bandung : Alfabeta. 

Sujana, (2005), Metode Statistika, bandung : CV Tarsito. 

Sujana, (2003), Teknik Analisis Regresi dan Korelasi, Bandung: CV Tarsito 

Sukardi, (2007), Metodologi Penelitian Pendidikan, Jakarta: PT Bumi Aksara. 

Supranto J. (2000), Statistik Teori dan Aplikasi, Bandung : PT Gelora Aksara. 

Timple, Dale A, (2000), Seri Kepemimpinan Manajemen Sumber Daya Manusia, 
Jakarta: PT Elex Media Komputindo. 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003, Sistem Pendidikan 
Nasional, Bandung, Depdiknas, Citra Umbara. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



139 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005, Tentang Guru dan 
Dasen, Bandung, Depdiknas, Citra Umbara. 

Yulk Garry, (2005), Kepemimpinan dalam Organisasi, Jakarta: PT Yudeks. 

Wahjosumijo, (2002), Kepemimpinan Kepala Sekolah, Jakarta: PT Raja Grafindo 
Persad a 

Wibowo, (2007), Manajemen Kinerja, Jakarta: PT Raja Grapindo Persada. 

Winardi, J. (2001), Pemotivasian dalam Manajemen, Jakarta: PT Raja Grapindo 
Persada. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




