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ABSTRAK

ANALISIS PENGEMBANGAN SUMBERDAYA MANUSIA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI BADAN PERENCANAAN DAERAH (BAPEDDA) PROVINSI
SUMATERA UTARA

Nama : Wiwik susanti

Nim : 111 8010 66

Program : Magister Administrasi Publik
Pembimbing I : Dr. Heri Kusmanto, MA

Pembimbing II : Drs. Kariono, MA

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengembangan sumberdaya
manusia terhadap kinerja pegawai badan perencanaan dan pembangunan (Bapedda)
provinsi sumatera utara. Instrument yang digunakan dalam penelitian ini adalah
angket yang disebarkan terhadap pegawai bapedda provinsi sumatera utara. Jumlah
populasi keseluruhan sebanyak 142 orang, dengan menggunakan sampel sebanyak
30% yaitu 43 pegawai. Adapun teknik pengumpulan data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah mengadakan observasi dan pembagian angket. Teknis analisis
data yang digunakan dalam penelitian ini bersifat deskriptif

Berdasarkan hasil penelitian ini disimpulkan bahwa pengembangan sumberdaya
Manusia yang dilaksanakan dibadan perencanaan pembangunan daerah (bapedda)
provinsi sumatera utara adalah dilaksanakan dengan pendidikan dan pelatihan
terhadap pegawai. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan yang dilaksanakan oleh
badan perencanaan pembangunan daerah (bapedda) provinsi sumatera utara antara
lain pelatihan kearsipan/surat menyurat, pelatihan menganalisis jabatan dan budaya
kerja, diklat pembuatan RPJMD (perncanaan pembangunan jangka menengah
daerah). Dalam meningkatkan kinerja pegawai bapedda provinsi sumatera utara
adalah dengan penegakkan disiplin kerja dan memiliki loyalitas yarg tinggi dalam
bekerja. Secara umum disiplin pegawai bappeda provinsi sumatera utara bekerja
disiplin, hal ini dapat dilihat dari jawaban angket yang menyatakan bahwa berangkat
pegawai sering ketempat kerja dan sampai sesuai dengan waktu yang ditentukan/tidak
terlambat. Pegawai bapedda provinsi sumatera utara bekerja secara loyal. Hail ini
dapat dilihat dari jawaban angket yang menyatakan bahwa pegawai semakin
bersemangat dan loyal dalam bekerja sctelah selesai mengikuti pelatihan.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) adalah merupakan
Unsur Perencana Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, yang dipimpin oleh
seorang Kepala Badan yang berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab
kepada Gubernur melalui Sekretaris Daerah. Sesuai dengan peraturan Gubernur
Sumatera Utara No. 54 Tahun 2011 tentang Tugas, Fungsi dan Uraian Tugas
Badan Perencanaan pembangunan Daerah Provinsi Sumatera Utara pada pasal 2
disebutkan bahwa Bappeda mempunyai tugas melaksanakan penyusunan dan
pelaksanaan Kebijakan Daerah di bidang Administrasi Umum Perencanaan
Pembangunan Daerah, Ekonomi dan Keuangan. Sumber Daya Manusia (SDM),
Sosial Budaya, Tata Ruang dan Pengelolaan Lingkungan, Sarana dan Prasarana,
pengendalian, Evaluasi, monitoring dan Statistik serta Tugas Pembantuan.

Bappeda Provinsi Sumatera Utara terletak di JI. Diponegoro No. 21 A
Kelurahan Madras Hulu Kecamatan Medan Polonia Medan 20152. Dalam
melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada Pasal 2 disebutkan bahwa
Bappeda menyelenggarakan fungsi (a) perumusan kebijakan teknis perencanaan
pembangunan daerah, (b) Pengoordinasian penyusunan Perencanaan
Pembangunan Ekonomi Keuangan, Sumber Daya Manusia, Tata Ruang dan
Pengelolaan Lingkungan, Sarana dan Prasarana, Pengendalian, Evaluasi,
Monitoring dan Statistik. (¢) pembinaan dan pelaksanaan tugas dalam bidang
Perencanaan Pembangunan Daerah. (d) pelaksanaan tugas pembantuan dibidang

Perencanaan dan Pembangunan Daerah. (e) pelaksanaan pelayanan Administrasi
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Internal dan Eksternal .(f). pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Gubernur
sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Dalam penyelenggaraan fungsinya, Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah melaksanakan berdasarkan Visi yakni menjadi badan perencanaan yang
handal menuju sumatera utara yang maju, sejahtera dalam harmoni
keneragamannya.

Visi di atas dijabarkan lagi kedalam Misi Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Provinsi Sumatera Utara yakni (a) meningkatkan kapasitas
kelembagaan dan keahlian srta akhlak sumberdaya aparatur perencanaan secara
konsisten, (b) meningkatkan koordinasi perencanaan antar SKPD dan antar
kabupaten & kota berdasarkan prinsip-prinsip good gobernance. (c) merumuskan
kebijakan, strategi, program dan kegiatan pembangunan secara konsisten dan
berkesinambungan, (d) menyusun dan mengembangkan perencanaan
pembangunan daerah yang kreatif dan partisipatif, berwawasan lingkungan
dengan tetap fokus kepada upaya pengurangan kesenjangan antar wilayah, (e)
menghasilkan produk-produk perencanaan daerah yang berkualitas, efisien dan
efektif guna mewujudkan masyarakat sumatera utara yang maju, sejahtera dan
hammmoni keberagamannya.

Era globalisasi sekarang ini memiliki dampak yang telah mengakibatkan
tingginya tingkat persaingan dalam segala bidang. Oleh karena itu ke depan perlu
diimbangi dengan pengembangan sumber daya manusia yakni pengembangan
sumber daya manusia terhadap kinerja pegawai. Bappeda harus dapat

memperbaharui dan menyesuaikan diri dengan perkembangan global sesuai
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ANGKET PENELITIAN

JUDUL : ANALISIS PENGEMBANGAN SUMBERDAYA MANUSIA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI BADAN
PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH PROPINSI
SUMATERA UTARA

Nama

Pendidikan

Pangkat/Gol.

Laki-Laki/Peremp.:

A.PETUNJUK PENGISIAN

1. Sudilah kiranya anda mengisi/memberi jawaban anda pada pertanyaan di
bawah ini sesuai dengan pendapat anda.
2. Jawablah pertanyaan dengan jujur dan tidak terpengaruh orang lain.

3. Pilihlah salah satu jawaban yang menurut pendapat anda benar dan diberikan
tanda silang (X) pada salah satu jawaban.
4. Atas kesediaan dan bantuan anda, penulis ucapkan terimakasih.

B. PERTANYAAN -

No. Pertanyaan Sangat | Sering | Kadang- Tidak
Sering Kadang | Pernah

1. | Saya bekerja sesuai dengan tugas dan tanggung | SS S KD TP
jawab saya.

2. | Saya bangga bekerja di Bappeda. SS S KD TP

3. | Saya berangkat ketempat kerja dan sampai sesuai | SS S KD TR
dengan waktu yang ditentukan/tidak terlambat.

4. | Saya merasa memiliki kepuasan tersendiri | SS S KD (%4
apabila hasil pekerjaan saya mutunya menjadi
lebih baik lagi.

5. | Sebelum berangkat bekerja, saya memeriksa | SS S KD TP
peralatan kerja dengan teliti. 7

6. | Pelaksanaan pelatihan yang diikuti menambah | SS S KD TP
keterampilan pegawai dalam bekerja.

7. | Saya berusaha memikirkan cara kerja agar hasil | SS S KD TP
kerja saya menjadi lebih baik lagi. 4

8. | Saya semakin bersemangat dan loyal dalam | SS S KD TP
bekerja setelah selesai mengikuti pelatihan.
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B. PERTANYAAN (Sambungan)

No.

Pertanyaan

Sangat
Sering

Sering

Kadang-
Kadang

Tidak
Pernah

9.

Saya berusaha menjadi
pegawai yang datang ketempat
kerja lebih awal dari waktu
yang telah ditentukan.

SS

KD

TP

10.

Saya berusaha menghayati dan
gigih dalam bekerja.

SS

KD

TP

11.

Saya harus percaya bahwa saya
dapat bekerja lebih baik lagi.

SS

KD

TP

12.

Ada rasa puas dalam hati saya,
apabila pekerjaan saya selesai
tepat dan cepat, sesuai dengan
waktu yang telah ditentukan.

SS

KD

TP

18,

Saya berusaha menyesuaikan
diri dengan teman sekerja

SS

KD

P

14.

Pengembangan karir pegawai
dilaksanakan dengan rotasi
antara unit kerja lainnya.

SS

KD

15.

Saya merasa bahwa pekerjaan
saya adalah merupakan bagian
dari hidup saya.

SS

KD

TP

16.

Pengembangan karir pegawai
dilaksanakan dengan
mempromosikan pegawai ke
posisi setingkat lebih tinggi.

SS

TP

17.

Pendidikan yang saya ikuti
membuat saya bertambah
mabhir dalam bekerja.

SS

KD

TP

18.

Pengetahuan dan keterampilan
saya  semakin  bertambah
setelah  selesai  mengikuti
pendidikan.

SS

KD

TP

19.

Pengembangan pegawai
dilaksanakan dengan
pendidikan dan pelatihan
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PUSAT STUDY DAN PENGEMBANGAN POTENSI
DAERAH
(PUSPENSIDA)

KEMENTERIAN DALAM NEGERI

JI. Padang Panjang No. 6 Manggarai, Jakarta Selatan. Postal Code(12790)
Sekretariat Pekanbaru : JI.Hibrida No.10, Telp/Fax:0761-7705450
DITJEN KESBANGPOL No. SKT : 076/D.111.2/iV/2011 _NPWP : 21.082.369.6-416.000

Nomor . 073/Puspensida-Diklat/IV/2013 Medan, 23 April 2013
Lampiran 1 (satu) set
Perihal . Bimtek Penyusunan Buku Kas Berdasarkan Pedoman Pelaporan Keuangan Pemda

Oleh Berdaharawan Standar Akuntansi Pemerintah

Kepada Yth,
Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA)
Provinsi Sumatera Utara
Di-
Tempat

Dengan hormat,

Ruang lingkup pengelolaan keuangan daerah mencakup keseluruhan kegiatan yang meliputi
perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, pertanggungjawaban, dan pengawasan keuangan
daerah. Pengelolaan keuangan daerah khususnya yang berkenaan dengan pertanggungjawaban pelaksanaan
APBD.

Kas Umum Daerah merupakan tempat penyimpanan uang daerah yang ditentukan oleh kepala daerah
untuk menampung seluruh penerimaan daerah dan digunakan untuk membayar seluruh pengeluaran daerah,
dan dibutuhkan pejabat fungsional yang cakap dan dapat mempertanggunjawabkan pelaksanaan dan
penyusunannya. Pertanggungjawaban fungsional tersebut berupa Penyusunan Surat Pertanggungjawaban
(SPJ) dengan dilampirkan Buku Kas Umum, Laporan Penutupan Kas.

Untuk itu para pejabat instansi Pemerintahan Daerah baik Gubernur, Bupati, Walikota maupun
lingkup Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) haruslah memiliki pengetahuan dan pemahaman yang
optimal mengenai berbagai opsi diatas.

Untuk itu kami dari Pusat Study dan Pengembangan Potensi Daerah (PUSPENSIDA) akan
melaksanakan kegiatan Bimtek Penyusunan Buku Kas Berdasarkan Pedoman Pelaporan Keuangan Pemda
Oleh Bendaharawan Standar Akuntansi Pemerintah yang akan diselenggarakan pada :

Gelombang 1

Hari/tgl ¢ Selasa dan Rabu, 21- 22 Mei 2013
Waktu : 08.00 s/d Selesai
Tempat : Hotel Antares Medan

JL. SM. Raja Medan
Gelombang I1

Hari/tgl : Kamis dan Jumat, 30 — 31 Mei 2013
Waktu ¢ 08.00 s/d Selesai
Tempat : Hotel GOLDEN VIEW

JI. Bengkong Laut BATAM

Bagi para Pegawai Negeri Sipil yang ingin mengikuti bimtek tersebut diatas dapat menghubungi
Sdr.Dahrul HP. 0812 6003 444, Sdr.Ade HP. 0852 6222 4000 atau Telp/Fax 061-7389019,Biaya
penyelenggaraan bimtek dibebankan kepada masing-masing peserta (biaya dan jadwal terlampir). Demikian
dan atas partisipasi serta kerjasama yang baik dengan Bapak/Ibu kami sampaikan terima kasih.

_ Ketua Umum,

UNIVERSITAS MEDAN AREA




PELATIHAN DAN UJIAN SERTIFIKASI
PENGADAAN BARANG DAN JASA NASIONAL

or ;014 /LIM-SDNMI/ ¥V /2013 Jakarta, 26 April 2013
piran: - -
Wl Pelatifian darn Ujiarn Sertifikasi Nasiongl

ADA YTH:

UA BAPPEDA

VINSI SUMATERA UTARA
P.DIPONEGORO NO.21 A

AN

ngan Hormat,

sistem pengadaan barang dan jasa sudah diatur sedemikian rupa sehingga pelaksanaan pengadaan barang dan jasa
t memenuhi prinsip-prinsip dan tata nilai yang luhur. Hanya saja pelaksanaannya di lapangan kurang memenuhi
ntuan yang telah diatur oleh otoritas yang berwenang. Apabila kita teiaah lebih dalam, sebenamya sebagian besar
1asalahan terjadi karena lemahnya perencanaan. Kasus-kasus yang sering terjadi seputar pelaksanaan pengadaan barang
jasa hampir sekitar 80% disebabkan oleh perencanaan pengadaan yang tidak dilaksanakan dengan memadai. Contoh-
oh kasus dari berbagai macam kasus pengadaan barang dan jasa di Indonesia

Oleh karena itu penting bagi kita semua untuk memahami pentingnya proses pengadaan barang dan jasa yang benar
ai dengan peraturan yang berlaku sehingga diharapkan pemahaman atas proses pengadaan barang dan jasa dapat lebih
prehensif dan pada akhirnya di lapangan dapat terwujud tata kelola instansi yang baik, khususnya dalam hal pengadaan
1g dan jasa.Bersamaan dengan hal tersebut diatas kami LIM-SDM INDONESIA bermaksud melaksanakan Pelatihan
UJjian Sertifikasi Pengadaan Barang/ Jasa .

y akan dilaksanakan pada :

Hari/ Tanggal : Rabu s/d Sabtu, 28 Mei S/D 1 Juni 2013
Waktu : Sesuai jadwal terlsmpir
Tempat : Wisma Industri Jl Raya Puncak KM 84 Cisarua Bogor Jawa Barat

Tlp 0251 8259259, 02518255632

yingat pentingnya Pelatihan dan Ujian Sertifikasi Pengadaan Barang/ Jasa tersebut terutama bagi Penyelenggara Lelang/
er, agar kiranya dapat berkenan mengikuti/mengutus Staf/Karyawan sebagai Peserta, guna mendapatkan kesamaan dalam
elenggaraannya, seria tercapainya penataan peraturan tersebut.

un biaya kontribusi per-peserta Rp. 5.000.000,~(IL.ima Juta Rupiak) sudah termasuk penginapan selama tiga malam
in Sharing ), serta mendapatkan Seminar Kit, copy materi, handout, Sertifikat panitia. Biaya dapat ditraasfer via Bank
diri Acc. 120-00-0732709-6 An. LIM-SDM INDONESIA,atau dapat diterima oleh Bendahara panitia penyelenggara.

kian surat ini kam: sampalkan atas perhatian Bapak/Ibu/Sdr untuk berpartisipasi kami ucapk

Ketua Pelaksana

Konfirmasi/Pendaftaran :

yak. M. Tata HpU08YBHU307YBPEY\Rehenterian Perindustrian. JLJend. Gatot Subroto Kav. 52- 53 Gedung Utama Lt3
Amirudin Hp..081294834510 Telp/ Fax.021.4402763 & 021. 4418538, Jakaita
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% BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

LN
‘\n ¢

S £3 Jalan P. Diponegoro No. 21-A Telp. 4538045, 4571306, Fax. (061) 4513830
/4,"‘ E-mail : bappeda@sumutprov.go.id; Homepage : http://www.bappeda.sumutprov.go.id

SURAT KETERANGAN

Nomor: 136/800/BPSU/I/2013

Sehubungan dengan surat Direktur Program Pascasarjana Universitas Medan Area No. 318
/Wadir.Ak/PPS-UMA/2013 tanggal 15 Februari 2013 tentang lzin Penelitian, dengan ini

menerangkan bahwa :

Nama : Wiwik Susanti
Judul Tesis : Analisis Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi

Sumatera Utara

Telah selesai melaksanakan pengambilan data/penelitian di Kantor Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Provinsi Sumatera Utara.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan seperlunya.

I\Tip. 19591107 199103 2 002

Tembusan :
1. Bapak Kepala Bappeda Provinsi Sumatera Utara.
2. Pertinggal.

“Tekun Berkarya Hidup Sejahtera Mulia Berbudaya
UNIVERSITAS MEDAN AREA





