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ABSTRAK 

PERENCANAAN STRATEGIS PERPUSTAKAAN PERGURUANTINGGI 
NEGERI lAIN PADANGSIDIMPUAN 

Nama 
N P M  
Program 
Pembimbing 1 
Pembimbing II 

:ALI MURNI 
: 131801013 
: Magister Administrasi Publik 
: Dr. Heri Kusmanto, MA 
: Ir. E. Harso Kardhinata, M.Sc 

Penelitian ini membahas tentang petencanaan strategis Petpustakaan lAIN 
Padangsidimpuan. Tujuan penelitian ini adalah (1) untuk mengetahui kondisi 
lingkungan internal dan ekstemal Perpustakaan lAIN Padangsidimpuan, (2) 
menganalisis kekiiatan, kelemahan, pehiling, dan ancaman yang dihadapi oleh 
Perpustakaan lAIN Padangsidimpuan, dan (3) rnengidentiflkasi rurnusan 
strategi berbasis analisis SWOT untuk perencanaan strategis jangka pendek 
dim jimgka panjang Perpustilkaan lAIN Padiu1gsidimpuan. Penelitiim ini 
dilakukan dt:ngan menggunakan metode kualitatif deskriptif untuk mendapatkan 
gambaran yang mendalam mengenai obyek penelitian. Teknik pengumpulan data 
diU1kukan dengan cara wawancara, observasi, dan analisis dokili¥ten. Proses 
analisis data dilakukan dengan menggunakan 3 tahapan dari 5 tahapan urnum 
perencanaan strategis, yaitu 1 ). Peniiaian lingkungan perpustakaan dengan 
menggunakan analisis SWOT, 2). ldentiftkasi isu-isu strategis, 3). Formulasi 
strategi. Hasil penelitian ini adalah sebuah konsep perencanaan strategis 
pengembangan Perpustakaan lAIN Padangsidimpuan yang terdiri dari 
perencanaan sttategis jangka pendek dan jangka panjang. 

Kata kunci: Perencanaan Strategis, Analisis SWOT 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Perencanaan strategis merupakan salah satu aspek manajemen yang 

sangat diperlukan oleh semua jenis organisasi termasuk organisasi yang 

tidak berorientasi pada keuntungan (nonprofit organization). Perencanaan 

strategis bagi organisasi non profit menurut Franklin (2011) merupakan taktik 

besar dengan beberapa keunggulan bila digunakan dengan tepat oleh organisasi 

non profit untuk mendapatkan keunggulan kompetitif. Organisasi non profit 

harus menggunakan pendekatan yang lebih strategis, lebih efisien dan lebih 

efektif dalam upaya mendorong kinerja organisasi yang lebih baik. 

Keputusan yang dibuat oleh organisasi non profit dalam mendorong kinerja 

organisasi harus merupakan keputusan strategis. Saat ini, organisasi non profit 

menggunakan pendekatan yang berbeda-beda dalam mengelola organisasi 

tersebut secara strategis. Pendekatan perencanaan strategis dapat membuat 

beberapa kontribusi bagi organisasi non profit untuk bersaing dalam arena 

bisnis dan era teknologi informasi saat ini. Selain itu, perencanaan strategis 

Juga dapat digunakan untuk meningkatkan kinerja organisasi menjadi lebih 

baik. 

Sedangkan menurut Corrall sebagaimana dikutip oleh Heery dan 

_ organ (1996) bahwa perencanaan strategis dapat memenuhi dua pecan ganda 

itu menghubungkan organisasi dan orang-orang dalam organisasi tersebut 

erhadap lingkungannya dan menyediakan kesatuan dan arah dari 

1 
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aktifitas-ab..1:ifitas organisasi tersebut. Perencanaan strategis membantu seorang 

manajer sebuah organisasi dalam menganalisa perubahan lingkungan baik 

internal maupun eksternal yang terjadi di sekitar organisasinya. 

Salah satu organisasi non profit yang seyogianya melaksanakan 

perencanaan strategis adalah perpustakaan. Hal ini disebabkan bahwa 

perpustakaan bukan sebuah organisasi atau institusi yang diciptakan dan 

didirikan di dalam ruang hampa yang bebas dari pengaruh lingkungan di 

sekitarnya. Sebagai organisasi yang berkecimpung dalam pengelolaan, 

penyimpanan dan penyebaran informasi, perpustakaan seharusnya menyadari 

akan setiap perubahan dan 

sehingga dengan demikian 

d.imanfaatkan seluas-luasnya 

perkembangan yang terjadi di sekitarnya 

perpustakaan dapat terns bertahan dan 

oleh penggunanya. Perencanaan strategis 

membantu perpustakaan untuk mengenali setiap perubahan dan perkembangan 

1tersebut. Oleh sebab itu, pelaksanaan perencanaan strategis merupakan sesuatu 

ang sangat menentukan bagi kemajuan dan kesuksesan perpustakaan dalam 

elaksanakan tugas dan fungsinya di masa mendatang. 

Sehubungan dengan itu, Johnson (1994) di dalam tulisannya yang 

·udul Strategic planning for modern libraries menyatakan bahwa perencanaan 

,tegis adalah sangat penting untuk menjamin layanan perpustakaan di masa 

� akan datang bagi pengguna perpustakaan. Perencanaan strategis yang 

cnruc::anakan dengan benar akan memberikan seperangkat sasaran terukur 

:realistis dan memotivasi staf perpustakaan dalam mencapai sasaran-

1tersebut. Perencanaan yang baik seharusnya menghasilkan layanan 
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