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Pcngnruh Sosinlisnsi Budaya Organisasi dan Komitml'll Organisasi Tcrhadap Kcsiap:m 
Bcrubnh Knryawan di PT Pcrmata llijau Group 

Gregory l\'lorcno 

ABSTRAK 

Pcnelitian ini bertujuan untuk mengctahui pcngaruh sosialiasi budaya organisasi dan 
komitmen organisasi terhadap kcsiapan bcrubah karyawan di PT Pcnnata llijau Group. 
Subyck dalam penclitian ini adalah karyawan kantor unit PT Pcrmata Hijau Group scbanyak 
165 orang. Tcknik pengambilan sampcl dalam pcnditian ini dengan mcnggunakan tcknik 
p11rposi\'e san1pling. Alat ukur yang digunakan dalam pcnclitian ini adalah skala sosialiasi 
budaya organisasi, skala komitmen organisasi dan skala kcsiapan bcruhah. Bcrdasarkan hasil 
analisis dengan menggunakan mctn<k statistik analisis rcgrcsi tinier bcrganda mcnunjukkan 
bahwa dari kedua variabcl indepcndcn yaitu sosialisasi budaya organisasi dan komitmcn 
organisasi terhadap variabcl dcpendcn yaitu kesiapan bcrubah karyawan mcmiliki pcngaruh 
positifdan signifikan, hal ini ditunjukan dcnga1� (R = 0,850; R

2 
= 0.723; F = 211,561; p = 

0,000). Kcdua variabcl indcpcndcn ini mcmiliki surnbangan cfoktif scbcsar 72,J(y;, tcrhadap 
kcsiapan beruhah karyawan. Ha�.;i lain dalam pcnclitian ini dikctahui hahwa variahcl 
sosialisasi budaya organisasi mcmiliki pcngaruh tcrhadap kcsiapan hcrubah dcngan 
sumbangan efoktif schesar 65,5% scdangkan variabcl komitmcn organisasi mcmili!�i 
pcngaruh terlrndap kcsi:1pan bcrubah dcng;m surnbangan cfckti f scbcsar 69,4(X,. 

Kata kunci: sosialisasi budaya orga111sas1, komitmcn organr sas1 dan kcsiapan hcruhah 
karyawan 
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1.1.Latar Bch1kang l\1:m1lah 

BAB I 

PENDAlllJLlJAN 

PT Pcrmata Hijau Grnup adalah pcrusahaan pcrkcbunan kclapa sawit 

yang scmula dirintis dc11ga11 �00 Ila kcbun, kini tclah bcrkcrnbang mcnjadi 

perusahaan oleochemica/s/olcokimia yang bcsar. Pcrkcbunan tclah mcluas tidak 

hanya di Provinsi Sumatcra Utara. akan tctapi tclah mcncapai Provinsi Kcpulauan 

Riau, Provinsi .Iambi dan Provinsi Bcngkulu. Karyawan kini tclah mcncapai 

hampii· 6000 orang . Produksi yang scrnula hanyalah crude palm oil (minyak 

kclapa sawit mcntah), kini tclah nwningkat pada produksi turunannya scpcrti 

minyak makan (edible oil), mcntcga (mwgarine), subun (soap 11oodlc),fa11v :.1cid 

(lcmak asam). Produk yang :-;aat ini mcncapai kurang lcbih 800 rihu mctrik ton per 

tahun, n1cnunjukkan kclas tcrscndiri dari pcrusahaan. 13idang usaha 1rn 

mcnghadapi pc�:aing yang tclah tcrlcbih dahulu bcropcrasi di pasaran dunia antara 

lain Procter and (iamhle (J>&(i). llcnkel. KAO. Salim Oleochemicals. Disamping 

itu telah muncul bcbcrapa pcmain baru di Indonesia dalam bisnis oleochemica!s 

ini antara lain Musim Mas, Sinarrnas O!cochcmicals, Bakric F'lantation, Tolan 

Tiga dan banyak lainnya. 

Fcnorncna yang tc1:jadi di PT. Pcrm a t a Hijau Ciroup yang tclah bcnliri 

dari tahun I 984 ini, adalah belu rn tcrc�1painya kcbt.:rhasilan pcrusal1aan untuk 

mcnjadikan budaya orga111sas1 scbagai nyawa dari pcrusahaan. Mcnurut 

pengarnatan peneliti bahwa individu yang bcrada di dalam organisasi bclum dapat 

mengirnplcmcntasikan budaya organisasi scsua1 dcngan yang diharapkan 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



perusahaan. Hal ini bisa dimaklumi dikarcnakan visi dan misi pcrus;1haan pun 

baru terbnngun di akhir tahun 2014. Dalam hat ini nilai-nilai budaya organisasi 

PT. Pcrnrntn Hijau Group masih hclum scpcnuhnya diimplcmcntnsikan okh 

karyawan . Dalam hal kc1jasama (tcannl'Ork). karyawan hanya dapat bckc1ja 

scrn.liri. mcrasa bahwa pckc1:jaa11 yang dibcrikan adalah tanggung jawah scndiri, 

dan berusaha scndiri untuk mcncapai target dari pckc1:jaan yang dibcriknn. Olch 

karcna sctiap knryawan mcrasa hanya mcncapai targct individu maka tidak ada 

komunikasi yang lcbii1 intcns dcngan rckan kct:ja, kccuali hanya schatas tugas dan 

pckc1jaan saja. Kcmudian nilai intcgritas (integrity), tcrjadi berbagai macam 

:1clanggaran dalam bckcrja yang dilakukan olch karyawan scpcrti mclanggar 

pcraturan pcrusahaan demi kcpcntingan pribadi. Schingga hat ini mcnychabkan 

sikap tidak profcsional dalam bckctja. Dalam ha! profcsionalismc 

(Pru/essionalism), tcrlihat dari kctidakdisipli1�an karyawan dalam bckc1ja scpcrti 

tcrlambat masuk kantor, pada saat waktu kcr:ia sering hcrmain game atau hcrgosip, 

schingga kondisi ini mcnycbabkan karyawan mcncapai hasil yang tidak maksimal 

di dalam lingkungan kcrja rncrcka. Komunikasi (comm11nication) yang tc�jalin 

antara karyawan juga kura11g harmonis, schingga yang bcrdampak pada 

mcnurunnya komitmcn tcrhadap pcrusahaan yang bcrujung pada pctj'ormancc 

karyawar:. 

Era globalisasi pasar dan pcrkembangan tcknologi infor1nasi yang ccpat 

saat ini mcnycbabkan kctainya pcrsaingan organisasi khususnya pcrusahaan yang 

bcrtaraf internasional. Hal ini mcnuntut organisasi mampu mcnycsuaikan diri 

untuk dapat mcmpcrtahankan kclangsungan hidupnya. Organisasi harus mau 
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