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RINGKASAN 

JAMANAHOR. "Kebijakan Penarikan dan Pengembangan Tenaga Kerja 

Pada PT. Bhara lnduk Medan (Di bawah bimbingan Ors. H. M. Miftahuddin, MBA 

sebagai pembimbing I dan Ora. lsnaniah Laili KS sebagai pembimbing II). 

Adapun yang menjadi alasan penulis memilih judul skripsi seperti yang 

tertulis di atas karena tenaga kerja merupakan salah satu faktor yang sangat potensial 

didalam setiap bentuk usaha termasuk instansi pemerintah maupun swasta dalam 

mencapai tujuannya, sehingga penulis dapat mengetahui sejauh mana penerapan 

kebijkan penarikan dan pengembangan tenaga kerja yang dilakukan PT. Bhara lnduk 

Medan. 

Penulis memilih PT. Bhara lnduk Medan sebagai objek penelitian disebabkan 

perusahaan tersebut bergerak dibidang hak penguasaan hutan (HPH) yang banyak 

menyerap tenaga kerja, sehingga perlu diteliti dan diketahui kebijakan penarikan dan 

pengembangan tenaga kerja yang diterapkan perusahaan dalam usahanya untuk 

mencapai tujuan perusahaan. 

Yang menjadi perumusan masalah pada penelitian pendahuluan yang 

dilakukan penulis adalah : "prosedur penarikan dan pengembangan tenaga kerja 

belum efektif sehingga kwalitas kerja belum dapat ditingkatkan". 

Dari hasil penelitian pendahuluan atau perumusan masalah di atas, maka 

hipotesis yang diterima ialah : "jika prosedur penarikan dan pengembangan tenaga 

kerja efektif, maka diharapkan kwalitas tenaga kerja dapat lebih meningkat". 

Setelah kita mencapai uraian di atas, maka penulis mengambil kesimpulan 

sebagai berikut : 



1. prosedur seleksi dan penempatan tenaga kerja yang dilakukan perusahaan telah 

sesuai dengan prosedur yang diterapkan perusahaan. 

2. Program pengembangan tenaga kerja dalam bentuk promosi Jabatan telah 

dilakukan dengan sempurna, tetapi program pengembangan dalam bentuk latihan 

dan pendidikan masih terbatas pada departemen tertentu saja dan jumlahnya 

masih sedikit. 

Dari kesimpulan di atas, penulis mengajukan saran-saran yang dapat 

bermanfaat bagi perusahaan untuk usaha-usaha perbaikan sumber daya manusianya 

(tenaga kerja) pada masa yang akan datang antara lain : 

1. Hendaknya pengembangan tenaga kerja dilakukan kepada setiap departemen dan 

jumlahnya jangan terbatas serta tidak hanya pada bagian tingkat atas saja tetapi 

menyeluruh pada setiap tingkatan lini organisasi. 

2. Perusahaan perlu memberikan peluang yang sama kepada para pelamar yang 

tidak bisa berkomunikasi dalam bahasa lnggris dengan yang bisa tetapi 

mempunyai kemampuan akademis yang dapat diandalkan. 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Tenaga kerja merupakan salah satu faktor yang potensial di dalam 

setiap bentuk usaha termasuk instansi pemerintah, maupun dalam upaya 

pencapaian tujuan. Guna merealisir tujuan tersebut, maka diperlukan adanya 

manajemen yang baik. Orang yang memiliki manajemen yang baik atau yang 

sukses dalam tugasnya adalah orang yang dapat mencapai hasil melalui 

kegiatan orang lain. 

Secara kodratnya setiap manusia memiliki sifat, pembawaan dan 

pengetah�an yang berbeda, apalagi dengan kemajuan teknologi dewasa ini, 

maka masalah tenaga kerja akan semakin rumit dan kompleks. Dimana 

dalam keadaan seperti inilah manajemen dituntut selalu mengembangkan 

cara-cara baru untuk dapat menarik dan mengembangkan tenaga kerja, agar 

kwalitas tenaga kerja itu dapat dipertahankan sesuai dengan kebutuhan 

perusahaan. 

Sumberdaya manusia dalam suatu perusahaan sangat diperhatikan 

pengelolaannya. Dalam hubungan ini maka fungsi-fungsi operasional dari 

fungsi pengadaan dalam manajemen sumberdaya manusia sejak dari 

penarikan pegawai, seleksi, penempatan dan seterusnya, keberhasilannya 

akan sangat menentukan bagi kesuksesan fungsi berikutnya, yaitu 

pengembangan. Oleh karena itu fungsi-fungsi tersebut harus menjadi 
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perhatian yang sungguh-sungguh dengan perolehan yang spesifik. Demikian 

pula dalam penempatan tenaga kerja baru hendaknya diperhatikan juga 

spesifikasinya. Hal ini dimaksudkan agar penempatan yang bersangkutan 

sesuai dengan persyaratan yang diperlukan dan penempatan yang tepat 

akan sangat mendukung suksesnya proses pengembangan berikutnya. 

Manajemen sumber Daya Manusia (MSDM) mempunyai peran yang 

cukup besar pada masalah pegawai. Manajemen Sumber Daya Manusia 

adalah suatu bidang manajemen yang khusus mempelajari hubungan dan 

peranan manusia dalam organisasi perusahaan. Manajemen sumber daya 

manusia mempunyai peranan yang sangat penting dalam usaha 

pengembangan pegawai dan memotivasi pegawai tersebut, dimana hal ini 

merupakan sarana penunjang dalam meningkatkan produktivitas kerja. 

Karena bagaimanapun baiknya suatu kebijaksanaan dalam suatu 

perusahaan pada akhirnya akan terbentuk pada aspek manusianya. 

Bila prestasi karyawan jelek berarti prosedur penarikan dan 

pengembangan tenaga kerja yang diterapkan perusahaan itu perlu ditinjau 

kembali, karena keberhasilan dalam melakukan pekerjaan tergantung pada 

tingkat kemampuan dan kecakapan yang dimiliki tenaga kerja itu sendiri. 

Berdasarkan uraian tersebut di atas penulis merasa tertarik untuk 

menulis skripsi dengan judul "Kebijakan Penarikan dan Pengembangan 

Tenaga Kerja pada PT. Bhara lnduk". 
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