KEBIJAKSANAAN LATIHAN DAN PENGEMBANGAN
KARYAWAN DALAM USAHA MENINGKATKAN
PRESTASI KERJA PADA PT. PERKEBUNAN
NUSANTARA II (Persero)

TANJUNG MORAWA
MEDAN

OLEH :

NAMA : HERMAWATI NASUTION
NO. STAMBUK : 98 830 0005

JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MEDAN AREA
MEDAN
2003

UNIVERSITAS MEDAN AREA



'HALAMAN PENGESAHAN
Skripsi Dengan Judul

KEBIJAKSANAAN LATIHAN DAN PENGEMBANGAN KARYAWAN
DALAM USAHA MENINGKATKAN PRESTASI KERJA PADA
PT. PERKEBUNAN NUSANTARA II (PERSERO)
TANJUNG MORAWA MEDAN

Yang dipersiapkan dan dipertahankan oleh :

HERMAWATI NASUTION
NIM. 988300005
Telah Diuji Dan Dipertahankan Dihadapan Tim Penguji Skripsi
Pada Tanggal 25 Agustus 2003 dan
Dinyatakan Telah’ Memeﬂ’uhl S)/hﬁgat”Untuk Diterima.

SN 5

=y o l yal

4%
Tim Penguji

etua Péhguji,

s 4 /(
rs Zainqi Abidin Dra. Yexmy l@ R\:;?ﬁ'egar
PembimBin___gJ Pen&hgfnbmg II

Drs. H. Miftahuddin, MBA =~ <P, Isnaniah LKS
Medan, 25 Agustus 2003

Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area
kan, .

. Syahriandy, MSi

UNIVERSITAS MEDAN AREA



RINGKASAN

Hermawati Nasution , “Kebijaksanaan Latihan Dan Pengembangan
Karyawan Dalam Usaha Meningkatkan Prestasi Kerja Pada PT.
Perkebunan Nusantara [l (Persero) Tanjung Morawa Medan *
(Drs. H. Miftahuddin, MBA selaku Pembimbing |, Dra. Isnaniah LKS,
Selaku Pembimbing Il)

PT. Perkebunan Nusantara II (Persero) Tanjung Morawa
Adalah salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang
perkebunan.

Berdasarkan atas penelitian pendahuluan yang
dilakukan pada PT. Perkebunan Nusantara II (Persero)
Tanjung Morawa Medan maka ditemukan masalah yang
dihadapi perusahaan yaitu :

“ Apakah pengembangan dan pelatihan karyawan memberikan kinerja
yang maksimal ”.

Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukan di atas
maka penulis mencoba  mengajukan Hipotesis sebagai

berikut :

‘Jika kebijaksanaan penarikan dan pengembangan karyawan telah
diterapakan maka peningkatan prestasi kerja karyawan dapat

mencapai hasil yang diharapkan’.
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Adapun kesimpulan penulis tersebut adalah sebagai

berikut :

1. Struktur orgarisasi yang dijalankan di Perusahaan
PT. Perkebunan Nusantara II (Persero) Tanjung Morawa
Medan adalah berbentuk garis dimana dalam
menjalankan kegiatan usaha pimpinan perusahaan
memberikan instruksi langsung kepada bawahannya, dan
masing - masing bawahan memberikan pertanggung
jawaban tugasnya kepada atasannya masing - masing
secéra vertikal.

2. Kebijakan yang dilakukan perusahaan ini sudah cukup
baik, dimana pihak perusahaan cukup memperhatikan
tentang kualitas karyawannya Dalam perusahaan,
pengambilan keputusan adalah direksi  (direktur
utama), segala sesuatu mengenai aktivitas perusahaan
harus diputuskan oleh direksi yang dibantu oleh
staf/pejabat dalam merumuskan suatu masalah.

3. Latihan dan pengembangan juga merupakan upaya untuk
menyiapkan para pegawai dalam melakukan pekerjaan

dan untuk memegang tanggung jawab dimasa yang akan

datang.

4. Pada dasarnya PT. Perkebunan Nusantara II (Persero)
Tanjung Morawa Medan telah melakukan pengembangan
dan penarikan karyawan sesuai dengan peraturan yang

telah ditetapkan oleh perusahaan itu sendiri.
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\dapun saran penulis adalah sebagai berikut :

1. Sebaiknya dalam hal Tlatihan dan pengembangan
karyawan di Perusahaan PT. Perkebunan Nusantara II
(Persero) Tanjung Morawa Medan ini dilakukan
dengan sebaik - baiknya fang mengacu ke arah
praktek yang sehat dalam hal penarikan karyawan.

2. Perusahaan perlu menambah kapasitas operasional
perusahan pendukung pengembangar karyawan.

3. Pemisahan fungsi perlu segera dilakukan sehingga
akan dijamin bahwa tidak ada satu orang vyang
melakukan kegiatan mulai dari awal sampai akhir
untuk menghindari penyimpangan yang mungkin
terjadi.

4. Perlu adanya prioritas dan dukungan penuh dari
semua pihak baik atasan maupun bawahan untuk
menjamin kelancaran kerja para karyawan.

5. Untuk dapat mendatangkan tenaga ahli yang dapat
memberikan bimbinagan kepada para karyawan dalam
hal meningkatkan efektivitas kerja.

6. Rapat-rapat formal perlu untuk sering diadakan
untuk menjamin proses pangembangan dan latihan

kerja karyawan.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Setiap perusahaan dalam menjalankan kegiatannya tidak terlepas dari
faktor manusia. Faktor manusia adalah merupakan salah satu faktor yang
penting dalam melaksanakan kegiatan usaha suatu perusahaan.

Tidak sedikit perusahaan yang mengalami kerugian karena gagal
dalam manajemen sumber daya manusia yang dimilikinya. Hal ini dapat
dilihat dengan rendahnya tingkat prestasi kerja yang dicapai oleh
karyawan. Untuk mengatasi hal itu maka upaya yang harus dilakukan
adalah dengan melakukan kebijaksanaan penarikan dan pengembangan
karyawan.

Kebijaksanaan penarikan karyawan menyangkut upaya perusahaan
untuk merekrut tenaga kerja yang dibutuhkan sesuai dengan kebutuhan

-yang ada. Disamping itu dalam perekrutan tentu harus memenuhi
persyaratan yang ditetapkan. Jadi setiap karyawan yang direkrut tersebut
diharapkan dapat memenuhi persayaratan dengan maksud memperoleh
tenaga kerja yang dapat diandalkan.

Namun tidak menjadi suatu patokan bahwa tenaga kerja yang telah

ditarik tersebut dapat benar-benar melaksanakan tugasnya, sekalipun
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telah memiliki pengalaman. Hal ini dapat terjadi karena perbedaan jenis
pekerjaan yang dikerjakan, dan situasi kerja yang berbeda pula. Oleh
karena itu upaya yang dilakukan yaitu dengan melakukan pengembangan
karyawan. Pengembangan dapat dilakukan dengan pemberian pendidikan
dan pelatihan.

Tentu saja pemberian pendidikan dan pelatihan ini tidak mudah,
karena disamping biaya, minat dan kemampuan para instruktur sangatlah
menentukan. OCleh karena itu pihak manajemen perusahaan perlu
memberikan perhatian yang lebih serius dalam melaksanakan
kebijaksanaan penarikan dan pengembangan karyawan dalam
menciptakan prestasi kerja yang diharapkan.

Peningkatan prestasi karyawan perlu dinilai dengan obyektif, sehingga
akan dapat mendorong pihak karyawan untuk bekerja lebih giat dalam
meningkatkan prestasi kerjanya diwaktu yang akan‘ datang.

Dari uaraian di atas jelaslah bahwa penarikan dan pengembangan
karyawan merupakan faktor yang dominan dalam suatu perusahaan
sehingga penulis merasa tertarik untuk meneliti lebih lanjut dan
menuangkannya dalam bentuk skripsi dengan judul  “Kebijaksanaan
Latihan Dan Pengembangan Karyawan Dalam Usaha Menigkatkan

Prestasi Kerja Pada PT. Perkebunan Nusantara il (Persero) Tanjung

Morawa Medan".
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