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RINGKASAN 

Evi Rusmida "Pengaruh Kompensasi Dalam Meningkatkan Gairah Kerja 

Da/am Pelaksanaan Tugas Karyawan Pada PT. Perk.ebunan Nusantara II 

(Persero) Tanjung Morawa 

Pembimbing /, Dr<i. Isnani3h Lks. 

Medan " ( Drs. H..Jhon Hardy, Iv/Si, Se!aku 

, selaku Pembimbing 11). 

Berdasarkan atas penelitian pendahuluan yang dilakukan pada 

PT. Perkebunan Nusantara II (Persero) Tanjung Morawa Medan maka 

ditemukan masalah yang dihadapi perusahaan yang dapat dirumuskan 

sebagai berikut : 

" Apakah pemberian kompensasi yang dijalankan perusahaan dapat 

meningkatkan gairah kerja karyawan". 

Ada pun hipotesis penulis yaitu "Jika perusahaan memperhatikan 

masalah pengkompensasisan seperti gaji, dan hak-hak karyawan lebih baik 

lagi, maka gairah kerja karyawan akan meningkat sehingga pelaksanaan 

tugas karyawan dapat dilaksanakan secara efisien sebagaimana yang 

diharapkan perusahaan. 

Adapun kesimpulan penulis adalah sebagai berikut 

1. Perusahaan ini bergerak dalam bidang perkebunan yang 

menghasilkan berbagai tanaman seperti , karet, kelapa sawit dan 

tembakau. 

2. Kompensasi yang diterapkan di perusahaan m1 masih belum 

memberikan kepuasan kepada karyawan. 
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3. Gaya kepemimpinan yang dipakai perusahaan m1 dalam 

menjalankan tugasnya masih ditemukan bersifat otokratis dimana 

ia mempunyai wewenang yang sesuka hatinya dimana ia dapat 

mengambil keputusan untuk mengangkat dan memberhentikan 

karyawan yang ada di perusahaan yang dipimpinnya. 

4. Dalarn meningkatkan prestasi kerja karyawan, perusahaan m1 

menggunakan 2 cara yaitu : rnenggunakan metode motivasi positif 

dan metode negatif. 

Penerapan metode positif antara lain dengan pemberian: 

Penghargaan terhadap pekerjaan. 

Informasi 

Pemberian perhatian yang tulud kepada karyawan sebagai 

seorang individu. 

5. Dalam pemberian penghargaan sebagai upaya peningkatan 

motivasi belum diterapkan dengan baikdimana tidak dilakukan 

secara kontinu. 

Sedangkan saran penulis adalah sebagai berikut 

Adapun saran penulis dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Sebaiknya kepemimpinan yang diterapkan perusahaan ini 

dirobah dengan segera jika ingin mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. 

2. Jumlah kompensasi yang diberikan perlu ditinjau kembali. 
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3. Pemberian motivasi secara negatif yaitudeg cara penekanan dan 

cara-cara negatif yang lainnya seperti ketakutan supaya 

dihilangkan. 

4. Pemberian motivasi positif yang diterapkan selama ini perlu 

diperbaiki dan dikaji ulang oleh Direktur sehingga benar-benar 

dapat diterapkan secara konsisten misalnya mengenru 

penilaiannya secara kontinu. 

5. Tingkat prestasi ke1ja sedapat mungkin harus ditingkatkan dengan melakukan 

pemberian kompensasi yang lebih memuaskan bagi setiap karyawan. 
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KATA PENGANTAR 

Dengan rnengucapkan rasa Syukur kehadirat Tuhan yang Jvfaha Kuasa yang 

senantiasa memberikan berkat, Nikmat dan Karun ianya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan Skripsi ini sebagai salah satu .\yarat untuk memperoleh gelar Surjana 
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2. Bapak !Jrs.!-1../hon Han�v. MSi, se/aku ketua Jurusan Manajemen yang teluh 

memherikan semangot dan dorongan kepda penulis dalam penyelesaian perku!ialwn 

dan juga selaku pembimhing I serta selaku yang tc!ah membimbing penulis dalwn 

menyusun Skripsi ini .. 

3. Bapak Drs. Zainal Abidin selaku ketua Me/a Hijau yang te!ah memberikan 
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BAB I 

P ENbAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Faktor manusia adalah merupakan hal yang penting dalam 

melaksanakan tugas-tugas perusahaan. Tidak dapat dipungkiri bahwa 

para karyawan yang bekerja dalam perusahaan masih didapati yang 

kurang berinisiatif untuk bekerja lebih baik. Para karyawan yang kurang 

inisiatif dalam bekerja tentu tidak dapat mendorong produktivitas yang 

optimal sebagaimana yang diharapkan. 

Para karyawan yang kurang inisiatif tersebut disebabkan oleh 

beberapa hat antara lain karena kurang memahami kompensasi yang 

diterima. 

Oleh karena itu maka pihak manajemen perlu untuk memperhatikan upaya 

penanggulangannya. Antara lain dengan memberikan kompensasi yang 

layak dan adil. Kompensasi tersebut berupa upah yang diterima oleh 

karyawan sebagai pengganti jasa yang telah dikeluarkannya untuk 

kepentingan perusahaan. 

Dengan demikian kompensasi sangat panting artinya bagi karyawan 

di dalam meningkatkan prestasi kerja serta kepuasan kerja, sehingga 
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mereka mau melakukan setiap tugas-tugas yang dibebankan kepadanya 

dengan sebaik-baiknya. 

Apabila para karyawan memandang kompensasi mereka tidak memadai, 

maka prestasi kerja, motivasi maupun kepuasan kerja mereka dapat 

menurun secara dramatis. 

Dan struktur pemberian jenis kompensasi yang diterapkan di 

perusahaan perlu diperhatikan dengan baik. Karena masih banyak 

perusahaan kurang berhasil dalam meningkatkan produktivitas 

karyawannya karena kurang tepat dalam kebijakan pemberian 

kompensasi. Pemberian kompensasi yang adil dan layak sangat 

menentukan keberhasilan suatu perusahaan, untuk itu perllJ diperhatikan 

pembinaan dan pemberian kompensasi secara terus menerus untuk 

meningkatkan gairah kerja karyawan. 

PT. Perkebunan Nusantara I I  (Persero) Tanjung Morawa Medan 

adalah salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang perkebunan 

dengan banyaknya jumlah karyawan yang ada pada perusahan tersebut 

sangatlah wajar apabila kompensasi yang diberikan perlu diperhatikan. 

Dari uaraian di atas jelaslah bahwa Pengaruh kompensasi dalam 

meningkatkan prestasi kerja karyawan merupakan faktor yang dominan 

dalam suatu perusahaan sehingga penulis merasa tertarik untuk meneliti 

lebih lanjut dan menuangkannya dalam bentuk skripsi dengan judul : 
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