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Lampiran 1 
Kuesioner Penelitian 
 
Kepada Yth: 
Bapak/Ibu Pegawai  
Kantor Kecamatan Medan Kota 
Di Tempat 
 
 
 
Dengan hormat, 
 
Saya adalah Maimunis, mahasiswa Program Pascasarjana (S2) Program Studi 
Magister Administrasi Publik di Universitas Medan Area, memohon kepada 
Bapak/Ibu Pegawai Kantor Kecamatan Medan Kota untuk dapat membantu saya 
dalam menyelesaikan penyusunan tugas akhir saya dalam bentuk penelitian 
(Tesis). 
 
Bantuan yang saya harapkan dari Bapak/Ibu Pegawai Kantor Kecamatan Medan 
Kota adalah dengan mengisi dan memberikan jawaban yang sesuai dengan 
pikiran, perasaan dan pendapat Bapak/Ibu sekalian, dan bukan pikiran, perasaan 
dan pendapat orang lain. Hal ini agar nantinya hasil penelitian saya nantinya dapat 
saya pertanggungjawabkan. 
 
Demikian saya sampaikan, dengan harapan Bapak/Ibu dapat mengabulkan 
permohonan saya ini. Atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terima kasih. 
 
 

Medan, 14 Desember 2013 
Peneliti 

 
 
 

Maimunis 
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KUESIONER 
 
Petunjuk Pengisian : 
Bapak/Ibu diminta untuk memberikan tanggapan atas pertanyaan yang ada 

pada angket ini sesuai dengan keadaan, pendapat, perasaan Bapak/Ibu, 

bukan berdasarkan pendapat umum atau pendapat orang lain. Jawaban 

pada Kuesioner ini tidak akan berdampak apapun terhadap kerjaan 

Bapak/Ibu sekalian. 

Mohon diisi dan berikanlah tanda check list (√) atau tanda silang (x) salah satu 

alternatif jawaban menurut Bapak/Ibu paling sesuai dan langsung diatas 

pertanyaan dalam angket. 

Kerjakan seteliti mungkin jangan ada yang terlewatkan. 

 

Berilah tanda checklist (√) atau tanda (x) pada pilihan jawaban yang Anda 
anggap sesuai 
 
Jenis kelamin   :    Laki – laki   Perempuan 

 

Pendidikan terakhir  :  SMU     S1   S3 

 
      Diploma    S2 
 
       
Usia    :  21 – 30 tahun   41 – 50 tahun 

       
       31 – 40 tahun   ≥ 50 tahun 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 
 
 

Berilah tanda silang (X) atau tanda (√) pada kotak jawaban yang Anda 
anggap sesuai! 
Keterangan: 
 
STS : Sangat Tidak Setuju 
TS : Tidak Setuju 
CS : Cukup Setuju 
S : Setuju 
SS : Sangat Setuju 
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PENGAWASAN 

No Aspek yang dinilai 

Penilaian 

Sangat 
Setuju Setuju Cukup 

Setuju 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

1 Pimpinan selalu melakukan pengawasan 
terhadap setiap terjadi perubahan dalam 
Kantor Kecamatan Medan Kota (seperti 
terjadi pertengkaran, pegawai yang malas, 
perubahan penggunaan teknologi, dan lain 
sebagainya) 

     

2 Pimpinan selalu melakukan pengawasan 
setiap adanya peningkatan beban kerja 
kepada setiap pegawainya 

     

3 Pimpinan dapat dengan cermat melihat 
setiap kesalahan yang dilakukan oleh 
bawahannya agar tidak terganggunya 
kinerja pegawai secara keseluruhan 

     

4 Pimpinan selalu memberikan pendelegasian 
wewenangnya kepada orang yang tepat 
untuk setiap pekerjaan yang berbeda 

     

 
PENINGKATAN KINERJA 

No Aspek yang dinilai 

Penilaian 

Sangat 
Setuju Setuju Cukup 

Setuju 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

1 Rekan kerja Anda adalah pegawai yang 
memiliki kesetiaan yang dapat dilihat dari 
perkataan dan perbuatan yang telah sesuai 
dengan UUD 1945 dan Pancasila 

     

2 Rekan kerja Anda memiliki keterampilan 
dan pengalaman pada setiap pekerjaan yang 
dibebankan kepada Anda, sehingga mampu 
untuk mencapai prestasi kerja dengan baik 

     

3 Anda selalu bertanggungjawab atas 
pekerjaan yang diberikan dengan 
menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 
waktu sesuai dengan perintah pimpinan 

     

4 Rekan kerja Anda selalu taat terhadap 
peraturan dengan memberikan pelayanan 
terhadap masyarakat dengan sebaik – 
baiknya sesuai dengan bidang tugasnya 

     

5 Rekan kerja Anda melakukan setiap 
pekerjaan dilakukan dengan jujur dan ikhlas 
serta tidak pernah menyalahgunakan 
wewenangnya 

     

6 Rekan kerja Anda adalah orang yang dapat 
bekerjasama dalam menyelesaikan setiap 
pekerjaanya 

     

7 Anda selalu memberikan saran dan 
pandangan yang baik dan berguna untuk 
peningkatan kinerja pada setiap kesempatan 

     

8 Anda memiliki kemampuan untuk 
memimpin suatu tim kerja yang dibentuk 
oleh pimpinan Anda 
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Lampiran 2 
Rekapitulasi Jawaban Responden 
 
Variabel Kinerja 

Resp. 
Jawaban Responden Total 

Jawaban 1 2 3 4 5 6 7 8 
1 5 5 5 4 5 3 5 4 36 
2 5 5 5 5 4 5 5 4 38 
3 4 3 4 3 5 3 4 2 28 
4 5 5 5 5 3 5 5 4 37 
5 3 3 3 3 3 3 3 2 23 
6 5 4 5 5 3 3 5 4 34 
7 3 4 2 3 3 3 2 3 23 
8 5 4 5 3 3 4 5 2 31 
9 3 4 3 3 3 5 3 5 29 
10 3 5 3 4 3 5 3 2 28 
11 3 4 3 3 4 4 3 4 28 
12 4 5 4 5 5 5 4 5 37 
13 5 4 5 4 5 5 5 5 38 
14 5 5 5 5 4 5 5 5 39 
15 4 3 4 5 5 4 4 5 34 
16 5 4 5 4 5 5 5 4 37 
17 5 5 5 4 5 5 5 5 39 
18 4 5 4 5 4 4 4 3 33 
19 4 3 4 4 3 4 4 5 31 
20 5 4 5 5 4 5 5 4 37 
21 4 4 3 4 5 3 3 3 29 
22 3 5 3 4 5 5 5 5 35 
23 4 5 3 4 4 2 4 3 29 
24 5 5 5 5 5 5 5 3 38 
25 4 3 3 3 2 2 2 4 23 
26 4 2 5 5 5 5 5 5 36 
27 5 5 5 4 5 3 5 4 36 
28 5 5 5 5 4 5 5 4 38 
29 4 3 4 3 5 3 4 2 28 
30 5 5 5 5 3 5 5 4 37 
31 3 3 3 3 3 3 3 2 23 
32 5 4 5 5 3 3 5 4 34 
33 3 4 2 3 3 3 2 3 23 
34 5 2 5 3 3 4 5 2 29 
35 3 4 3 3 3 5 3 5 29 
36 3 5 3 4 3 5 3 2 28 
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37 5 5 5 5 4 5 5 5 39 
38 4 3 4 5 5 4 4 5 34 
39 5 4 5 4 5 5 5 4 37 
40 5 5 5 4 5 5 5 5 39 
41 4 5 4 5 4 4 4 3 33 

 
Variabel Pengawasan 

Resp. 
Jawaban Responden Total 

Jawaban 1 2 3 4 
1 5 5 5 5 20 
2 5 5 5 5 20 
3 4 3 3 4 14 
4 5 3 5 5 18 
5 3 4 3 3 13 
6 5 5 4 5 19 
7 3 3 4 2 12 
8 5 4 4 5 18 
9 3 5 4 3 15 
10 3 5 5 3 16 
11 3 4 4 3 14 
12 4 4 5 4 17 
13 5 5 4 5 19 
14 5 4 5 5 19 
15 4 5 3 4 16 
16 5 4 4 5 18 
17 5 5 5 5 20 
18 4 4 5 4 17 
19 3 3 3 4 13 
20 3 5 4 5 17 
21 3 4 4 3 14 
22 5 3 5 3 16 
23 4 4 5 3 16 
24 5 5 5 5 20 
25 3 2 3 3 11 
26 5 3 3 5 16 
27 5 5 5 5 20 
28 5 5 5 5 20 
29 4 3 3 4 14 
30 5 3 5 5 18 
31 3 4 3 3 13 
32 5 5 4 5 19 
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33 3 3 4 2 12 
34 5 4 2 5 16 
35 3 5 4 3 15 
36 3 5 5 3 16 
37 5 4 5 5 19 
38 4 5 3 4 16 
39 5 4 4 5 18 
40 5 5 5 5 20 
41 4 4 5 4 17 
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Lampiran 3 
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 
 
 
VARIABEL PENGAWASAN 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 41 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 41 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.690 4 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Pengawasan1 12.4390 3.702 .640 .514 
Pengawasan2 12.4634 4.755 .325 .711 
Pengawasan3 12.4390 4.702 .333 .708 
Pengawasan4 12.4878 3.456 .625 .516 

 
 
VARIABEL PENINGKATAN KINERJA 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 41 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 41 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.838 8 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

PK1 28.3902 21.194 .684 .806 
PK2 28.4634 23.405 .319 .848 
PK3 28.4878 19.506 .760 .792 
PK4 28.5122 21.206 .673 .807 
PK5 28.6341 22.488 .415 .837 
PK6 28.4878 21.456 .510 .826 
PK7 28.4390 19.002 .810 .784 
PK8 28.8537 21.228 .446 .838 
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Lampiran 4 
Hasil Uji Regresi dan Hipotesis 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 
Residual 

N 41 
Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 2.41279260 
Most Extreme Differences Absolute .121 

Positive .121 
Negative -.103 

Kolmogorov-Smirnov Z .772 
Asymp. Sig. (2-tailed) .591 

a. Test distribution is Normal.  

 
Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Pengawasana . Enter 
a. All requested variables entered.  
b. Dependent Variable: PK  

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .886a .785 .779 2.44353 
a. Predictors: (Constant), Pengawasan  
b. Dependent Variable: PK  
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 848.893 1 848.893 142.173 .000a 

Residual 232.863 39 5.971   
Total 1081.756 40    

a. Predictors: (Constant), Pengawasan    
b. Dependent Variable: PK     
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.035 2.510  1.209 .234 

Pengawasan 1.781 .149 .886 11.924 .000 
a. Dependent Variable: PK     
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Lampiran 5 
Tabel r 
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Lampiran 6 
Daftar Riwayat Hidup 
 

 
DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 
Riwayat Data Pribadi 
  

Nama : MAIMUNIS, S.Sos., MAP 
Tempat/Tgl.lahir : Alue Rambot/23 Mei 1987 
Jenis kelamin :  Laki-Laki 
Agama : Islam 
Status : Belum Menikah 
Alamat : Jl. Sumber Bakti Graha Marindal  
Nama Orang Tua : 

Ayah : H. M. Alidaud 
Ibu : Hj. Rosmah  

 
Riwayat Pendidikan 

1. SD Negeri 25 Meulaboh.     Lulus Tahun 2001 

2. SLTP Negeri 2 Meulaboh.     Lulus Tahun 2004 

3. SMA Negeri 2 Meulaboh     Lulus Tahun 2007 

4. Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik UMA Medan Lulus Tahun 2012 

5. Program Pascasarjana Magister Administrasi Publik Lulus Tahun 2014 

 

 
Medan, April 2014 

Yang Membuat 
 
 
 
 

Maimus, S.Sos., MAP 
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1. Koefisien Determinasi 

Berdasarkan hasil uji statistik dengan menggunakan SPSS versi 16, 

didapatkan hasil sebagai berikut: 

 
 

Tabel 4.21 
Hasil Uji Determinan 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .886a .785 .779 2.44353 
a. Predictors: (Constant), Pengawasan  
b. Dependent Variable: PK  

Berdasarkan pada tabel 4.21 menunjukkan nilai Rsquare adalah 0.785. Ini 

mengartikan bahwa kemampuan Pengawasan dalam menjelaskan Peningkatan 

Kinerja Pemasaran adalah sebesar 78.5%. Sedangkan sisanya sebesar 21,5% 

dijelaskan oleh variabel – variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model 

penelitian ini. 
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