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BIODATA/IDENTITAS 

Isilah data Saudara dengan lengkap dan sebenar-benarnya. Data ini bersifat 

rahasia dan dipergunakan hanya untuk kepentingan penelitian serta tidak akan 

dipublikasikan. Terimakasih. 

Nama/Inisial : 

Jenis kelamin  : 

Umur  : 

Lama bekerja : 

Petunjuk Pengisian Angket  !!! 

Berikut ini saya sajikan dua skala psikologi. Jawablah semua pernyataan 

dalam skala tersebut dengan cara memilih salah satu pilihan jawaban yang 

tersedia disebelah kanan pernyataan dengan cara memberikan tanda check list () 

pada jawaban yang Saudara pilih. Pilihan jawabannya adalah:  

SS : jika pernyataan SANGAT SETUJU dengan yang Saudara lakukan atau 

rasakan. 

S : jika pernyataan SETUJU dengan yang Saudara lakukan atau rasakan. 

TS : jika pernyataan TIDAK SETUJU dengan yang Saudara lakukan atau 

rasakan. 

STS : jika pernyataan SANGAT TIDAK SETUJU dengan yang Saudara 

lakukan atau rasakan. 

Contoh: 

Jika jawaban Anda Sangat Setuju (SS), Anda dapat memberikan tanda check list 

()  seperti contoh dibawah ini. 

No. PERNYATAAN SS S TS STS 

1. Saya hadir tepat waktu pada saat bekerja.      

2. Saya mengerjakan pekerjaan dengan 

baik. 

    
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No. PERNYATAAN SS S TS STS 

1. Atasan memantau pekerjaan melalui cctv.      

2. Target produksi yang dicapai karyawan, 

dipantau oleh atasan. 

    

3. Atasan meninjau langsung kesalahan 

yang diperbuat karyawan. 

    

4. Peninjauan yang dilakukan atasan, untuk 

menjamin pekerjaan dilaksanakan sesuai 

prosedur kerja yang telah ditetapkan. 

    

5. Pekerjaan karyawan diamati atasan 

hingga selesai. 

    

6. Atasan mengamati pekerjaan karyawan 

setiap hari. 

    

7. Atasan rutin melakukan pemeriksaan 

terhadap penggunaan alat pelindung diri 

pada karyawan. 

    

8. Atasan memeriksa persediaan kelapa 

sawit. 

    

9. Atasan mempercayai mandor untuk 

mengawasi pekerjaan di pabrik. 

    

10. Atasan memberikan kepercayaan pada 

mandor. 

    

11. Semua hasil kerja karyawan masuk dalam 

laporan pembukuan. 

    

12. Dengan adanya laporan pembukuan, 

meningkatkan semangat dalam bekerja. 

    

13. Atasan tidak memantau karyawan yang 

hadir terlambat. 

    

14. Saat atasan tidak memantau pekerjaan 

karyawan, target produksi menurun. 

    

15. Atasan melalaikan tugasnya untuk 

meninjau pekerjaan karyawan. 

    

16. Atasan tidak rutin melakukan peninjuan pada 

pekerjaan karyawan. 
    

17. Atasan mengamati pekerjaan karyawan 

tidak sampai selesai. 

    

18. Atasan tidak mengamati pekerjaan 

karyawan. 
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19. Atasan tidak memeriksa karyawan yang 

tidak menggunakan alat pelindung diri.  

    

20. Atasan hanya memeriksa persediaan 

bahan baku. 

    

21. Atasan melalaikan informasi yang 

disampaikan oleh mandor. 

    

22. Tugas yang diberikan kepada mandor 

diragukan oleh atasan. 

    

23. Laporan kegiatan yang diberikan atasan 

kepada mandor, tidak sesuai dengan hasil 

kerja yang sesungguhnya. 

    

24. Mandor merasa repot dengan tugas 

laporan kegiatan yang diberikan oleh 

atasan. 
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BIODATA/IDENTITAS 

Isilah data Saudara dengan lengkap dan sebenar-benarnya. Data ini bersifat 

rahasia dan dipergunakan hanya untuk kepentingan penelitian serta tidak akan 

dipublikasikan. Terimakasih. 

Nama/Inisial : 

Jenis kelamin  : 

Umur  : 

Lama bekerja : 

Petunjuk Pengisian Angket !!! 

Berikut ini saya sajikan dua skala psikologi. Jawablah semua pernyataan 

dalam skala tersebut dengan cara memilih salah satu pilihan jawaban yang 

tersedia disebelah kanan pernyataan dengan cara memberikan tanda check list () 

pada jawaban yang Saudara pilih. Pilihan jawabannya adalah:  

SS : jika pernyataan SANGAT SETUJU dengan yang Saudara lakukan atau 

rasakan. 

S : jika pernyataan SETUJU dengan yang Saudara lakukan atau rasakan. 

TS : jika pernyataan TIDAK SETUJU dengan yang Saudara lakukan atau 

rasakan. 

STS : jika pernyataan SANGAT TIDAK SETUJU dengan yang Saudara 

lakukan atau rasakan. 

Contoh: 

Jika jawaban Anda Sangat Setuju (SS), Anda dapat memberikan tanda check list 

()  seperti contoh dibawah ini.  

No. PERNYATAAN SS S TS STS 

1. Saya hadir tepat waktu pada saat bekerja.      

2. Saya mengerjakan pekerjaan dengan 

baik. 

    
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No. PERNYATAAN SS S TS STS 

1. Komunikasi saya dengan rekan kerja 

lainnya baik. 

    

2. Saya mau bertukar pendapat dengan 

rekan kerja. 

    

3. Saya berdiskusi dengan rekan kerja untuk 

memecahkan suatu masalah dalam 

pekerjaan. 

    

4. Saya menengahi perbedaan persepsi 

dengan rekan kerja lainnya. 

    

5. Saya mau membantu rekan kerja, pada 

saat membutuhkan bantuan saya. 

    

6. Saya mampu bekerja dalam tim.     

7. Saya bisa membangun hubungan yang 

baik dengan rekan kerja saya. 

    

8. Saya mampu bekerjasama dalam 

mengerjakan pekerjaan. 

    

9. Saya senang menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu. 

    

10. Saya senang mampu mencapai target 

produksi. 

    

11. Saya menerima gaji sesuai dengan yang 

diharapkan. 

    

12. Saya senang memperoleh bonus akhir 

tahun. 

    

13. Saya mencintai pekerjaan saya.     

14. Fasilitas yang disediakan perusahaan, 

membuat saya mencintai pekerjaan 

tersebut. 

    

15. Saya mencintai lingkungan kerja dan 

rekan-rekan kerja saya. 

    

16. Saya mencintai pekerjaan yang 

melelahkan tersebut. 

    

17. Kurangnya komunikasi yang saya 

lakukan dengan rekan kerja.  

    

18. Saya dinilai sombong oleh rekan kerja 

saya. 

    

19. Saya memecahkan masalah sendiri tanpa     
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berdiskusi dengan rekan kerja lainnya.  

20. Saya lebih baik menghindar pada saat 

rekan kerja saya berbeda pendapat.  

    

21. Pada saat rekan kerja meminta tolong, 

saya menghindarinya. 

    

22. Saya tidak membantu pekerjaan rekan 

kerja saya. 

    

23. Saya tidak bisa bekerja tim.     

24. Saya tidak bisa bekerjasama dengan 

rekan kerja. 

    

25. Saya merasa pekerjaan yang diberikan 

terlalu berat. 

    

26. Saya tidak bisa mencapai target produksi 

yang ditentukan perusahaan. 

    

27. Gaji yang diperoleh tidak sesuai dengan 

hasil kerja saya. 

    

28. Saya tidak memperoleh bonus tambahan 

tiap bulannya. 

    

29. Saya merasa bosan dengan pekerjaan 

tersebut. 

    

30. Saya terpaksa melakukan pekerjaan ini.      

31. Saya tidak menyukai pekerjaan ini, 

karena perusahaan tidak menyediakan 

fasilitas yang dibutuhkan. 

    

32. Saya merasa sangat lelah saat 

mengerjakan pekerjaan tersebut.  
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DATA SKALA EFEKTIVITAS KERJA 

No. Nama 
Soal 

1 
Soal 

2 
Soal 

3 
Soal 

4 
Soal 

5 
Soal 

6 
Soal 

7 
Soal 

8 
Soal 

9 
Soal 
10 

Soal 
11 

Soal 
12 

Soal 
13 

Soal 
14 

Soal 
15 

1 Karyawan 1 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

2 Karyawan 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 Karyawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 Karyawan 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

5 Karyawan 5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

6 Karyawan 6 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

7 Karyawan 7 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 2 

8 Karyawan 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 

9 Karyawan 9 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

10 Karyawan 10 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

11 Karyawan 11 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 

12 Karyawan 12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 

13 Karyawan 13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 Karyawan 14 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 2 3 

15 Karyawan 15 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 

16 Karyawan 16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 Karyawan 17 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

18 Karyawan 18 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

19 Karyawan 19 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

20 Karyawan 20 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

21 Karyawan 21 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 

22 Karyawan 22 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 Karyawan 23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 Karyawan 24 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

25 Karyawan 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 

26 Karyawan 26 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

27 Karyawan 27 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

28 Karyawan 28 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

29 Karyawan 29 3 3 4 1 3 4 3 4 2 3 2 4 3 3 4 

30 Karyawan 30 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 1 3 3 3 3 

31 Karyawan 31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 Karyawan 32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 Karyawan 33 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 

34 Karyawan 34 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 Karyawan 35 3 3 4 3 3 2 4 4 3 2 3 4 2 4 3 

36 Karyawan 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 

37 Karyawan 37 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

38 Karyawan 38 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

39 Karyawan 39 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

40 Karyawan 40 3 3 4 3 4 2 3 2 3 3 3 4 4 4 3 

41 Karyawan 41 4 4 4 2 4 2 3 2 3 3 3 4 4 4 3 

42 Karyawan 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 

43 Karyawan 43 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

44 Karyawan 44 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

45 Karyawan 45 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 
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46 Karyawan 46 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 

47 Karyawan 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

48 Karyawan 48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49 Karyawan 49 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

50 Karyawan 50 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

51 Karyawan 51 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

52 Karyawan 52 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

53 Karyawan 53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 Karyawan 54 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

55 Karyawan 55 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 

56 Karyawan 56 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 1 3 3 3 3 

57 Karyawan 57 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

58 Karyawan 58 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

59 Karyawan 59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

60 Karyawan 60 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 

61 Karyawan 61 3 3 4 3 4 2 3 2 3 3 3 4 4 4 3 
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Nama 
Soal 
16 

Soal 
17 

Soal 
18 

Soal 
19 

Soal 
20 

Soal 
21 

Soal 
22 

Soal 
23 

Soal 
24 

Soal 
25 

Soal 
26 

Soal 
27 

Soal 
28 

Soal 
29 

Soal 
30 

Soal 
31 

Soal 
32 

Karyawan 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 

Karyawan 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 4 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 

Karyawan 5 2 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 

Karyawan 6 2 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 

Karyawan 7 4 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 2 2 4 4 2 4 

Karyawan 8 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

Karyawan 9 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 

Karyawan 10 3 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 

Karyawan 11 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

Karyawan 12 3 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 4 2 

Karyawan 13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 14 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 

Karyawan 15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 18 2 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 

Karyawan 19 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

Karyawan 20 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 2 4 3 

Karyawan 21 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 2 2 4 4 2 4 

Karyawan 22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 25 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 2 3 

Karyawan 26 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

Karyawan 27 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 

Karyawan 28 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 2 2 3 3 2 3 

Karyawan 29 2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

Karyawan 30 2 3 4 3 1 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 

Karyawan 31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 33 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

Karyawan 34 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

Karyawan 35 3 2 2 3 2 3 3 3 1 2 3 3 4 2 2 2 2 

Karyawan 36 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

Karyawan 37 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 

Karyawan 39 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 40 2 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

Karyawan 41 2 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

Karyawan 42 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 

Karyawan 43 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

Karyawan 44 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 

Karyawan 45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 46 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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Karyawan 48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 49 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 

Karyawan 50 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 

Karyawan 51 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

Karyawan 52 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

Karyawan 53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

Karyawan 54 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karyawan 55 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 

Karyawan 56 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 

Karyawan 57 3 3 3 4 2 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 

Karyawan 58 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 

Karyawan 59 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 

Karyawan 60 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 2 3 

Karyawan 61 2 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 
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DAFTAR PENILAIAN PRESTASI KERJA KARYAWAN  

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV 

 

Nomor 

Urut 

Tanggal  

Mulai 

Bekerja 

 

Disip

lin 

keha

diran 

Tepat 

waktu 

Penyel

esaian 

tugas 

Tepat 

hasil 

penyel

esaian 

tugas 

Kerja 

sama 

tim 

Inisia

tif 

J

u

m

la

h 

Rata-

rata 

1  Karyawan 1 01/10/2009 5 5 5 5 5 25 5 

2 Karyawan 2 07/08/2007 4 5 5 4 5 23 4,6 

3 Karyawan 3 21/09/2009 5 5 4 5 5 24 4,8 

4 Karyawan 4 01/07/2010 4 4 4 4 4 20 4 

5 Karyawan 5 21/04/2008 5 5 5 4 5 24 4,8 

6 Karyawan 6 10/01/2008 4 4 5 5 4 22 4,4 

7 Karyawan 7 22/08/2008 5 4 4 5 5 23 4,6 

8 Karyawan 8 13/08/2007 5 4 4 5 4 22 4,4 

9 Karyawan 9 04/10/2007 1 2 1 2 1 7 1,4 

10 Karyawan 10 28/09/2007 4 4 4 4 4 20 4 

11 Karyawan 11 21/09/2007 4 4 4 5 4 21 4,2 

12 Karyawan 12 17/01/2007 5 5 5 4 4 23 4,6 

13 Karyawan 13 06/12/2009 5 5 5 5 5 25 5 

14 Karyawan 14 03/09/2007 5 5 5 5 4 24 4,8 

15 Karyawan 15 21/09/2009 5 5 4 5 4 23 4,6 

16 Karyawan 16 06/07/2010 5 5 4 5 5 24 4,8 

17 Karyawan 17 28/04/2009 5 4 5 5 5 24 4,8 

18 Karyawan 18 01/10/2007 4 4 4 5 5 22 4,4 

19 Karyawan 19 22/09/2007 4 4 5 5 4 22 4,4 

20 Karyawan 20 21/08/2008 5 4 4 4 5 22 4,4 

21 Karyawan 21 03/10/2008 5 4 4 4 5 22 4,4 

22 Karyawan 22 01/02/2010 5 5 4 5 4 23 4,6 

23 Karyawan 23 21/01/2009 4 5 4 5 5 23 4,6 

24 Karyawan 24 21/07/2008 5 4 5 4 4 22 4,4 

25 Karyawan 25 29/08/2007 4 4 4 5 4 21 4,2 

26 Karyawan 26 01/02/2008 5 4 5 5 5 24 4,8 

27 Karyawan 27 24/10/2009 5 5 4 5 4 23 4,6 

28 Karyawan 28 01/03/2010 5 5 4 5 5 24 4,8 

29 Karyawan 29 21/01/2008 4 5 5 5 4 23 4,6 

30 Karyawan 30 08/06/2008 5 5 4 5 5 24 4,8 

31 Karyawan 31 24/07/2007 4 5 5 4 4 22 4,4 

32 Karyawan 32 21/01/2010 4 4 5 4 5 22 4,4 

33 Karyawan 33 05/06/2008 5 5 5 5 5 25 5 

34 Karyawan 34 01/03/2008 5 5 5 5 4 24 4,8 

35 Karyawan 35 01/08/2011 4 4 5 5 4 22 4,4 

36 Karyawan 36 01/10/2009 4 4 4 5 4 21 4,2 

37 Karyawan 37 25/10/2007 5 5 5 5 4 24 4,8 

38 Karyawan 38 21/10/2008 5 4 5 5 4 23 4,6 

39 Karyawan 39 01/06/2008 4 4 3 3 4 18 3,6 

40 Karyawan 40 21/09/2007 4 5 5 4 4 22 4,4 

41 Karyawan 41 30/01/2008 5 4 5 4 4 22 4,4 

42 Karyawan 42 08/03/2010 5 5 5 5 5 25 5 
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43 Karyawan 43 06/05/2009 5 4 5 5 4 23 4,6 

44 Karyawan 44 27/08/2007 4 5 5 4 4 22 4,4 

45 Karyawan 45 21/09/2009 5 4 5 5 4 23 4,6 

46 Karyawan 46 22/06/2008 4 4 4 5 5 22 4,4 

47 Karyawan 47 21/08/2007 4 5 4 3 4 20 4 

48 Karyawan 48 01/04/2008 4 4 4 4 4 20 4 

49 Karyawan 49 07/07/2010 4 5 5 4 5 23 4,6 

50 Karyawan 50 26/01/2007 4 4 5 4 4 21 4,2 

51 Karyawan 51 29/03/2009 4 5 5 4 5 23 4,6 

52 Karyawan 52 16/06/2008 4 5 4 5 4 22 4,4 

53 Karyawan 53 16/03/2010 4 5 5 4 4 22 4,4 

54 Karyawan 54 21/11/2007 5 5 5 5 4 24 4,8 

55 Karyawan 55 07/08/2007 4 4 5 4 4 21 4,2 

56 Karyawan 56 06/09/2009 4 4 4 5 5 22 4,4 

57 Karyawan 57 24/11/2008 5 4 5 5 4 23 4,6 

58 Karyawan 58 03/08/2008 4 5 5 5 4 23 4,6 

59 Karyawan 59 01/10/2009 4 5 5 5 5 24 4,8 

60 Karyawan 60 21/10/2008 4 5 5 4 4 22 4,4 

61 Karyawan 61 06/10/2009 5 5 5 4 4 23 4,6 
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DATA SKALA PENGAWASAN 

No. Nama 
Soal 

1 
Soal 

2 
Soal 

3 
Soal 

4 
Soal 

5 
Soal 

6 
Soal 

7 
Soal 

8 
Soal 

9 
Soal 
10 

Soal 
11 

Soal 
12 

Soal 
13 

1 Karyawan 1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

2 Karyawan 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 Karyawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 Karyawan 4 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

5 Karyawan 5 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 

6 Karyawan 6 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 

7 Karyawan 7 3 2 3 2 1 1 4 4 4 4 4 4 3 

8 Karyawan 8 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 

9 Karyawan 9 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

10 Karyawan 10 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 2 

11 Karyawan 11 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

12 Karyawan 12 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

13 Karyawan 13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 Karyawan 14 2 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

15 Karyawan 15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

16 Karyawan 16 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 Karyawan 17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 Karyawan 18 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

19 Karyawan 19 2 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 

20 Karyawan 20 2 1 1 1 1 1 4 4 3 3 4 4 1 

21 Karyawan 21 3 2 3 2 1 1 4 4 4 4 4 4 3 

22 Karyawan 22 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 Karyawan 23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 Karyawan 24 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 Karyawan 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 Karyawan 26 3 4 4 4 2 3 3 4 4 4 3 3 3 

27 Karyawan 27 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

28 Karyawan 28 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

29 Karyawan 29 3 1 1 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 

30 Karyawan 30 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

31 Karyawan 31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 Karyawan 32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 Karyawan 33 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

34 Karyawan 34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 Karyawan 35 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 3 

36 Karyawan 36 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

37 Karyawan 37 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

38 Karyawan 38 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

39 Karyawan 39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

40 Karyawan 40 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

41 Karyawan 41 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

42 Karyawan 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 Karyawan 43 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 

44 Karyawan 44 4 4 4 4 1 2 1 4 4 4 4 4 4 

45 Karyawan 45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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46 Karyawan 46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

47 Karyawan 47 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

48 Karyawan 48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49 Karyawan 49 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

50 Karyawan 50 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

51 Karyawan 51 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

52 Karyawan 52 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

53 Karyawan 53 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 Karyawan 54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

55 Karyawan 55 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

56 Karyawan 56 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

57 Karyawan 57 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

58 Karyawan 58 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

59 Karyawan 59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

60 Karyawan 60 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 Karyawan 61 1 1 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 3 
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No. Nama 
Soal 
14 

Soal 
15 

Soal 
16 

Soal 
17 

Soal 
18 

Soal 
19 

Soal 
20 

Soal 
21 

Soal 
22 

Soal 
23 

Soal 
24 

1 Karyawan 1 3 3 4 4 4 4 4 4 1 3 3 

2 Karyawan 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 Karyawan 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 Karyawan 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 

5 Karyawan 5 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 

6 Karyawan 6 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 

7 Karyawan 7 4 4 1 1 2 4 3 4 4 4 4 

8 Karyawan 8 3 2 4 2 3 3 2 3 2 2 2 

9 Karyawan 9 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

10 Karyawan 10 1 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 

11 Karyawan 11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

12 Karyawan 12 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 

13 Karyawan 13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

14 Karyawan 14 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 

15 Karyawan 15 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

16 Karyawan 16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 Karyawan 17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 Karyawan 18 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

19 Karyawan 19 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 

20 Karyawan 20 1 2 4 4 4 3 4 3 3 4 3 

21 Karyawan 21 4 4 1 1 2 4 4 4 4 4 4 

22 Karyawan 22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 Karyawan 23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 Karyawan 24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 Karyawan 25 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 

26 Karyawan 26 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 

27 Karyawan 27 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

28 Karyawan 28 2 3 2 3 2 4 3 3 3 4 3 

29 Karyawan 29 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 2 

30 Karyawan 30 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

31 Karyawan 31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 Karyawan 32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 Karyawan 33 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

34 Karyawan 34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 Karyawan 35 1 4 4 4 1 3 4 1 2 3 2 

36 Karyawan 36 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

37 Karyawan 37 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

38 Karyawan 38 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 

39 Karyawan 39 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

40 Karyawan 40 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

41 Karyawan 41 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

42 Karyawan 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 Karyawan 43 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

44 Karyawan 44 3 4 1 1 3 4 3 4 3 4 3 

45 Karyawan 45 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 

46 Karyawan 46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

47 Karyawan 47 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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48 Karyawan 48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49 Karyawan 49 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

50 Karyawan 50 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

51 Karyawan 51 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

52 Karyawan 52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

53 Karyawan 53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 Karyawan 54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 Karyawan 55 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 

56 Karyawan 56 1 1 2 3 3 3 4 3 3 3 3 

57 Karyawan 57 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 

58 Karyawan 58 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 

59 Karyawan 59 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

60 Karyawan 60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 Karyawan 61 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 
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LAMPIRAN C 

VALIDITAS DAN RELIABILITAS 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=ek1 ek2 ek3 ek4 ek5 ek6 ek7 ek8 ek9 ek10 ek11 ek12 ek13 ek14

 ek15 ek16 ek17 ek18 ek19 ek20 ek21 ek22 ek23 ek24 ek25 ek2 

   6 ek27 ek28 ek29 ek30 ek31 ek32 

  /SCALE('efektivitas kerja') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

Reliability 

 

Scale: Efektivitas Kerja 
               

Case Processing Summary 

  N % 

Cases  Valid 61 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 61 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure.  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items  

.836 32 

  

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ek1 3.26 .444 61 

ek2 3.21 .413 61 

ek3 3.33 .473 61 

ek4 3.03 .515 61 

ek5 3.26 .444 61 

ek6 3.16 .553 61 

ek7 3.25 .434 61 

ek8 3.25 .537 61 

ek9 3.26 .545 61 

ek10 3.39 .585 61 

ek11 3.07 .655 61 
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ek12 3.46 .535 61 

ek13 3.43 .562 61 

ek14 3.16 .454 61 

ek15 3.05 .338 61 

ek16 2.64 .684 61 

ek17 2.98 .500 61 

ek18 3.20 .628 61 

ek19 3.11 .520 61 

ek20 2.87 .670 61 

ek21 3.30 .641 61 

ek22 3.16 .454 61 

ek23 3.21 .487 61 

ek24 3.30 .641 61 

ek25 3.13 .532 61 

ek26 3.13 .427 61 

ek27 2.82 .592 61 

ek28 2.87 .618 61 

ek29 3.20 .477 61 

ek30 3.15 .573 61 

ek31 2.98 .645 61 

ek32 3.02 .500 61 

 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ek1 97.38 47.439 .362 .834 

ek2 97.43 47.315 .308 .833 

ek3 97.31 47.118 .391 .833 

ek4 97.61 49.043 -.010 .842 

ek5 97.38 47.839 .195 .836 

ek6 97.48 48.087 .110 .839 

ek7 97.39 47.676 .328 .835 

ek8 97.39 47.776 .158 .838 

ek9 97.38 46.072 .388 .830 

ek10 97.25 45.022 .493 .827 

ek11 97.57 46.815 .322 .837 

ek12 97.18 47.150 .345 .835 
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ek13 97.21 45.904 .396 .830 

ek14 97.48 47.187 .395 .833 

ek15 97.59 47.979 .344 .835 

ek16 98.00 50.700 -.199 .852 

ek17 97.66 46.296 .395 .830 

ek18 97.44 45.751 .364 .831 

ek19 97.52 44.954 .576 .825 

ek20 97.77 44.780 .447 .828 

ek21 97.34 44.063 .559 .824 

ek22 97.48 45.354 .601 .825 

ek23 97.43 44.982 .615 .824 

ek24 97.34 43.896 .580 .823 

ek25 97.51 45.054 .546 .826 

ek26 97.51 46.721 .399 .831 

ek27 97.82 47.117 .318 .836 

ek28 97.77 48.546 .035 .843 

ek29 97.44 45.017 .624 .824 

ek30 97.49 44.887 .524 .826 

ek31 97.66 43.963 .567 .824 

ek32 97.62 45.872 .460 .829 

 

Reliability 

Scale: Pengawasan 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases  Valid 61 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 61 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure.  

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items  

.872 24 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

p1 2.54 .721 61 

p2 2.89 .819 61 

p3 2.89 .661 61 

p4 2.98 .719 61 

p5 2.80 .726 61 

p6 2.84 .637 61 

p7 2.90 .625 61 

p8 3.11 .661 61 

p9 3.11 .486 61 

p10 3.15 .441 61 

p11 3.16 .553 61 

p12 3.05 .498 61 

p13 3.00 .447 61 

p14 2.89 .733 61 

p15 2.97 .682 61 

p16 2.93 .727 61 

p17 2.90 .676 61 

p18 2.98 .591 61 

p19 3.03 .547 61 

p20 3.16 .489 61 

p21 3.08 .666 61 

p22 3.08 .586 61 

p23 3.18 .563 61 

p24 3.00 .577 61 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

p1 69.10 51.857 .465 .866 

p2 68.75 50.522 .516 .865 

p3 68.75 50.922 .620 .861 

p4 68.66 50.830 .571 .863 

p5 68.84 52.873 .360 .870 

p6 68.80 52.694 .443 .867 
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p7 68.74 52.063 .527 .865 

p8 68.52 50.020 .722 .858 

p9 68.52 54.487 .345 .870 

p10 68.49 54.321 .413 .868 

p11 68.48 52.920 .494 .866 

p12 68.59 55.213 .335 .872 

p13 68.64 54.368 .399 .869 

p14 68.75 51.555 .486 .866 

p15 68.67 52.024 .479 .866 

p16 68.70 55.345 .123 .878 

p17 68.74 55.530 .121 .877 

p18 68.66 52.363 .524 .865 

p19 68.61 53.143 .472 .866 

p20 68.48 54.354 .362 .869 

p21 68.56 50.784 .630 .861 

p22 68.56 54.317 .394 .871 

p23 68.46 53.252 .442 .867 

p24 68.64 52.068 .576 .863 
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LAMPIRAN D 

UJI NORMALITAS DAN LINEARITAS 
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UJI NORMALITAS 

 

NPar Tests 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  pengawasan efektivitas kerja 

N 61 61 

Normal Parameters
a
 Mean 71.64 104.75 

Std. Deviation 7.563 6.997 

Most Extreme Differences Absolute .138 .150 

Positive .120 .117 

Negative -.138 -.150 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.081 1.172 

Asymp. Sig. (2-tailed) .193 .128 

a. Test distribution is Normal.  

 
UJI LINEARITAS 

 

Means 
 

Case Processing Summary 

 
Cases  

 
Included Excluded Total 

 
N Percent  N Percent  N Percent  

efektivitas kerja * 

pengawasan 
61 100.0% 0 .0% 61 100.0% 

 
Report 

efektivitas kerja   

Pengawasan Mean N Std. Deviation 

57 92.00 1 . 

59 104.00 1 . 

60 92.40 5 8.204 

61 107.00 2 1.414 

62 107.00 1 . 

63 104.00 1 . 

65 108.00 3 5.568 
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66 103.00 2 1.414 

67 103.00 2 2.828 

69 105.00 1 . 

70 113.00 1 . 

71 101.57 7 1.397 

72 102.42 12 2.937 

73 105.00 1 . 

74 107.33 3 5.132 

75 101.00 1 . 

77 110.00 4 5.774 

78 107.33 3 5.774 

79 112.50 2 2.121 

81 113.00 1 . 

83 115.00 3 8.544 

86 109.00 2 11.314 

87 111.00 2 4.243 

Total 104.75 61 6.997 

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares  Df 

Mean 

Square F Sig. 

efektivitas kerja 

* pengawasan 

Between 

Groups  

(Combined) 1971.647 22 89.620 3.527 .000 

Linearity 
981.739 1 981.739 

38.63

3 
.000 

Deviation from 

Linearity 
989.909 21 47.139 1.855 .048 

Within Groups  965.664 38 25.412   

Total 2937.311 60    

 

 

Measures of Association 

 
R R Squared Eta Eta Squared 

efektivitas kerja * 

pengawasan 
.578 .334 .819 .671 
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LAMPIRAN E 

UJI HIPOTESIS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



89 
 

UJI HIPOTESIS 

 

Correlations 
 

 

 

 

 

Correlations 

  pengawasan efektif kerja 

Pengawasan Pearson Correlation 1 .578
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 61 61 

efektivitas 

kerja 

Pearson Correlation .578
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 61 61 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Pengawasan 71.64 7.563 61 

efektivitas 

kerja 
104.75 6.997 61 
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LAMPIRAN F 

SURAT PENELITIAN 
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