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ABSTRAK 

 

Rezeki Pohan, 128320193, Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Kedisiplinan 
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa, Program 
Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Medan Area, Medan, 2016. 
 

Tujuan penelitian ini adalah untukmengetahui dan menganalisis pengaruh 
lingkungan kerja dan kedisiplinan terhadap kinerja karyawan PT. Sinar Sosro 
Tanjung Morawa.Teknik pengumpulan data yang digunakan adalahobservasi, 
kuesioner dan wawancaradengan menggunakan Skala likert.Sampel dalam penelitian 
ini adalah seluruh populasi yang ada yaitu 98 orang karyawan tetap dan staff PT. 
Sinar Sosro Tanjung Morawa. Penelitian ini dilakukan di PT. Sinar Sosro Tanjung 
Morawa. Sedangkan waktu penelitian bulan Juni 2016 s/dSeptember 2016. Teknik 
pengolahan data pada penelitian ini dilakukan melalui SPSS. 

Berdasarkan hasil pengujian dengan SPSS diperoleh persamaan regresi yaitu 
Y = 32,861 + 0,020X1 – 0,78X2.Pengujian secara simultan Lingkungan Kerja (X1) 
dan Kedisiplinan(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan SPSS adalah nilai 
Fhitung sebesar (3,90) < Ftabel (3,09) dengan nilai probabilitas (sig) = 0,035 < 0,10 
berarti terdapat pengaruh yang signifikan antara Lingkungan Kerja (X1) dan 
Kedisiplinan(X2) secara simultan terhadap Kinerja Karyawan (Y) dan sebaliknya. 

Hasil uji t untuk variabel Lingkungan Kerja (X1) yaitu 2,204 < 1,660 dan 
variabel Kedisiplinan (X2) yaitu 1,786 > 1,660. Artinya terdapat pengaruh yang 
signifikan secara parsial dari variabel Lingkungan Kerja(X1) dan variabel 
Kedisiplinan (X2) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y). Hasil pengujian yang 
dilakukan dengan SPSS diketahui bahwa nilai R Square atau koefisien determinasi 
diperoleh adalah 0,642 (64,2%) artinya variabel Lingkungan Kerja (X1) dan 
Kedisiplinan (X2) memiliki pengaruh kontribusi sebesar 64,2% terhadap variabel 
Kinerja Karyawan (Y) dan 35,8% lainnya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang 
tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 

 
Kata Kunci :Lingkungan Kerja, Kedisiplinan, Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah  

Sumber daya manusia merupakan tulang punggung kehidupan organisasi, 

keberhasilan organisasi secara keseluruhan sangat bergantung pada kualitas sumber 

daya manusia yang dimiliki. Dengan kata lain kelangsungan suatu perusahaan 

ditentukan oleh kinerja karyawannya. Setiap organisasi maupun perusahaan akan 

selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja karyawan dengan harapan tujuan 

perusahaan dapat tercapai. Sumber daya manusia yang unggul dan berkualitas harus 

selalu dikelola dan ditekankan oleh organisasi untuk dapat mencapai kinerja yang 

diharapkan.Oleh karena itu, peningkatan kualitas sumber daya manusia sangat 

diperlukan agar karyawan memiliki sikap dan perilaku yang mampu memberikan 

pelayanan dan pengayoman serta dapat memberikan kesejahteraan lahir batin kepada 

masyarakat (Susilaningsih, 2008: 3). 

Semua potensi yang ada pada sumber daya manusia tersebut sangat berpengaruh 

terhadap pencapaian tujuan organisasi.Oleh karena itu, semua hal yang berhubungan 

dengan peningkatan sumber daya manusia harus menjadi perhatian penting bagi 

pihak manajemen, guna mendapatkan sumber daya manusia/pegawai yang 

mempunyai prestasi kerja yang tinggi sehingga tujuan organisasi dapat tercapai 

secara efektif.Menurut Rivai (2006:167) “Prestasi kerja adalah hasil kerja yang dapat 

dicapai oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan 

perusahaan secara legal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan 
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moral atau etika”. Banyak faktor yang dapat meningkatkan prestasi kerja pegawai 

diantaranya menciptakan disiplin kerja dan lingkungan kerja yang kondusif. 

Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi kinerja. 

Menurut Sedarmayanti (2010:21), lingkungan kerja merupakan segala 

sesuatu yang ada di sekitar karyawan pada saat bekerja, baik yang berbentuk fisik 

ataupun non fisik, langsung atau tidak langsung, yang dapat mempengaruhi dirinya 

dan pekerjaanya saat bekerja. Lingkungan kerja sebagai salah satu faktor utama yang 

menentukan karyawan untuk dapat bekerja secara optimal.Dengan lingkungan kerja 

yang aman, nyaman, dan tenang dapat meningkatkan kinerja perusahaan dalam 

pencapaian tujuan perusahaan ataupun organisasi. 

Selain lingkungan kerja, disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja 

karyawan.Penerapan disiplin bagi karyawan diharapkan dapat meningkatkan kinerja 

karyawan.Menurut Hasibuan (2008: 195) faktor disiplin sangat berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Disiplin berbanding lurus terhadap produktivitas 

karyawan di perusahaan, bila tingkat disiplin karyawan baik, maka tingkat 

produktivitas perusahaan juga akan baik. Penegakkan disiplin yang terlalu tinggi 

memicu stres kerja karyawan tapi bisa juga memotivasi karyawan karena beberapa 

karyawan cenderung malas bekerja bila tidak ada penegakkan disiplin yang tegas. 

Fenomena ini terjadi secara langsung maupun tidak langsung mempengaruhi 

perilaku karyawan.Menurut Mangkunegara (2006 : 67) kinerja karyawan atau 

disebut sebagai prestasi kerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas 

yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Manfaat dari disiplin dalam bekerja 
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bukan hanya dirasakan oleh pihak perusahaan, melainkan karyawan, karena disiplin 

dalam pekerjaan juga mendidik individu menjadi orang yang lebih baik dan lebih 

bertanggungjawab. 

Berhasil atau tidaknya suatu organisasi dalam mencapai tujuannya tergantung 

pada tingkat keberhasilan dari tiap individu organisasi itu sendiri dalam menjalankan 

tugas mereka (Wahyuddin, 2006: 1). Berbagai macam hambatan akan ditemui oleh 

para individu untuk dapat bekerja dengan baik sehingga kinerja mereka dapat 

diterima dengan baik oleh perusahaan dan masyarakat. Menurut Yasa (2007: 75) 

bahwa dalam rangka menerangkan persaingan tersebut, maka strategi pengelolaan 

sumber daya manusia selalu diarahkan untuk mencapai ketersediaan tenaga kerja 

dalam jumlah dan kualitas yang tepat, baik sekarang maupun di masa mendatang. 

PT. Sinar Sosro merupakan perusahaan yang bergerakdibidang industri 

minuman kemasan dan pelopor produk teh siap minumdalam kemasan yang pertama 

di Indonesiadan didunia.Perusahaan yang berdiri tahun 1974 ini telahmenjadi 

mendominasi pangsapasar untuk industri minuman kategori teh (Detiker, 

2009).Keberhasilanperusahaan tersebut tidak terlepas dari keberhasilan Kantor 

Penjualan yangtersebar diseluruh Indonesia dalam mendistribusikan produk-produk 

yang dihasilkan perusahaan, salah satunyaKantor Penjualan Tanjung Morawa.Kantor 

Penjualan (KP) Tanjung Morawa merupakan pusatjalur pendistribusian produk PT. 

Sinar Sosro untuk daerah Sumatera Utara dan Aceh. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan pihak perusahaan atau 

bagianpersonalia, bahwa masih ada beberapa karyawan yang datang 

terlambatbekerja. Permasalahan diatas bisa terjadi karena karyawan jenuh 

bekerja,lingkungan kerja yang kurang kondusif dan kurangnya disiplin kerja 
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ataudisebabkan oleh faktor lain. Hal tersebut yang membuat penelitiberminat 

meneliti di perusahaan tersebut. 

B. Perumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah yang ada maka perumusan masalah 

dalam penelitian ini yaitu:  

1. Apakah lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa? 

2. Apakahkedisiplinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa? 

3. Apakah lingkungan kerja dan kedisiplinanberpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa? 

 

C. Tujuan Penelitian  

Sesuai dengan pokok permasalahan yang telah diuraikan, tujuan penelitian ini 

adalah sebagai berikut:  

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kedisiplinanterhadap kinerja 

karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan 

kedisiplinan terhadap kinerja karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa. 
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D. Manfaat Penelitian  

1. Bagi PT. Sinar Sosro  

a. Sebagai saran dan bahan masukan untuk membuat kebijakan atau peraturan 

yang berkaitan dengan pengaruh lingkungan kerja dan kedisiplinanterhadap 

kinerja karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa. Sehingga dapat 

meningkatkan kinerja karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa.    

b. Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan masukan maupun 

dasarpertimbangan oleh PT Sinar Sosro Tanjung Morawa dalammenciptakan 

lingkungan kerja yang baik dan meningkatkan kedisiplinan karyawan. 

2.  Bagi Peneliti Lainnya    

Sebagai bahan perbandingan dan refrensi dalam melakukan penelitian dengan 

objek atau masalah yang sama di masa yang akan datang maupun oleh peneliti 

lanjutan.  

3.  Bagi Penulis  

a. Memperluas wawasan dan pengetahuan penulis yang berkaitan dengan 

lingkungan kerja, kompetensi dan kedisiplinanyang mempunyai pengaruh 

terhadap kinerja karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa. Serta dapat 

memperdalam pengetahuan penulis dalam bidang sumber daya manusia. 

b. Untuk menerapkan dan mengaplikasikan teorisumber daya manusia yang 

diperoleh di bangku kuliah. 

4.  Bagi Akademisi 

 Penelitian ini diharapkan dapat memperdalam kajian teori yang berkaitan dengan 

pengaruh lingkungan kerja dan kedisiplinan terhadap kinerja karyawan.
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Penelitian ini bersifat deskriptif kualitatif.Menurut Sugiyono (2012:21) 

model penelitian deskriptif adalah metode yang menggambarkan hasil penelitian 

tetapi tidak digunakan untuk membuat kesimpulan yang lebih luas atau dengan 

pengumpulan data, pengelompokkan dan penyajian data sehingga memperoleh 

gambaran umumdengan jelas Penelitian deskriptif merupakan penelitian yang 

betujuan untuk memperoleh deskripsi tentang ciri-ciri variabel.Dan menurut 

Sugiyono, (2012:14) penelitian kuantitatif, adalah penelitian dengan memperoleh 

data berbentuk angka atau data kualitatif yang diangkakan, pengumpulan, 

pengelompokan, pengkajian dan analisis data untuk mendapatkan kesimpulan. 

 

B. Tempat dan Waktu Penelitian  

Penulis melakukan penelitian pada tanggal Juni 2016 s/dSeptember 2016 di 

PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa. 
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Tabel 3.1 Jadwal Penelitian 
 

 
 
C. Populasi dan Sampel 

1. Populasi  

Populasi menurut Sugiyono (2012:72) adalah: “Wilayah generalisasi yang 

terdiri atas objek/subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang 

diterapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulan”. Adapun 

populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Sinar Sosro Tanjung 

Morawa yang berjumlah 98 orang. 

2. Sampel  

Menurut Sugiyono (2012:90) sampel adalah bagian jumlah dan karakteristik 

yang diambil oleh populasi tersebut.Adapun yang menjadi sampel dalam penelitian 

ini adalah seluruh karyawan tetap dan staff PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa yang 

berjumlah 98 orang sebanyak populasi. Dan persebaran karyawan PT Sinar Sosro 

Tanjung Morawa yang menjadi populasi adalah: 

No Proses Penelitian 

Bulan  

Juni  Juli Agustus September 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. Pengumpulan data awal                 

2. Pengajuan judul penelitian                 

3. Pengumpulan teori penelitian                 

4. Bimbingan penyusunan proposal                 

5. Bimbingan dan proses revisi                 

6. Seminar proposal manajemen                 

7. Mengelolah dan menganalisis data                 

8. Membuat kesimpulan & saran                 
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Tabel 3.2 Persebaran Karyawan Perusahaan 

No Jabatan Jumlah 
SDM No Jabatan Jumlah 

SDM 
1 
2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

 
23 

Accounting & Finance 
Manager  
Asst. Accounting & 
Finance Manager  
Asst. Accounting 
Supervisor 
Administrasi Accounting 
Kasir  
Manager Personalia  
Supervisor Personalia 
Sekretaris 
Pay Roll 
Administrasi Personalia 
Receptionist  
Manager QC 
Asst. Supervisor QC 
Administrasi QC 
Analisis QC 
Inspector 
Incoming Material 
Petugas BS 
Petugas Vermi Kompas 
Supervisor Purchasting 
Administrasi Purchasting  
Asst. Utilities & Workshops 
Supervisor 
Supervisor PB/PI 

1 
1 
 

1 
4 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
4 
5 
1 
2 
1 
1 
2 
1 
 

1 

24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
 

32 
33 
34 
 

35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 

Kepala Gudang  PI 
Kepala Gudang PB 
Administrasi Gudang PB 
Administrasi Gudang PI 
Pengawas Muat PI 
Petugas Sortir Botol PI 
Selektor PB 
Asst. Supervisor Produksi 
TBS 
Supervisor Trainee 
Administrasi Produksi 
Supervisor  Logistik & Sp. 
Part  
Administrasi Logistik 
Administrasi Spare Part 
Petugas Spare Part  
Petugas Logistik 
Selektor TBS 
Cleaner TBS 
PEM Elektrik 
Supervisor AMDK 
Selektor AMDK 
Supervisor TWA & Freso 
Selektor  TWA 
Cleaner TWA 
Selektor Freso 
Cleaner Freso  

1 
1 
2 
1 
2 
2 
5 
3 
 

1 
2 
1 
 

1 
1 
3 
3 
7 
3 
3 
1 
5 
1 
2 
3 
2 
5 

Jumlah A 37 Jumlah B 61 
Jumlah A + B 98 
 

D. Batasan Operasional  

Batasan operasional dalam penelitian ini dilakukan guna menghindari 

penelitian yang simpang siur terhadap permasalahan, maka penelitian ini dibatasi 

pada faktor-faktor sebagai berikut: 

1. Variabel bebas (independent) terdiri dari:  

a. Lingkungan Kerja (X1) 

b. Kedisiplinan (X2) 

2. Variabel terikat (dependent) yaitu Kinerja Karyawan (Y) 
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E.Operasional Variabel 

Guna mengarahkan penelitian ini sesuai objek sasaran yang diharapkan maka 

dirasakan perlu untuk memberikan pengertian tentang konsep variabel, yaitu : 

1. Lingkungan kerja (X1)  

Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar para karyawan 

PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa yang dapat mempengaruhi dirinya dalam 

menjalankan tugas-tugas yang diembankan. 

2. Kedisiplinan(X2)  

Kedisiplinanadalah sikap, tingkah laku dan perbuatan karyawan PT. Sinar 

Sosro Tanjung Morawa yang sesuai dengan peraturan dari organisasi baik 

tertulis maupun tidak tertulis. 

3. Kinerja karyawan (Y)  

Merupakan hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan 

untuk menyelesaikan tugas atau pekerjaan dengan derajat kesediaan dan 

tingkat kemampuan tertentu. 

Tabel 3.3 Operasional Variabel 

No. Variabel Defenisi Variabel Indikator variabel  Skala 

1 
Lingkungan 
Kerja (X1) 

Segala sesuatu yang 
ada disekitar para 

pegawai yang dapat 
mempengaruhi 
pegawai dalam 

menjalankan tugas-
tugas yang ada 

1) Suasana kerja  
2) Hubungan dengan rekan kerja  
3) Tersedianya fasilitas kerja  
(Nitisemito, 2008:159) 
1) Penerangan/cahaya tempat kerja  
2) Sirkulasi udara di tempat kerja  
3) Kebisingan di tempat kerja  
4) Bau tidak sedap di tempat kerja  
5) Keamanan di tempat kerja  
(Sedarmayanti, 2009:28) 

Likert 
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No. Variabel Defenisi Variabel Indikator variabel  Skala 

2 

Kedisiplinan 

(X2) 

Kesediaan 

karyawan untuk 

taat terhadap aturan 

perusahaan 

1) Tujuan dan kemampuan  

2) Teladan pimpinan  

3) Balas jasa  

4) Keadilan  

5) Waskat  

6) Sanksi hukuman  

7) Ketegasan  

8) Hubungan kemanusiaan  

(Hasibuan, 2012:194) 

Likert 

3 
Kinerja 

karyawan 
(Y) 

Hasil yang dicapai 
melalui serangkaian 

kegiatan dan tata 
cara tertentu 

dengan 
menggunakan 
sumber daya 

perusahaan untuk 
mencapai sasaran 
perusahaan yang 

ditetapkan 

1) Kuantitas  
2) Kualitas  
3) Keandalan  
4) Kehadiran  
5) Kemampuan bekerja sama  

(Robert L. Mathis dan John H. 
Jackson, 2006:378) 

Likert 

 
F. Skala Pengukuran 

Pengukuran indikator variabel penelitian ini menggunakan Skala Likert, yaitu 

dengan menyusun pertanyaan atau pernyataan yang masing-masing item diberi 

range skor dalam Skala Likert. Menurut Sugiyono (2010:93), Skala Likert 

digunakan untuk mengukur sikap, pendapat dan persepsi seseorang atau kelompok 

orang tentang fenomena sosial. Adapun alternatif jawaban menggunakan skala likert 

yaitu dengan memberikan skor pada tiap jawaban dari pertanyaan alternatif yaitu : 
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Tabel 3.4 Skala Likert 

No. Alternatif Jawaban Skor 

1 SS (Sangat Setuju) 4 

2 S (Setuju)  3 

3 TS (Tidak Setuju)  2 

4 STS (Sangat Tidak Setuju) 1 
 Sumber : Sugiyono, 2010 

 
Kemudian nilai hasil jawaban diproses dan diolah untuk digunakan sebagai 

alat ukur variabel yang diteliti dengan menggunakan perhitungan statistik.Dan untuk 

mempermudah perhitungan maka penulis menggunakan program SPSS versi 18. 

 
G. Jenis Data dan Sumber Data  

Sumber data yang digunakan peneliti pada penelitian ini adalah : 

1. Data Primer 

Menurut Sugiyono (2012:193) data primer sumber data yang langsung 

memberikan data kepada pengumpul databaik dari pribadi (responden) maupun 

dari suatu instansi yang mengolah data untuk keperluan penelitian, seperti 

dengan cara melakukan wawancara secara langsung dengan pihak-pihak yang 

berhubungan ataupun dengan menyebarkan kuesioner.  

2. Data Sekunder  

Data sekunder merupakan data yang diambil dan telah diolah perusahaan, 

referensi buku, makalah, materi perkuliahan yang berkaitan dengan objek data 

yang akan ditulis. Untuk memperoleh data sekunder, penulis menggunakan 

teknik pengumpulan data yaitu studi kepustakaan (library research) dengan cara 

mempelajari dan menelaah berbagai bacaan literatur, mengutip berbagai 
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pengertian teori-teori yang berkaitan dengan makalah yang sedang diteliti, jurnal 

dan penelitian yang terdahulu.  

 

H. Teknik Pengumpulan Data  

Metode pengumpulan data yang dilakukan pada penelitian ini adalah 

penelitian lapangan (field research), dilakukan dengan cara mengadakan peninjauan 

langsung pada perusahaan yang menjadi objek untuk mendapatkan data primer data 

primer ini didapatkan melalui teknik – teknikberikut : 

1. Observasi  

Observasi menurut Arikunto (2010:199) meliputi kegiatan pemuatan 

perhatian terhadap sesuatu objek dengan menggunakan seluruh alat indra. 

Observasi disebut juga metode pengamatan, maksudnya teknik pengumpulan 

data dengan cara melakukan pencatatan secara cermat dan sistematik yaitu 

mengamati langsung kepada beberapa responden atau siswa dari sekolah 

yang sedang diteliti dengan maksud mengumpulkan data untuk diteliti.  

2. Wawancara  

Esterberg dalam Sugiyono (2010:317) mendefinisikan wawancara sebagai 

pertemuan dua orang untuk bertukar informasi dan ide melalui tanya jawab, 

sehingga dapat dikonstruksikan makna dalam topik tertentu. Dalam teknik 

ini, penulis mengadakan tanya jawab kepada sumber yang memberikan data 

tentanglingkungan kerja dan kedisiplinan terhadap kinerja karyawan.  

3. Kuesioner  

Menurut Sugiyono (2012:143), kuisioner merupakan teknik pengumulan data 

yang dilakukan dengan cara memberi sepeangkat pertanyaan atau pernyataan 
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tertyulis kepada responden untuk dijawab, jenis kuesioner yang digunakan 

adalah kuisioner tertutup, dimana responden dapat memilih jawaban yang 

tersedia. Hasil dari kuesioner ini yaitu berupa data-data mengenai lingkungan 

kerja dan kedisiplinanterhadap kinerja karyawan. 

 

I. Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Uji Validitas 

Menurut Sugiyono (2010:3) valid adalah : 

“Menunjukkan derajat ketepatan antara data yang sesungguhnya terjadi pada objek 

dengan data yang dapat dikumpulkan oleh peneliti.” 

Berdasarkan definisi diatas, maka validitas diartikan sebagai karakteristik 

dari ukuran terkait dengan tingkat pengukuran sebuah alat test (kuesioner) dalam 

mengukur secara benar apa yang diinginkan peneliti untuk diukur. Suatu alat ukur 

disebut valid bila dia melakukan apa yang seharusnya dilakukan dengan mengukur 

apa yang seharusnya diukur. Uji validitas dilakukan untuk mengukur pernyataan 

yang ada dalam kuesioner. Validitas suatu data tercapai jika pernyataan tersebut 

mampu mengungkapkan apa yang akan diungkapkan. Uji validitas dilakukan dengan 

mengkorelasikan masing-masing pernyataan dengan jumlah skor untuk masing-

masing variabel. Teknik korelasi yang digunakan adalah teknik korelasi pearson. 

Pengujian validitas dilakukan dengan menggunakan SPSS 18 dengan kriteria : 

a. Jika rhitung> rtabel maka dinyatakan valid 

b. Jika rhitung< rtabel maka dinyatakan tidak valid 

Dengan korelasi (r) tiap faktor positif dan ≥ 0,30. 
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2. Uji Reliabilitas 

Menurut Sugiyono (2010:3) reliabilitas adalah derajat konsistensi/keajegan 

data dalam interval waktu tertentu.Berdasarkan definisi ini, maka reliabilitas dapat 

diartikan sebagai suatu karakteristik terkait dengan keakuratan, ketelitian, dan 

kekonsistensian. Suatu alat  disebut reliabel apabila dalam beberapa kali pelaksanaan 

pengukuran terhadap kelompok subjek sama sekali diperoleh hasil yang relatif sama, 

selama aspek yang diukur dalam diri subjek memang belum berubah. Dalam hal ini 

relatif sama berarti tetap ada toleransi perbedaan kecil diantara hasil beberapa kali 

pengukuran. Pengajuan reliabilitas dilakukan dengan menggunakan program SPSS 

18. Hasil uji reliabilitas dikatakan valid bila memenuhi kriteria koefisien cronbach 

alpha 0.8 dan menurut Ghozali pada taraf signifikan 0.6 kriteria tersebut adalah : 

a. Jika rhitung> 0.8 maka dikatakan kuesioner reliabel. 

b. Jika rhitung< 0.8 maka dikatakan kuesioner reliabel. 

 
J. Teknis Analisis  

Metode yang digunakan dalam penelitihan ini berkaitan dengan 

permasalahan yang di teliti maka digunakan: 

1. Analisis Regresi Linier Berganda  

Metode dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi liner 

berganda.Metode ini digunakan karena peneliti ingin mengetahui pengaruh 

hubungan variabel-variabel independen yaitu lingkungan kerja (X1), kedisiplinan(X2) 

dan kinerja (Y). Adapun model dari persamaan yang digunakan menurut Sugiyono 

(2010:211):  

Y=a + b1 X1 + b2X2 + e 
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Dimana:  

Y  =  Kinerja pegawai  

X1 =  Lingkungan Kerja  

X2 =  Kedisiplinan 

B  =  Koefisien arah regresi  

A  =  Konstanta Y  

e  =  Fungsi Kendala (error of term)  

Suatu perhitungan statistik disebut signifikan secara statistik apabila nilai uji 

statistiknya berada dalam daerah kritis (daerah dimana H0 ditolak).Sebaliknya 

disebut tidak signifikan bila nilai uji statistiknya berada dalam daerah dimana H0 

diterima (Sugiyono, 2010:210). 

 
2. Pengujian Hipotesis  

Suatu perhitungan statstik disebut signifikan apabila nilai uji statistiknya 

berbeda dalam daerah kritis dimana H0 ditolak.Sebaliknya tidak signifikan bila nilai 

uji statistiknya berada dalam daerah dimana H0 diterima. 

a. Uji Signifikan Stimulan (Uji-F)  

Uji-f menunjukan apakah semua variabel bebas yang dimasukkan dalam 

model berpengaruh bersama-sama terhadap variabel terikat, (Sugiyono, 2010:214)  

H0 : b1 = b2 = 0, artinya secara bersama-sama tidak terdapat pengaruh positif dan 

tidak signifikan berupa (X1, X2) yaitu berupa variabel lingkungan kerja (X1) dan 

kedisiplinan(X2) terhadap kinerja karyawan yaitu variabel (Y).  
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H0 : b1 ≠ b2 ≠ 0, artinya secara serempak terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan dari variabel (X1, X2) yaitu berupa variabel bebas seperti lingkungan kerja 

(X1) dan kedisiplinan (X2) terhadap kinerja pegawai (Y) sebagai variabel terikat.  

Kriteria pengambilan keputusan:  

H0 diterima jika F hitung < F tabel pada α = 5%  

Ha diterima jika F hitung > F tabel pada α = 5%  

b. Uji Signifikan Parsial ( Uji-t)  

Uji-t menujukan seberapa besar pengaruh variabel bebas secara individual 

terhadap variabel terikat. (Sugiyono, 2010:211). 

H0 : b1 = 0, artinya secara parsial tidak ada pengaruh yang positif dan signifikan 

antara variabel bebas (X1, X2) yaitu berupa variabel lingkungan kerja (X1) dan 

variabel kedisiplinan (X2) serta kinerja pegawai (Y) sebagai variabel terikat.  

H0 : b1 ≠ 0, artinya secara parsial terdapat pengaruh yang positif dan signifikan 

antara variabel bebas (X1, X2) yaitu berupa variabel lingkungan kerja (X1) dan 

variabel kedisiplinan (X2) serta kinerja pegawai (Y) sebagai variabel terikat.  

Kriteria pengambilan keputusan:  

H0 diterima jika t hitung < t tabel pada α = 5%  

Ha diterima jika t hitung > t tabel pada α = 5%  

c. Koefisien Determinasi (R2)  

Digunakan untuk mengukur kemampuan variabel bebas yang dimasukan 

kedalam model, dalam menjelaskan variabel terkait.Nilai koefisien determinasi 

diantara nol dan satu (0 <R2 < 1). Semakin mendekati nilai nol maka model artinya 

adalah model tidak baik atau variasi model dalam menjelaskan sangat terbatas, 

sebaliknya semakin mendekati satu maka model tersebut semakin baik.  
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3. Uji Asumsi Klasik  

Uji asumsi klasik digunakan untuk menguji dan melihat model termasuk 

layak atau tidak digunakan dalam penelitian. Uji asumsi klasik dalam penelitian ini: 

a. Uji Normalitas  

Dalam uji normalitas bertujuan untuk mengetahui distribusi data mendekati dan 

mengikuti distribusi normal.Model yang paling terbaik adalah distribusi data normal 

atau mendekati normal.Uji ini dilakukan melalui analisis Kolmogorov Smirnov. 

Dengan menggunakan tingkat signifikan 5% (0,05) artinya variabel residual 

berdistribusi normal (Situmorang, et.al, 2008:62)  

b. Uji Heteroskedastisitas 

Uji Heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah seluruh model dalam regresi 

terdapat ketidaksamaan varians dari residual suatu pengamatan lainnya. Jika 

probabilitas signifikan diatas tingkat kepercayaan 5% (0,05), disimpulkan model 

regresi tidak mengarah adanya heteroskedastisitas (Situmorang,et.al,2008:73)  

c. Uji Multikolinearitas  

Uji Multikolinearitas artinya variabel independen yang satu dengan yang lain dalam 

model regresi berganda tidak berhubungan secara sempurna. Untuk mengetahui ada 

atau tidaknya hubungan dan gejala multikoliniearitas dapat dilihat dari besarnya nilai 

dari tolerance dan VIF (Variance Inflation Factor)melalui program SPSS. Tolerance 

mengukur variabilitas variabel terpilih yang menjelaskan oleh variabel independen 

lainnya. Nilai umum yang dipakai adalah nilai tolerance > 0,1 atau nilai VIF < 5, 

maka tidak terjadi multikolinearitas (Situmorang,et.al, 2008 :73) 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh Lingkungan Kerja 

(X1) dan Kedisiplinan(X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut : 

1. Berdasarkan hasil pengujian dengan SPSS diperoleh persamaan regresi yaitu Y = 

32,861 + 0,020X1 – 0,78X2. 

2. Pengujian secara simultan Lingkungan Kerja (X1) dan Kedisiplinan(X2) terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) dengan SPSS adalah nilai Fhitung sebesar (3,90) < Ftabel (3,09) 

dengan nilai probabilitas (sig) = 0,035 < 0,10 berarti terdapat pengaruh yang 

signifikan antara Lingkungan Kerja (X1) dan Kedisiplinan(X2) secara simultan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y) dan sebaliknya. 

3. Hasil uji t untuk variabel Lingkungan Kerja (X1) yaitu 2,204 < 1,660 dan variabel 

Kedisiplinan(X2) yaitu 1,786 > 1,660. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan 

secara parsial dari variabel Lingkungan Kerja(X1) dan variabel Kedisiplinan (X2) 

terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y).  

4. Hasil pengujian yang dilakukan dengan SPSS diketahui bahwa nilai R Square atau 

koefisien determinasi diperoleh adalah 0,642 (64,2%) artinya variabel Lingkungan 

Kerja (X1) dan Kedisiplinan(X2) memiliki pengaruh kontribusi sebesar 64,2% 

terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y) dan 35,8% lainnya dipengaruhi oleh faktor-

faktor lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 
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B. Saran 

Setelah melakukan penelitian di PT. Sinar Sosro Tanjung Morawa mengenai 

pengaruh Lingkungan Kerja dan Kedisiplinanterhadap Kinerja Karyawan, maka penulis 

mencoba memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Untuk menerapkan kedisiplinankaryawan hendaknya para pimpinan untuk lebih 

memperhatikan dan memberikan arahan kepada seluruh karyawan untuk mencegah 

jumlah karyawan yang tidak konsekuen menjadi lebih besar yang akhirnya akan 

merugikan perusahaan. 

2. Hendaknya perusahaan menciptakan lingkungan kerja yang nyaman agar seluruh 

karyawan dapat bekerja secara maksimal, seperti membuat tempat khusus untuk 

menaruh setiap peralatan/alat-alat kerja sehingga akan terlihat lebih rapih dan tidak 

berantakan. Selain itu perlu adanya penyediaan fasilitas kerja yang lengkap meskipun 

tidak baru. Karena hal tersebut merupakan salah satu faktor penunjang kelancaran 

dalam bekerja.  

3. Diadakannya/membuka breafing seminggu sekali untuk memantau dan memberikan 

feedback bagi kinerja karyawan yang sudah dilakukan, agar kedepannya lebih baik, 

juga men-sharring-kan target-target perusahaan, agar karyawan mampu mencapai 

target tersebut dan bahkan dapat melebihi target yang telah ditetapkan.  
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IDENTITAS RESPONDEN 

Nama : 

Alamat : 

 

Petunjuk pengisian : 

Berilah tanda checklist () pada setiap jawaban yang sesuai dengan kriteria anda. 

 

 

Jenis Kelamin :  

 

 Laki-laki 

 Perempuan 
 

Usia (tahun) : 

 

 17-30 

 31-40 

 41-50 

 51-60 

Pendidikan : 

 

 SD  

 SMP 

 SMA / SMK 

 D3 

 S1 

 S2 

Masa Kerja : 

 Dibawah 1 tahun 

 1 sampai 5 tahun 

 5 sampai 10 tahun 

 10 sampai 15 tahun 

 15 sampai 20 tahun 

 Diatas 20 tahun 
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Kuesioner Lingkungan Kerja (X1) 

 

No. Pernyataan 
Jawaban  

STS TS S SS 

1. Susana kerja dalam kantor nyaman dengan kondisi 
kebersihan yang ada  

    

2. Penerangan dan sirkulasi udara dalam ruang kerja 
sudah baik  

    

3 Satuan keamanan di tempat kerja saya sudah bekerja 
dengan baik sehingga saya merasa aman.  

    

4 Kerjasama antar karyawan sudah terjalin sangat baik      

5 
Terjalin komunikasi yang baik antar karyawan maupun 
dengan atasan  

    

6 Hubungan kekelurgaan yang baik sangat berpengaruh 
terhadap kinerja saya  

    

7 
Fasilitas yang tersedia sudah mendukung kelancaran 
kinerja saya  

    

8 
Saya sepakat dengan penggunaan sistem absen sidik 
jari  

    

9 Fasilitas yang lengkap walaupun tidak baru merupakan 
salah satu penunjang kelancaran kinerja karyawan  

    

10 
Saya berpartisipasi dalam kegiatan kelompok untuk 

menyelesaikan pekerjaan yang belum terselesaikan. 
    

 

Keterangan : 

SS (Sangat Setuju)  = 4 poin 

S (Setuju)    = 3 poin 

TS (Tidak Setuju)   = 2 poin 

STS (Sangat Tidak Setuju) = 1 poin 
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Kuesioner Kedisiplinan (X2) 

 

No. Pernyataan 
Jawaban  

STS TS S SS 

1. Semua pekerjaan yang diberikan sudah diselesaikan dengan 
tertib dan teratur      

2. 
Saya sudah menaati standar operasional prosedur yang 
ditentukan perusahaan     

3 Saya menggunakan perlengkapan kantor dan peralatan 
operasi dengan hati-hati      

4 Saya sudah berpakaian rapi dalam bekerja      

5 Saya memiliki tanggung jawab yang tinggi terhadap 
pekerjaan      

6 Saya harus mengenakan tanda pengenal selama di 
kantor 

    

7 
Saya bersedia dikenakan sanksi sesuai dengan 
peraturan jika melanggar peraturan tersebut 

    

8 Saya hadir tepat waktu di kantor setiap hari jam kerja     

9 Absensi kehadiran menurut anda sangat penting dalam 
penegakan disiplin kerja 

    

10 
Saya selalu mengenakan seragam kerja sesuai yang telah 

ditentukan 
    

 

Keterangan : 

SS (Sangat Setuju)  = 4 poin 

S (Setuju)    = 3 poin 

TS (Tidak Setuju)   = 2 poin 

STS (Sangat Tidak Setuju) = 1 poin 
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Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

 

No. Pernyataan 

Jawaban  

STS TS S SS 

1. 
Pekerjaan yang saya lakukan sudah mencapai target 

yang ditentukan perusahaan 
    

2. Saya teliti dalam menyelesaikan pekerjaan     

3 
Pekerjaan yang saya lakukan selalu diawasi dan  

dievaluasi 
    

4 
Saya memiliki pengetahuan atas pekerjaan yang saya 

lakukan 
    

5 
Saya menguasai pekerjaan yang sedang saya jalani atau 

dikerjakan 
    

6 Saya melakukan pekerjaan tanpa diperintah atasan     

7 
Saya memperbaiki kesalahan dalam pekerjaan dengan 

sukarela 
    

8 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

prosedur kerja yang berlaku di perusahaan 
    

9 
Saya berusaha dengan serius untuk menyelesaikan 

pekerjaan sampai dengan tuntas 
    

10 
Saya tiba di tempat kerja selalu tepat waktu dan jarang 

absen 
    

 

Keterangan : 

SS (Sangat Setuju)  = 4 poin 

S (Setuju)    = 3 poin 

TS (Tidak Setuju)   = 2 poin 

STS (Sangat Tidak Setuju) = 1 poin 
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Nilai Jawaban Kuesioner Lingkungan Kerja (X1) 

Responden No. 
Soal 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 36 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

7 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 33 

8 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

9 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

10 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

12 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

13 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

14 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

15 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

17 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

18 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

19 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

20 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 36 

21 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

22 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 33 

23 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

24 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 35 

25 4 4 3 4 4 3 3 2 3 4 34 

26 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 34 

27 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 35 

28 4 3 3 2 3 3 2 3 4 3 30 

29 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 30 

30 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 33 

31 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

32 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

33 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

36 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 

37 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

38 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

39 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

41 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 
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42 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

43 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

44 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

46 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

47 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

48 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

49 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

Responden No. 
Soal 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

50 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 
51 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

52 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

53 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 
54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

55 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
57 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

58 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 

59 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 
60 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 
61 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

63 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 
64 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

65 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 
66 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 
67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

68 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

69 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

70 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

71 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

72 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

73 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

74 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

76 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

77 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

78 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
81 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

82 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 

83 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

84 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 
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85 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

87 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

88 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

89 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

90 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

92 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

93 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

94 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 
95 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

96 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

97 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
98 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

 

 

Nilai Jawaban Kuesioner Kedisiplinan (X2) 

Responden No. 
Soal 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 36 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

7 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 33 

8 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

9 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

12 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 

13 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

14 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

15 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

17 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

18 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

19 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

20 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

22 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

24 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 36 

25 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 33 
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26 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 34 

27 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 35 

28 4 3 3 2 3 3 2 3 4 3 30 

29 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 30 

30 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 33 

31 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

32 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

33 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

35 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

36 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 

37 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

38 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

39 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

41 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

42 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

43 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

44 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

46 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

47 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

48 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Responden No. 
Soal 

Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

50 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 
51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

52 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

53 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

54 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

55 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

57 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

58 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

59 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

60 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 36 

61 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 

62 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 33 

63 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

64 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 35 
65 4 4 3 4 4 3 3 2 3 4 34 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

68 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 32 
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69 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

70 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 26 

71 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 33 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

73 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

74 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

75 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

76 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

78 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 
79 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

80 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 

81 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 
82 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

84 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

85 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

86 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 33 

87 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 36 

88 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 
89 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 33 

90 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 
91 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 35 
92 4 4 3 4 4 3 3 2 3 4 34 

93 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 36 
94 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 30 
95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

96 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

97 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 
98 2 4 4 2 4 3 2 2 2 3 28 
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Nilai Jawaban Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

Responden 
No. 

Soal 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 35 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 27 

5 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 34 

6 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

7 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 33 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

9 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 35 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

12 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 32 

13 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

16 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 28 

17 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

21 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 35 

22 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 35 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

25 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 27 

26 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 34 

27 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

28 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 33 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

30 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 35 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

33 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 32 

34 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

35 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 26 

36 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 26 

37 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

38 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

39 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 27 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

45 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 35 

46 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 35 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

49 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

Responden 
No. 

Soal 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

52 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 28 

53 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 
54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

56 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 
57 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 28 

58 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

59 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 
60 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 
61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

62 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

63 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 28 
64 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
67 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

68 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

69 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 27 

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

73 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 35 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

76 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 27 

77 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 34 

78 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

79 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 33 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
81 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 35 

82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

84 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 32 
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85 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

86 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

89 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 28 

90 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

92 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

93 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 

94 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 36 
95 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 27 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

97 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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TABEL T 

 

Tabel t untuk df = 1-50 
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