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ABSTRAK 
 
 

 
SERLY PRASILYA SURBAKTI. Pengaruh Pengawasan Terhadap Disiplin 
Pegawai Kelurahan Namo Gajah Kecamatan Medan Tuntungan. Skripsi, 
tahun 2016. 
 
         Tujuan penelitian yang ingin dicapai oleh penulis dari penelitian ini adalah 
untuk mengetahui apakah pengawasan berpengaruh signifikan terhadap disiplin 
pegawai  Kelurahan Namo Gajah Kecamatan Medan Tuntungan. 
 
         Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai Negeri Sipil dan 
Honorer Kelurahan Namo Gajah Kecamatan Medan Tuntungan yang berjumlah 
81 orang, dengan pengambilan sampel yang digunakan yaitu menurut Sugiyono 
diperoleh sampel penelitian ini semua bagian dari populasi ini yang berjumlah              
81 orang. Adapun teknik analisis data yang dipergunakan yaitu teknik analisis 
regresi sederhana, Uji Hipotesis secara parsial (Uji T) serta Uji Koefisien 
Determinasi (R2). 
 
        Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah disajikan, maka 
penulis menarik kesimpulan bahwa pengawasan berpengaruh signifikan terhadap 
disiplin pegawai  Kelurahan Namo Gajah Kecamatan Medan Tuntungan hal                      
ini telah dibuktikan t  hitung sebesar 1.990 dengan tingkat signifikansi 0.00,                      
jadi t hitung > t tabel (7.788 > 1.990) dengan tingkat signifikn (0,00<0,05). 
 
         Berdasarkan perhitungan koefisian determinasi, dapat dilihat dari nilai                 
R Square yang diperoleh adalah 0,434. Hal ini berarti 43 %                                      
variasi disiplin pegawai (Y) dapat dijelaskan oleh variabel X (pengawasan), 
sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak dijelaskan dalam                      
penelitian ini. 
 
Kata kunci : Pengawasan dan Disiplin Pegawai. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A.  Latar Belakang Masalah 

Disiplin diartikan sebagai suatu keadaan tertib dimana orang-orang 

tergabung dalam organisasi tunduk pada peraturan yang telah ditetapkan dengan 

senang hati. Kedisiplinan adalah kesadaran dan ketaatan seseorang terhadap 

peraturan organisasi dan norma sosial yang berlaku (Hasibuan, 2003:193). 

Dengan kata lain disiplin adalah kegiatan pegawai yang berjalan sesuai prosedur 

kerja dan peraturan yang telah ditetapkan organisasi atau instansi tanpa paksaan 

dan atas kesadaran sendiri dari pegawai itu sendiri. Disiplin sangat diperlukan 

bagi tercapainya tujuan organisasi atau instansi, karena dengan adanya 

kedisiplinan pegawai kegiatan organisasi atau instansi lebih teratur dan tertib. 

Disiplin pegawai dapat berjalan dengan baik jika seluruh elemen dalam organisasi 

atau instansi ikut serta menjalankan dan mengawasi proses kerja kegiatan pegawai 

sehari-hari. karena kedisplinan merupakan kunci atau prasyarat bagi sukses nya 

pelaksanaan tugas tugas yang di percayakan oleh organisasi. Maka untuk 

menjamin terlaksananya seluruh tugas-tugas sesuai dengan apa yang telah di 

rencanakan oleh organisasi tersebut, kesiapan seluruh pegawai baik itu 

kemampuan maupun kemauan yang tinggi sangat diharapkan di dalam melaksana 

kan seluruh kegiatan organisasi serta menuntut adanya kedisiplinan yang tinggi 

dari para pegawai karena tanpa kedisiplinan akan timbul berbagai macam 

alternatif    yang    mengancam    terealisasinya   tujuan   yang   hendak      dicapai. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN  

 

A.     Jenis Penelitian  

 Jenis penelitian ini dapat digolongkan penelitian asosiatif. Menurut 

Sugiyono (2010:11) merupakan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui ada 

dan tidaknya pengaruh atau hubungan antara variabel bebas terhadap variabel 

terikat dan apabila ada seberapakah eratnya pengaruh atau hubungan serta berarti 

atau tidaknya pengaruh atau hubungan itu.  

 

B.     Lokasi dan Waktu Penelitian  

1. Lokasi Penelitian  

Lokasi penelitian adalah kantor Kelurahan Namo Gajah Kecamatan 

Medan Tuntungan Jalan Petunia Raya Namo Gajah. 

 

2. Waktu Penelitian  

 Uraian penelitian yang sudah dilaksanakan oleh penulis dapat dilihat pada 

tabel berikut ini : 

No Kegiatan Des-Jan Feb-Mar Apr-Mei Jun-Jul Agus-Sep Okt-Nop 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Penyusunan Proposal                         
2 Seminar Proposal                         
3 Pengumpulan & 

analisis data 
                        

4 Penulisan Skripsi                         
5 Bimbingan Skripsi                         
6 Seminar Hasil                         
7 Sidang Meja Hijau                          

Sumber : Dikembangkan penulis untuk penelitian ini (2016) 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A.  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah disajikan, maka  

penulis akan mencoba untuk menarik kesimpulan yang diperoleh jawaban dari 

rumusan masalah yaitu pengawasan berpengaruh signifikan terhadap disiplin 

pegawai Kantor Kelurahan namo Gajah Kecamatan Medan Tuntungan.  

 

B.  Saran 

Berdasarkan kesimpulan tersebut, dibawah ini terdapat beberapa saran 

yang diberikan penulis sehubungan dengan masalah yang dibahas dalam skripsi 

ini, yaitu : 

1. Perlu adanya peningkatan pengawasan yang dilakukan atasan yang benar 

benar berdasarkan pada pedoman dan kriteria dari pengawasan itu sendiri 

dan perlu ditingkatkan lagi pembinaan terhadap para pegawai yang ada di 

kantor kelurahan Namo gajah Kecamatan Medan Tuntungan yang dapat 

dilakukan oleh atasan langsung atau pimpinan organisasi, agar 

kemampuan pegawai menjadi lebih berkualitas dan bertanggung jawab 

dalam menyelesaikan tugas. Hal ini juga dapat dilakukan melalui diklat, 

bimbingan dan arahan yang direncanakan dengan baik. 
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Kuesioner 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH PENGAWASAN TERHADAP DISIPLIN PEGAWAI 

KELURAHAN NAMO GAJAH KECAMATAN MEDAN TUNTUNGAN 

(Studi kasus pada pegawaiKelurahan Namo Gajah) 

  

Yth. Bapak/Ibu  

di Tempat 

Dengan hormat, 

Dalam rangka penyusunan skripsi untuk menyelesaikan program studi Strata 

1 (S1) Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area, saya 

mengharapkan kesediaan dan partisipasi bapak/ibu untuk mengisi kuisioner ini 

sesuai dengan keadaan sebenarnya di Kelurahan Namo Gajah Kecamatan Medan 

Tuntungan dan sejujurnya tanpa paksaan dari pihak manapun. Kerahasiaan identitas 

bapak/ibu akan dijaga sesuai dengan kode etik penelitian.  

Atas perhatian dan kerjasama bapak/ibu dalam pengisian kuisioner ini, saya 

ucapkan terima kasih. 

 

Peneliti 

 

  Serly Prasilya Surbakti 
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I. Petunjuk Pengisian  

a. Dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan ini, tidak ada jawaban yang salah. 

Oleh karena itu, usahakanlah agar tidak ada jawaban yang dikosongkan. 

b. Berilah tanda (√ ) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan yang 

sebenarnya. 

c. Ada lima alternatif jawaban yaitu: 

Sangat Setuju (SS)  : diberi skor 5 

Setuju (S)   : diberi skor 4 

Kurang Setuju (KS)  : diberi skor 3 

Tidak Setuju (TS)  : diberi skor 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) : diberi skor 1 

II. Karakteristik Responden 

a. Usia     : ........ tahun 

b. Jabatan   : Pegawai 

c. Jenis kelamin   : Laki-laki / Perempuan 

d. Tingkat Pendidikan  : SMA / Diploma / Sarjana  
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III. Daftar PernyataanVariabel Terikat Y (Disiplin Pegawai) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 
1 Pegawai harus hadir tepat waktu di 

kantor setiap hari jam kerja 
 

     

2 Pimpinan sudah bersikap adil dan 
memberi surat peringatan saat itu juga 
kepada pegawai yang tidak disiplin 
 

     

3 Pegawai harus menyelesaikan tugas 
nya dengan tanggung jawab yang 
tinggi  
 

     

4 Pegawai selalu mengenakan seragam 
kerja sesuai hari yang telah ditentukan 
 

     

5 Pegawai harus bersedia dikenakan 
sanksi sesuai dengan peraturan jika 
melanggar peraturan tersebut 
 

     

 

IV. Daftar Pernyataan Variabel Bebas X (Pengawasan) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 
1 Pimpinan selalu memantau pekerjaan 

pegawai 
 

     

2 Pimpinan selalu memeriksa kembali 
hasil kerja pegawai 
 

     

3 Pimpinan selalu memberikan 
bimbingan dan pengarahan saat rapat 
kerja 
 

     

4 Pimpinan punya kebijakan dan 
wewenang bagi yang melanggar 
peraturan kedinasan 
 

     

5 Pimpinan melakukan tindakan 
korelasi jika pegawai melakukan 
kesalahan/penyimpangan  
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2. Struktur Kecamatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Gambar 4.1:  
Struktur Kecamatan 

Camat 

Sekretaris Jabatan 
Fungsional 

Kasubbag  
Umum 

Kasubbag  
Keuangan 

Kasubbag  
Umum 

Kasi 
Pemerintahan 

Kasi 
Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kasi  
Ketentraman & 

Ketertiban 

Kasi 
Kesejahteraan 

Sosial 

Lurah  
Simpang  
Selayang 

Lurah  
Tanjung 
Selamat 

Lurah  
Namo 
Gajah 

Lurah  
Kemenangan 

Tani 

Lurah  

Laucih 

Lurah  

Sidomulyo 

Lurah 
Baru 

Ladang 
Bambu 

Lurah  
Simalingkar 

B 

Lurah  

Mangga  

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 7/3/20 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)



Teknik Analisis Data 
 

1. Uji Kualitas Data 
 
a. Validitas 

 
Uji validitas Pengawasan  (X) 

 
 

Correlations 

 Pengawasan 

1 

Pengawasan 

2 

Pengawasan 

3 

Pengawasan 

4 

Pengawasan 

5 

Total 

Pengawasan 

Pengawasan 

1 

Pearson 

Correlation 

1 .219* .364** .247* .222* .636** 

Sig. (2-tailed)  .049 .001 .026 .047 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Pengawasan 

2 

Pearson 

Correlation 

.219* 1 .408** .175 .204 .633** 

Sig. (2-tailed) .049  .000 .119 .068 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Pengawasan 

3 

Pearson 

Correlation 

.364** .408** 1 .322** .335** .750** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .003 .002 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Pengawasan 

4 

Pearson 

Correlation 

.247* .175 .322** 1 .310** .630** 

Sig. (2-tailed) .026 .119 .003  .005 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Pengawasan 

5 

Pearson 

Correlation 

.222* .204 .335** .310** 1 .606** 

Sig. (2-tailed) .047 .068 .002 .005  .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Total 

Pengawasan 

Pearson 

Correlation 

.636** .633** .750** .630** .606** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas Disiplin Pegawai ( Y ) 

 
 
 

Correlations 

 Disiplin 

Pegawai 1 

Disiplin 

Pegawai 2 

Disiplin 

Pegawai 3 

Disiplin 

Pegawai 4 

Disiplin 

Pegawai 5 

Jumlah 

Disiplin 

Pegawai 

Disiplin 

Pegawai 

1 

Pearson 

Correlation 

1 .316** .287** .318** .198 .677** 

Sig. (2-tailed)  .004 .009 .004 .076 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Disiplin 

Pegawai 

2 

Pearson 

Correlation 

.316** 1 .336** .336** .310** .710** 

Sig. (2-tailed) .004  .002 .002 .005 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Disiplin 

Pegawai 

3 

Pearson 

Correlation 

.287** .336** 1 .370** .113 .656** 

Sig. (2-tailed) .009 .002  .001 .315 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Disiplin 

Pegawai 

4 

Pearson 

Correlation 

.318** .336** .370** 1 .192 .674** 

Sig. (2-tailed) .004 .002 .001  .086 .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Disiplin 

Pegawai 

5 

Pearson 

Correlation 

.198 .310** .113 .192 1 .528** 

Sig. (2-tailed) .076 .005 .315 .086  .000 

N 81 81 81 81 81 81 

Jumlah 

Disiplin 

Pegawai 

Pearson 

Correlation 

.677** .710** .656** .674** .528** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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b. Reliabilitas 

 
Uji Reliabilitas Pengawasan ( X ) 

 
Scale : All Variables 
 
Pengawasan ( X ) 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 81 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 81 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.659 5 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Pengawasan 1 17.33 2.850 .385 .620 

Pengawasan 2 17.57 2.823 .367 .631 

Pengawasan 3 17.40 2.567 .552 .539 

Pengawasan 4 17.56 2.875 .380 .623 

Pengawasan 5 17.41 3.044 .390 .619 
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Uji Reliabilitas Disiplin Pegawai ( Y ) 

 
Scale : All Variables 
 
Disiplin Pegawai ( Y ) 
 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 81 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 81 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.658 5 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Disiplin Pegawai 1 17.12 2.610 .415 .608 

Disiplin Pegawai 2 17.11 2.600 .490 .570 

Disiplin Pegawai 3 17.16 2.736 .413 .607 

Disiplin Pegawai 4 17.12 2.760 .460 .587 

Disiplin Pegawai 5 16.96 3.136 .289 .658 
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2. Uji  Hipotesis 

 

a. Uji T 

b. Uji R2 
 

 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 Pengawasanb . Enter 

a. Dependent Variable: Disiplin Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 
 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

1 .659a .434 .427 1.511 1.112 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan 

b. Dependent Variable: Disiplin Pegawai 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 138.494 1 138.494 60.651 .000b 

Residual 180.395 79 2.283   

Total 318.889 80    

a. Dependent Variable: Disiplin Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Pengawasan 
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Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 7.157 1.833  3.905 .000 

Pengawasan .652 .084 .659 7.788 .000 

a. Dependent Variable: Disiplin Pegawai 

 
 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 18.88 23.45 21.37 1.316 81 

Std. Predicted Value -1.889 1.577 .000 1.000 81 

Standard Error of Predicted 

Value 

.169 .361 .232 .049 81 

Adjusted Predicted Value 18.82 23.51 21.37 1.317 81 

Residual -2.839 3.812 .000 1.502 81 

Std. Residual -1.879 2.523 .000 .994 81 

Stud. Residual -1.893 2.551 .002 1.004 81 

Deleted Residual -2.881 3.900 .005 1.534 81 

Stud. Deleted Residual -1.925 2.647 .004 1.014 81 

Mahal. Distance .008 3.569 .988 .867 81 

Cook's Distance .000 .075 .011 .012 81 

Centered Leverage Value .000 .045 .012 .011 81 

a. Dependent Variable: Disiplin Pegawai 
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