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LEMBAR OBSERVASI 

Informasi Akuntansi Pertanggung Jawaban sebagai Alat Pengukuran 
Kinerja Manajer Pusat Biaya Pada PT. Perkebunan Nusantara IV Unit 

Usaha Sosa 
 

Objek Observasi : Informasi Akuntansi Pertanggung Jawaban Sebagai Alat  

 Pengukuran Kinerja Manajer Pusat Biaya  

Tempat Observasi : PT. Perkebunan Nusantara IV Unit Usaha Sosa 

Waktu Observasi : Maret  2016 

Observer : Kiki Elfiany Damanik 

 

No Klasifikasi Unsur Variabel yang 
dimati 

Dok/Bu
kti Lain 

Observasi Kode 
Dokumen SB B KB TB 

1 Pusat pertanggung jawaban 
melakukan pengawasan biaya 
melalui anggaran yang disusunnya. 

   √   

2 Pengawasan biaya didelegasikan 
oleh pusat pertanggung jawaban 
kepada jenjang bawahannya. 

 √     

3 Jenjang terbawah yang diberi 
laporan pertanggung jawaban biaya 
adalah tingkat manajer bagian. 

 √     

4 Manajer jenjang terbawah diberi 
laporan pertanggung jawaban biaya 
yang berisi rincian realisasi biaya 
yang dibandingkan dengan 
anggaran biaya yang disusunnya. 

 √     

5 Angka-angka laporan sebaiknya 
diperbandingkan. 

 √     

6 Laporan pertanggung jawaban 
meliputi komentar dan keterangan 
serta interpretasi yang baik dari 
pembuat laporan. 

 √     

7 Laporan makin ketingkat atas 
semakin berbentuk ringkasan. 

  √    

8 Penilaian prestasi kinerja 
dimaksudkan untuk menentukan 
kontribusi suatu bagian dalam 
perusahaan terhadap organisasi 
perusahaan secara keseluruhan. 
 

  √    

9 Penilaian prestasi kinerja untuk   √    
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memberikan dasar bagian penilaian 
mutu operasi manajer bagian dalam 
perusahaan, 

10 Penilaian prestasi kinerja untuk 
memberikan motivasi bagi manajer 
didalam menjalankan bagiannya 
sejalan dengan tujuan pokok 
perusahaan secara keseluruhan. 

 √     

11 Pusat biaya merupakan pusat 
pertanggung jawaban yang prestasi 
manajernya dinilai berdasarkan 
biaya yang dikeluarkan pusat 
pertanggung jawaban. 

  √    

12 Pada perusahaan dipisahkan biaya 
terkendali dan biaya tidak 
terkendali. 

    √  

13 Biaya terkendali merupakan dasar 
pengukuran kinerja manajer pusat 
biaya. 

    √  

14 Penilaian manajer pusat biaya 
didasarkan pada anggaran yang 
disusunnya. 

   √   

15 Manajer pusat biaya 
mempertanggung jawabkan 
realisasi biaya yang terjadi 
sehubungan dengan kegiatan yang 
diawasinya. 

   √   

 Jumlah   24 12 6 2  
 Total  44  
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STRUKTUR ORGANISASI 

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV UNIT USAHA SOSA 

 

 
Manajer Unit 

Ka.Dis.Tan Ryn-A Ka.Dis.Tan Ryn-B Ka.Dis.Tan Ryn-C Ka.Dis.Tata Usaha Ka.Dis.Pengolahan 

Asisten SDM & UMUM Asisten Pengolahan I Asisten Gudang Asisten Afdeling-VII Asisten afdeling-IV Asisten Afdeling-1 

Asisten Afdeling-II 

Asisten Afdeling-III 

Asisten Afdeling-V 

Asisten Afdeling-VI 

Asisten Afdeling-VII 

Asisten Afdeling-IX 

Asisten Tehnik 
U  

Transport Produksi 

Asisten Pengolahan II 

Asisten Tehnik Pabrik 

Asst. Puskesbun 

Dokter Puskesbun 

Wakil Pa - Pam Pa – Pam PKS Pa –pam Kebun Transport Pool Pembibitan Asisten 
Hama/Penyakit 
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