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Lampiran  

ANGKET PENELITIAN 

 

Petunjuk Pengisian Angket: 

• Mohon kuesioner diisi untuk menjawab seluruh pertanyaan yang telah 
disediakan; 

• Berilah tanda silang (x) pada kolom yang tersedia, dan pilih sesuai dengan 
fakta/keadaan yang sebenarnya; 

• Proses Bapak/Ibu menjawab pertanyaan angket penelitian ini, tidak ada 
jawaban yang salah, oleh sebab itu mohon tidak ada jawaban yang 
dikosongkan; 

• Terima kasih atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu menjawab angket 
penelitian ini. 
 

Karakteristik Responden 
• Umur : 
• Jenis Kelamin : 
• Pangkat/Gol : 
• Masa Kerja : 
• Pendidikan Terakhir : 

Alternatif Jawaban Responden 
5 = Sangat Setuju; 4 = Setuju; 3 = Kurang Setuju; 2 = Tidak Setuju; 1 = Sangat 
Tidak Setuju. 
No PERTANYAAN Alternatif Jawaban 

5 4 3 2 1 
 KEPEMIMPINAN (X1)  
1 Pemimpin saya selalu Mampu mengambil keputusan 

terbaik dalam berbagai situasi untuk dilaksanakan 
     

2 Pimpinan saya senantiasa memberikan pengarahan yang 
jelas mengenai pekerjaan yang akan dilakukan 

     

3 Pimpinan saya selalu memberikan dorongan kepada saya 
untuk dapat terus menerus meningkatkan kemampuan kerja 

     

4 Pimpinan saya senantiasa memberikan contoh mengenai 
hal-hal yang baik yang dapat menarik minat bawahan 
untuk meningkatkan prestasi bawahan 

     

5 Pimpinan saya selalu memberikan kesempatan kepada saya 
untuk mengungkapkan kesulitan yang dihadapi dalam 
pekerjaan 

     

6 Pimpinan saya selalu membantu saya memberikan      
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penyelesaian dalam menghadapi kendala pekerjaan untuk 
mencapai kinerja yang lebih baik 

7 Pimpinan saya sering meminta pendapt dan saran-saran 
saya untuk dijadikan bahan pertimbangan dalam 
memutuskan kebijakan 

     

8 Pimpinan saya selalu berusaha menciptakan suasana 
kekeluargaan dengan bawahan 

     

9 Pimpinan saya selalu menghargai hasil pekerjaan saya, 
sehingga saya juga menghormati beliau 

     

10 Pimpinan saya sering memberi kepercayaan saya dan 
mendelegasikan wewenang untuk melaksanakan pekerjaan 

     

 KOMPENSASI (X2)  
1 Gaji yang saya terima sesuai dengn kinerja yang saya 

hasilkan 
     

2 Insebtif/bonus yang saya terima sebanding dengan bobot 
kerja saya 

     

3 Pelayanan fasilitas kesehatan yang diberikan cukup 
memadai sehingga dapat membantu saya dan keluarga 

     

4 Adanya jaminan pensiun membuat saya lebih tenang 
mengadapi masa purna kerja 

     

5 Pemberian tunjangan kinerja  yang saya terima cukup 
memadai 

     

6 Saya merasa senang apabila diberikan pekerjaan yang 
menarik dan ada tantangan dalam pekerjaan tersebut 

     

7 Saya senang diberikan pekerjaan yang beragam sehingga 
tidak membuat saya jenuh dengan pekerjaan yang ada 

     

8 Saya merasa bangga diberikan tanggungjawab yang lebih 
besar oleh atasan 

     

9 Saya merasa bangga prestasi kerja saya diakui oleh atasan 
sehingga membuat saya ingin terus meningkatkan 
kemampuan 

     

10 Saya merasa senang promosi/pengembangan karir yang 
diberikan instansi saat ini sesuai dengan prestasi kerja 

     

 SARANA PRASARANA (X3)  
1 Peralatan kerja di tempat saya terpelihara dengan baik      
2 Peralatan/perlengkapan kantor terpenuhi sesuai dengan 

kebutuhan kerja 
     

3 Fasilitas ruang tempat kerja mendukung dalam 
meningkatkan kenyamanan kerja 

     

4 Fasilitas ruang kerja saya sudah tepat guna sesuai dengan 
kebutuhan kerja 

     

5 Penerangan tempat saya kerja telah sesuai keinginan      
6 Sistem ventilasi sudah sesuai dengan standar      
7 Pegawai membuang sampah pada tempat yang telah 

disiapkan 
     

UNIVERSITAS MEDAN AREA



 

8 Petugas kebersihan secara rutin membersihkan ruangan 
tempat kerja 

     

9 Suasana kantor tenang sehingga mendukung kenyamanan 
kerja 

     

10 Tidak ada pegawai yang menyalakan alat musik dengan 
suara keras 

     

 KINERJA PEGAWAI (Y)  
1 Pengetahuan yang saya miliki sangat membantu dalam 

melaksanakan pekerjaan 
     

2 Saya memahami dan menguasai bidang tugas dan jabatan 
yang dipercayakan 

     

3 Saya senantiasa masuk dan pulang kantor tepat pada 
waktunya 

     

4 Saya selalu bertanggungjawab terhadap pekerjaan yang 
diberikan kepada saya 

     

5 Walaupun ada urusan pribadi yang penting saya hampr 
tdak pernah menyelesaikan pada saat jam kerja 

     

6 Saya mampu mengerjakan/menyelesaikan tugas dengan 
baik tanpa bimbingan dan pengawasan atasan 

     

7 Inisiatif dan prakarsa bagi setiap individu sangat 
mendukung dalam meningkatkan kinerja pegawai 

     

8 Saya berinisiatif dalam mencari cara-cara terbaik untuk 
meningkatkan kualitas kerja 

     

9 Saya mampu bekerjasama dalam team work dengan rekan 
kerja untuk tercapainya tujuan bersama 

     

10 Saya merasa mempunyai kemampuan untuk menciptakan 
hubungan baik dengan atasan maupun sesama rekan kerja 

     

11 Saya dapat mengeluarkan ide-ide dan saran-saran yang 
baik dalam memecahkan masalah 

     

12 Saya selalu dapat menyelesaiakan pekerjaan sesuai dengan 
kualitas/standar yang ditentukan 

     

13 Dalam menyelesaikan pekerjaan saya senantiasa tepat pada 
waktu yang telah ditentukan 

     

14 Saya dapat menyelesaiakan pekerjaan sesuai dengan 
jumlah yang telah ditentukan 

     

15 Saya sering diberikan tugas yang beragam oleh atasan saya 
untuk dikerjakan 
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STRUKTUR ORGANISASI INDUK 
 

STRUKTUR INDUK

LPPM

REKTOR
WAKIL 

REKTOR I
WAKIL 

REKTOR II
WAKIL 

REKTOR III

ORGAN PERTIMBANGAN

SENAT

ORGAN PENGAWASAN

MA’HAD AL-JAMI’AH

BIRO AUAK

LPM

PERPUSTAKAANSISTEM TEKNOLOGI 
INFORMASI

UNIT PENGEMBANGAN
BAHASA

PASCASARJANA 
PROGRAM 
MAGISTER

FAKULTAS  
TARBIYAH & ILMU 

KEGURUAN

FAKULTAS 
DAKWAH DAN 

ILMU 
KOMUNIKASI

FAKULTAS 
SYARIAH & 

EKONOMI HUKUM

FAKULTAS 
SYARIAH DAN 
ILMU HUKUM

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Lampiran 
 

STRUKTUR BIRO ADMINISTRASI UMUM, KEUANGAN DAN 

KEMAHASISWAAN 

STRUKTUR BIRO 

Bagian
Umum

Sub Bagian
Organisasi

Kepegawaian
dan  

Penyusunan 
Peraturan 

Sub Bagian
Tata Usaha dan 
Rumah Tangga

Bagian
Perencanaan dan

Keuangan

Sub Bagian 
Perencanaan 

Sub Bagian 
Keuangan dan 

BMN

Bagian
Akademik dan 

Kemahasiswaan

Sub Bagian 
Adm. Akademik

Sub Bagian 
Kemahasiswaan, 

Alumni dan 
Kerjasama

BIRO AUAK

Sub Bagian 
HUMAS dan 

Informasi
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STRUKTUR LEMBAGA PENELITIAN, PENGABDIAN KEPADA 

MASYARAKAT 

STRUKTUR LEMBAGA PENELITIAN, PENGABDIAN KEPADA 
MASYARAKAT (LPPM)

Pusat
Pengabdian Kepada

Masyarakat

Fungsional/ 
Koordinator

Pemberdayaan
Konseling

Fungsional/ 
Koordinator

Perlindungan & 
Advokasi

Fungsional/ 
Koordinator
Kemitraan

LPPM

KASUBBAG 
TATA USAHA

Pusat
Penelitian dan

Penerbitan

Pusat Studi Gender & 
Anak

Fungsional/ 
Koordinator 

Terapan
IPTEKS

Fungsional/ 
Koordinator
Penelitian

Fungsional/ 
Koordinator
Penerbitan

Fungsional/ 
Koordinator
KKN & Desa

Binaan

Fungsional/ 
Koordinator

Pengembang-an 
Dakwah

Fungsional/ 
Koordinator

Studi Agribisnis
& Agroindustri

SEKRETARIS 
LPPM
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STRUKTUR LEMBAGA PENJAMINAN MUTU 

STRUKTUR LEMBAGA PENJAMINAN MUTU (LPM)

LPM

KASUBBAG 
TATA USAHA

Pusat
Pengembangan
Standar Mutu

Pusat Audit dan 
Pengendalian Mutu

Pengembangan
dan Penjaminan
Mutu Akademik

Kerjasama
Pengembangan
Mutu Akademik

Evaluasi Internal 
Akademik

Monev Internal 
Program 

Pengembangan
Akademik

Evaluasi
Eksternal

(Akreditasi dan
Assesment)

SEKRETARIS 
LPM
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STRUKTUR UPT PERPUSTAKAAN 

STRUKTUR UPT PERPUSTAKAAN 

Fungsional /
Koordinator Data dan 

Informasi  

Fungsional /
Koordinator Pelayanan

Fungsional /
Koordinator Jaringan & 

Kerjasama

PUSAT 
PERPUSTAKAAN

 
STRUKTUR UPT SISTEM TEKNOLOGI INFORMASI 

STRUKTUR UPT SISTEM TEKNOLOGI INFORMASI 

Fungsional / 
Koordinator 

Pengembangan 
Sistem & Aplikasi

Fungsional / 
Koordinator 

Pengelolaan Basis 
Data

Fungsional / 
Koordinator Kerjasama 

Jaringan Antar Unit 

Fungsional / 
Koordinator 

Pengembangan & 
Pemeliharaan 

Jaringan

PUSAT 
SISTEM TEKNOLOGI INFORMASI
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STRUKTUR UPT PENGEMBANGAN BAHASA 

STRUKTUR UPT PENGEMBANGAN BAHASA 

Fungsional / Koordinator
Pengembangan Bahasa 

Asing
Fungsional / Koordinator

Pelatihan & 
Pengembangan Jaringan 

Fungsional / Koordinator
Pelayanan Bahasa

PUSAT
PENGEMBANGAN

BAHASA

 
STRUKTUR MA’HAD AL-JAMI’AH. 

STRUKTUR MA’HAD AL-JAMI’AH

MA’HAD AL-JAMIAH

Koordinator
Ta’lim dan Tahfidz

Koordinator
Kemampuan Kebahasaan

Koordinator KesantrianKoordinator
Pengembangan

Ibadah
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STRUKTUR FAKULTAS EKONOMI DAN EKONOMI ISLAM. 

STRUKTUR FAKULTAS TARBIYAH DAN TADRISSTRUKTUR FAKULTAS SYARI’AH DAN EKONOMI ISLAM

SENAT FAKULTAS
DEKAN

WAKIL 
DEKAN I

WAKIL 
DEKAN II

WAKIL 
DEKAN III

Bagian Tata Usaha

Subbag 
Adm. Umum Dan 

Keuangan

Subbag 
Akademik

Kemahasiswaa dan 
Alumni

JURUSAN 
EKONOMI SYARI’AH

Sekretaris Jurusan

STRUKTUR FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

JURUSAN 
PERBANKAN SYARI’AH

Sekretaris Jurusan

Kepala 
Laboratorium

Fungsional
Dosen
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STRUKTUR FAKULTAS TARBIYAH DAN TADRISSTRUKTUR FAKULTAS SYARI’AH DAN EKONOMI ISLAM

SENAT FAKULTAS
DEKAN

WAKIL 
DEKAN I

WAKIL 
DEKAN II

WAKIL 
DEKAN III

Bagian Tata Usaha

Subbag 
Adm. Umum Dan 

Keuangan

Subbag 
Akademik

Kemahasiswaa dan 
Alumni

JURUSAN 
TADRIS 

MATEMATIKA

Sekretaris 
Jurusan

STRUKTUR FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN

JURUSAN 
PENDIDIKAN 

AGAMA ISLAM

JURUSAN 
PENDIDIKAN 

BAHASA ARAB
JURUSAN 

TADRIS BAHASA 
INGGRIS

Sekretaris 
Jurusan

Sekretaris 
Jurusan

Sekretaris 
Jurusan

Fungsional 
Dosen

Kepala 
Laboratorium
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STRUKTUR FAKULTAS TARBIYAH DAN TADRISSTRUKTUR FAKULTAS SYARI’AH DAN EKONOMI ISLAM

SENAT FAKULTAS
DEKAN

WAKIL 
DEKAN I

WAKIL 
DEKAN II

WAKIL 
DEKAN III

Bagian Tata Usaha

Subbag 
Adm. Umum Dan 

Keuangan

Subbag 
Akademik

Kemahasiswaa dan 
Alumni

JURUSAN 
BIMBINGAN DAN 

KONSELING ISLAM

Sekretaris 
Jurusan

STRUKTUR FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI

JURUSAN 
MANAJEMEN 

DAKWAH

JURUSAN 
PENGEMBANGAN 

MASYARAKAT 
ISLAM

JURUSAN 
KOMUNIKASI 

PENYIARAN ISLAM

Sekretaris 
Jurusan

Sekretaris 
Jurusan

Sekretaris 
Jurusan

Fungsional 
Dosen

Kepala 
Laboratorium
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STRUKTUR FAKULTAS SYARI’AH DAN EKONOMI ISLAM

SENAT FAKULTAS
DEKAN

WAKIL 
DEKAN I

WAKIL 
DEKAN II

WAKIL 
DEKAN III

Bagian Tata Usaha

Subbag 
Adm. Umum Dan 

Keuangan

Subbag 
Akademik

Kemahasiswaa dan 
Alumni

JURUSAN 
PERBANDINGAN 

MAZHAB
JURUSAN 

ZAKAT WAKAF

Sekretaris 
Jurusan

STRUKTUR FAKULTAS SYARI’AH DAN ILMU HUKUM

JURUSAN 
HUKUM 

EKONOMI 
SYARIAH

JURUSAN 
AHWAL 

SYAKHSIYAH
JURUSAN 

HUKUM TATA 
NEGARA

JURUSAN 
ILMU ALQUR’AN 

DAN TAFSIR

Sekretaris 
Jurusan

Sekretaris 
Jurusan

Sekretaris 
JurusanSekretaris 

Jurusan
Sekretaris 
Jurusan

Fungsional 
Dosen

Kepala 
Laboratorium

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Lampiran 
 

 STRUKTUR SEKOLAH PASCA SARJANA 

STRUKTUR PASCASARJANA PROGRAM MAGISTER

REKTOR

Fungsional Dosen

DIREKTUR

JURUSAN PENDIDIKAN AGAMA 
ISLAM
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