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RINGI{-dSAN

Karya rimiah ini bertujuan untnk mengukur produktivitas dengan menerapkan

rnetode Obiectivies lvlutri-r (Matriks Sasaran) yang dikembangkan oleh James L

Riggs. Hasil dari pengukuran produktivitas tersebut adalah nilai indikator pencapaian

dan indeks produktivitas parsial dari setiap periode yalg meliputi hahan baku yang

digunakan, pemaliaian daya listrik-, tenaga kerja, jam kerja, .J-an jam mesin. Dari hasil

pengukuran diperoleh bahlu.-a nilai indikator pencapaian yang paling tinggi adalah

pada bulan Februari 2002 -vaitu sebesar 387"6. Dan nilai indikator pencapaian yang

paling rendah adalah pada hulan Oktober 2002 ;,-aitrr sehesar 284,80 dan Indeks

Produktivitas tertinggi pacia bulan Maret 2003 yaitu 5,4i?Y/i sedangkan Indeks

Prodr-rkivitas terendah pada t-rulan Oktober 2002 yaitu 3,9600.

Hasil evaluasi pengukuran produk-tifitas tersebut diperoleh bahrva faktor-

faktor )iang ffieflyehabkan rendahny'a produktivitas porusahaan !'ang utama adalah

;umlah jam k-emsakan iresin yang mengakibatiian herher"rtinya proses produksi

sehingga banyak waktu kerja yang terl-ruang seeara percuma dan juga disebabkan oleh

antal'1ai karena adan;,a karyarvan yang absen 'rang disebabkan kurangnya kesadaran

dan semangat kerla dari karyawan, tidak dioptimalkannya 3am ke4a vang ada,

disamping itu pemakaian dava Hstrik yang sangat besar sehingga- kurang efisien

dalarrr rrrencorrnaken rlev: I ist rik-..op-.*.-..--J

Perencanaan )/ang per!u,lilakukan pihal,. perusahaan mencakup sasaran jangka

panjang dan jangka pe.ndek, dimarra untilk sasaran jangka pendek langkah-langkah
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1,.rin6. nr'r-lrr dilekrrtrle. ,rloh nihtt.!r mrni!io*o^ rlrrtrr1. *oni4..|nf!.n- lnr!^!41!!.!.!lr-'i+aot-.n
J -.-^O f ,- -- --------^ljI u!tli ijil:L:ir iiiuii*jvlnr!, *ta!+i! irr!rrirrir!^*llrur: irrvuu!'-., Y;..!rrris

antara lain adalah memberlakukan sanksi yang berat bagi karyarvan yaxg absen dan

yang tldak mentaati peraturan, mengganti mesis dan peralatan ,van-g tua dengan

tingkat etisiensi yang rendah, pemcriksaan dax penga\.vasan L-rahan baku secara teliti

dan bitra perl$ menambah liekuensi pemeriksaan, sefia meningkatkan motivasi k-erria

karyarvan dengan rnemberikan honus untuk yang berprestasr sehrngga akan

rrrenrrrrrnkannva nereknrtan karvawan vans henar LrerkLralitas disinlin cla-n memiliki' j'="o -' ^ r"'' ----- ----

trnssrrnu iawnh dalelrr kerin"""oD-"o J- " "-

ii

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Ii{TA PEI$GANTAII

Puli srukur prenulis pa.ryatkan kepada Allalr SWT, katena a{as karunia -N,va

lah karya rlmrirh yang L'rerluelul ""Pengukiuzut Prcrduktivitas fuIenggunakan Metode

Objektir e Matrix", ini dapat penulis selesaikan.

Ticiak lupa penuiis mengucapkan terima kasih atas bimbir'.gan .,,ang teiah

,Jiberikan, 1,aitu kepraela

1. Dekan Fakultas Teknik l-iniversital lv{eclan Area

7. K-etua Lembaga Penelitian Universiias N{edan Area

3. Kepaia Perpustakaan Universitas Medan Area

Fenulis sangat rnenyadari hahua l.Lrlisan ini rnasih jauh dari semptrna. oleh karena iiu

tentun,va sangat membutuhkan sumbang saran atau kritik- rnembangln demi

memperbaiki tuiisan-tulisan _yang akan datang.

Akhirnya scmoga tulisan ini dapat nrensemhan fungsinl,a dalam menanrhah

khasanah ilnru nenpelahtranr - "c- --" -'"

Medan,
Peuulis

Februari 2003

IIL IIj. Ninny Siregar, MSi

t11

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR IST

Rirrgkasan

liata llengantar

Daftar Isi

BAB I PEi\DAHULIJAN

it.

1

1

-)

i. i. Latar Belakang Permasalahan

I ? Pcnirrrusan Masalalr

1 3 Penlingn-1:a Pemecahan Ma-salah

1. 4 Penrbatasan Masalah

BAB II LANDA-SAN TEORI

2 t Pengerli;rn Prr:du.b-ivil-as

l-1. I-lnsur-Llnsur Produktivitas .. .. .. ......

1 i h,'irrnairmcn Protiuktir itas

2 4 Pengrrkuran Prodrrktiv-itas l)engan Mer-lggunakan Metode

ohjektiu iries Matrit (OI\,G Xt

I 5 Penctanan K-ritrria Proiluktivitas ........--- . ",-.*...r

1.5 Penilairan Kinerja Standart

2.7 tuienetapk-an Sasaran Akhir

13

ll

t-J

I\/

6

fr

I

UNIVERSITAS MEDAN AREA



2. I Penetapan Bobot Kriteria Kinerja

2,9 Pengukuran lndeks PeneaPaian

2.10 Pengrilturan [ndek Prr:dr.rk-trvilas .

2. 1 1 Evalu25i produk-t_ivitas

BAB III PEI\GI]MPTIT-AN DA'TA . .

3.1 Da"ta =h,rmiah Produksi Yang Diha-silkan

i-2 tlata Jumlah Produk Yang Cacat (R-eject)

3.3 Data Jurlah.'!am Kerja Aktuai

3.4 Data Jumlah Jam Kerja l.,smtrur .

3.5 Data Junllah Jarn K-erja Terpaka-i

3.6 Data Jumlah Target Prt'duksi

3.7 Data Jumlah Total Tenaga Ke4a

3 B Data Junilah Tenaga Ke{a Yang Ahsen

3.9 Data Jumlah.l*n \,{e-rin Normal

3.10 Data Jumlah Jam K-erusakan Mesin

BAB IV PENGOI,AIIAN DA"[A

4. 1 Perhitungan R-asio-R-asio Berdasarka-n K-riteria .,..,.,........

4.2 Pengukuran Kinerja Standart

4.3 Penetapan Sasaran Akhir

!_1

l4

15

16

11tt

19

21

2T

17

19

?-7

23

-E/-)

25

j(_)

44

4t)

504.4 Peuetapan Botrot Kriteria Kircrja

V

UNIVERSITAS MEDAN AREA



4. 5 Perhitungan Indikator Pencapai an ..........

4,6 Perhitungan Indeks Produktivitas .........,.

BAB V AI\]ALTSIS DAN EVALUASI

5.1 Analisis Rasio Dan Indeks Produk-tivitas

5.1 .1 Analis Rasio

5. 1.2 Analisis Indek Produktivitas

5.2 Evaiuasi Terhadap Prod,:k-tivitas .... ....... ".

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

6.2 Saran

DA}-TAR PTiSTAIiA

52

5r+

57

57

57

62

62

63

\/l

UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB I

PENDAHI]LUAN

I.l. Lrtrr Betekeng Permuahhan

Stratu organisasi penrsahaan prhr inengetahui pacla tingkat rrurilfl

produktivitas pertrsahaan terschd berioperasi agar dapat nrenrban<lingftarnryz clengan

stardart yang telah ditetaflran nranajeurcn, nrngulor tingkat pcrbaikan prodrrlitivitas

dari waktu ke waktu dan rnembandingkan dengan pr<xiuktivitas inrhr-stri sejenis yang

rnengttasllkan produk ffiIpo, hal ini mcnjadi pnling agflr lx'rusahaan itu drpat

meningkatkan daya sarng dari p'rorhrk yaug dihasilkannya di pasar gtobal yang arna{

kompetitie untuk itu pcqgulnran prorhrlrtivitas J.erlu dilaksanakarg sehubungal

d€ngan belum pernahrrya di ukur prro<nrktivitas dcngau nretode Matrix pacla PT. Coca

- Cola Bottting lndonesia Medan sehinggp pda kesenrpatan kerla praktek yang

penulis laksanakan di PT. Coca{ola t}dtling trulomtlsra Mcdan, ;rnulis mcrrclalami

Pengukuran Produldivitar Merrgglrnlon M€fode Ohjaive Motrix di PT, Coe-

Cole Bottling Indonerh Med&

Produktivitas nrenryokan suatu hal yang penrmg dau sangat erat trubrmgannya

deogsn perkembangan kernajuan suatu oegara- .Salah satu sektm yang mendulomg

perekmomian negatB adalah sektor in&Btri, karera itu peningkatan produktivitas

ruatu penrsahaan pada sektcn industri akarr nrernpnganrhi tingkat perhunbuhan
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ekonomi neSEIrB. Tinglcat fruruktivitas yang dicagni d'*r suatu indu^stri diperoleh dari

hasil perhihrngan antara eftktivitas dengan efisicnsi. Pulmya grerhitungan tingkat

pnrduktivitas disebabkan karena hasil Frguku'an pmduktivias pnr-satraan akan

rnenjadi landasan dalam memtrtrat kebijakan f,ertailsn gxutuktivitas secflnr

keseluruhan &lam proses bisnis, dimaoa dsri hasil grerhitungan dikctahui elisiensi

penggunaan sumtrer-sumt"" duya ttan efeLtivita-q dari rujuan sehin€€a sumtrer-sumber

daya &pat direncanakan lebih elbl1if tlan elisien. Hal ini mcnjatti penting agar

f,€fl.tsshaan dapat meninglratlran daya saing dari pnxtuti tang dihasillian dipasar

globut yang amat kompetitif

Pentinpya grnxlul'tivitas ini mcnyebabkan pcrhatian tertuju pada usaha

penghihmgan tingltrat foduktivitas, st{appi langfrah awal dalam usaha grtringlatan

produktivitas. Flasil perhittmgan pnxluktiritas pda stratu qnflktu menrpakan titik ukur

bagi peningkatan f,roduktivitas dilain $naktu. Melalui analisis hasil g,efiihrngan

produhivitas akan &fut dik€tahui kehrrangan yang arla tlan unrulr ua,lrtu yang

selanjutnp kekurangan itu defnt difxrhaiki, sehing{p dafut <ticagni tingfiat

ptcduktivitas yang lebih tingai. Ma.rfaat rnclakukan ptrguluran rinpftat prulultivitas

pade sutu p€rusaltaan antara lain untrrk dafnt mcngerahui umpi scjaufi mana

tingkatan produktivitas yang dimiliki dan kaJnn trrjadi prringlratan gaupun

penurunan produktivitas. Agnbila terladi f,€nuruun pnxluktivitrrs, daJxlt sqnra rJini

diketahui dBn dicegah agpr tiCalr terladi stxura tsus menrrus yang.tafxrt mc'rugikan

p€rusahaan, s€trta dafnt dicarikan tindalcan-tindakan ,ang sqquhrya dilakutian a€tsr

penurunan produktivi as tersebut dafrat diatasi.

.2
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L2. Rmulen Permrrdrhen

Pada PT. Cocatirla &rttting Irxltxruxia Motlan v-{xrgpri salah satu Jrcrusahaan

}ang bergerek dalam pmhutan mintnnan ringan prxlu ttilakr.rlran pc;rgukuran

produktivitas socflra teliti sehingSe frsnsahaan tidalr menglami kesglitan unhrk

menitai dan juga mengevaluasi tingkat prrcxtul-tivitas ),ang telah tticagni perusahaan

selama ini.

Berdasarlran latar belakang pernrasalahan yang ada malia .lapat dirumuskan

pernusalahan yaitu bagaimaru tingkat prduLrivitas di PT. Coca,Cola Bottling

Indonesia Medsn dcngan menggirmakan mettxJe grngukrran Objective l{atrix

(OlvlAX) yang dagat.mernberikan gpmturan rnengenai pcrkernhrngan pnxlultivitas

perusahaan.

L3. Penttrgnyr Pcmecetran Mlrrhh

Tujuan dilah*nunya pengutomn prorhrtrivita.s pada PT. Coca{ola Bottling

Infuia lvIdan a&lah sebogai beri}ur:

l. Untuk merlgdahui tingkat procluhivitas clari rvaLtu ke walf,u dengan

menggunakanrrctodeObjectiverl.karkei,Ll"l)

2. Merdki efuierxi penggunaan srunber daya yang ada dalam nrcnglra.silkan

output (produk) dan sebagai informasi yeng dafx,t clijaclikan bahan

pcrtimbangan bagi perunglotBn el-usic.nsi di pcrtrsa haan

,.' , .'
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3. sebagai langlah awal dari siklus rrcningkarff grrutultivitas, sehingga

nantinya hasil grngul-unan grutuftiritas ini dieraluasi, direntunakan dan

ditingkatlcar/diperbaiki.

L4. Pembet$rn Muehh

Untuk metnudatrkan daLrm pembuhasan dan tidak nrenyinpang dari rnasalah

yang dihsdBPi, maka perlu dilahrkrn penrbatasan nra-salah sebagai bs'rikrd:

l. Pengulnran produktivitBs dilekrrknn doryrl rrrctocle Objeclive.s 14alrix

pf,{ilc)

2. Pengukuran pruhrloivitas dilah*an pada tragian prochrti.si di trt. Coca{ola

B"ttl.g tndsresia lv&dan-

3. Peogukuran Fo&Idivitas di Pf. Coca{ola Bottling Indonesia Medan harr}'o

digmakan untuk mcrnbondingkan produktivitas dari waktu ke rvaktu manlrut

psriodo p€aguhran Qanuari 2002 sarupci dengan Desernber 2003), dengan

periode dasarpad& tatnm 20{t2.

L5. Arumrl - Arumd Sang DigrtrHkrn

pairm mfi$ohm permasatatan yang d'rhadapi, digrmakBn beberapfl asrmrsi

rmhrk rumrdatrkan pemccobarrrya yaitu :

l. Operasiout penrsahaan berjalan sosrra rrornral

2. Seluruh data yang diperoleh dari petusalraan dan pihak lain adalah benar.

3. Para karyawan daa pinryinan perusalraan secara keeluruhan ureinpunyai

korritmen yang hrat untukpen$ulnrran dan prbaikan prochrtdivitas.

,4
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L6. Metodologl Pemecahen llilesetrh

Unhrk grernecahan masalah yary di halns, di gunakan grcntleka tan-Srendeka tan

dengan menggunakan talri prtrduktivitas (analis:r pnxJulrtivitas), matematik, statistik,

serta teori-tori Iainnya yang trerhubungru dengyrn ma-s:rlah,v.ang tlitnhas.

Metodologi flengunfulan tlata dilaLutan <Ienpnn tara .sehagai berikut:

l. Mempelajari bul.-u-bulflI, rnajalah, jumal, karva ilmiah dan refLrensi ;ang

berhubungan dengan grrma.salaban,rang dihatlapi.

2. Pengumpul an data yaitu data asgrek-asgrck grerusahaan dan data ),ang

berhubunppn denpnn tugas li*rusus 5ang dihrikan, baik secara pbsenasj

ataupun kuesioner.

Tabulasi data mtuk memrxlahkan Jrerrgolahan :rxuai dunpnn yang dibutuhkan.

Analisa data lang digreroletr hrdas.rrtran trxxi-(rrri tlan nrnu-sirn tJata 1.ang

digunakan.

5. Membtut kesimpdan.

3.

4.
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BAB II

LANDASAN TEORI

tI. l Pengertian Produktivitas

Secara umum produktivitas selalu diartrkan scbaqai hubungan antara keluaran

dalam suatu proses dcngan ntasukan yanq di_qunakan untuk mcnshasilkan keluaran

tersebut.

Adapun pengcrt ian-pengerian produkti r,'i ta s lrerdasark a n bcrbagai sum bcr adalah :

l. Produktivitas adalah hasil bagi t,anu diperoleh dengan membagi rrut-put dengan

salah satu faktor produksi, 1,aitu modal. inovasi dan bahan nrentah (OEEC), 1950)

2. Summanth, menyatakan bahwa:'lotal prroduktii'itas adalah perbandinganout-put

tangible dengan in-put tangible . Summanth menekankan bahrva hanya out-put

dan in-put tangible yang menjadi faktor untuk dapat mengul<ur produktivitas,

padahal dalam kenyataan tidak selalu rnrt-ptrt dan irr-1tul dapat berbentuk tangible.

3. Adam nenyatakan bahs,a produktivitas adalalr konsep vang sistematis berkcnaan

dengan pcrubahaan dari masukan nrenjadi kcluaran pada suatu sistern yang

sedang diamati.

4. Defenisi dari Mali bahrva: Produktivitas adalah ukuran seberapa hemat sumber

daya yang digunakan bersama dalam organisasi untuk memperoleh sekumpulan

hasil.

Jika membicarakan masalah produktivitas. rnuncullah satu situasi yang

paradoksiql (bertenlangan), 
fe1ena bclum ada kcscpakatan unrurn tentang rnaksud

6

UNIVERSITAS MEDAN AREA



pengertian produktivitas serta kriterianva dalam menqukur petunjuk-petunjuk

produktivitas dan tak ada konsepsi, metodc penerapan maupun cara pengukuran yang

bebas dari kntik. Berarval dari filosofi mcnqenai produktivitas ),ang mengandung arti

keinginan dan usaha dari setiap manusia untuk sclalu meningkatkan hasil dari

aktivitas yang dilakukannya serta pcninekatan kehidupannr,a. Kehidupan hari ini

harus lebih baik dari hari kemarin dan kchiclupan hari esok tentunya harus lebih baik

dari kehidupan pada hari ini, adalah suaiu pandangan yang memberi motivasi atau

dorongan pada produktivitas.

Berdasarkan Dervair Produktivitas Nasional rncnyatakan bahrva produktivitas

adalah perbandingan antara hasil yang dicapai dcngan keseluruhan.sumber daya yang

dipergunakan untuk itu. Dari def-enisi [)cs'an Produkti.,'itas Nasional tersebut dapat

diartikan bahwa peningkatan produktivitas tidak sclalu dihasrlkan oleh peningkatan

jumlah produksi, karena rvalaupun -jutnlalr procluksr rncr;ingkat bclurn tentu akan

menghasilkan produktivitas yang tinggr pula. ( )lch karena itu neningkatan

produktivitas hanya teryadi bila :

a. Jumlah produksi yang sama, atau mcningkat iika dibarengi dengan penurunan

penggunaan sumber daya.

b. Jumlah produksi jauh lebih besar, diperoleh dengan pertarnbahan sumber daya

yang relatif lebih kecil.

c. Jumlah produksi meningkat jika menggunakan sunrber daya yang ada.

7
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b.

c.

II. 2. flnsur-flnsu r ProdukJivitas

Beberapa unsur dalant produktivitas aclalah scbagai berikut :

a. Efisiensi. 1'aitu pruluktivitas adalah scbagai rasio ()ut-pttt,;irt-put dan merupakan

ukuran efisiensi pemakaian sumbcr da1'a, dan cf-csiensi adalah beroerientasi pada

masukan.

Keefektivitas adalah ukuran yang mcnggambarkan seberapa jauh target yang

ditetapkan dapat dicapai, baik segi rvaktu maupun kualitas.

Kualitas, produktivitas merupakan kualitas, scbab kualitas masukan yang

dibarengi dengan kualitas proses akan mengakibatkan kualitas keluaran yang

Kriteria Inferensial adalah kritcria ),ang sccara tidak Iangsung dapat

mempengaruhi produktivitas tetapi 3rka diikutsertakan dalam matriks dapat

membantu mempcrhitun gkan vari ab I c ) an g mcm pcn garuh i I aktor- laktor utama.

II.3 Manajemen Produktivitas

Agar konsep produktivitas dapat drterapkan hasilnl,a oleh pengguna rnaka

diperlukan uprya sisiematis serta konsistcn dalanr pcrencanaan, pelaksanaan dan

pengendalian dari penerapan produktivitas tcrscbut.

Pada tahun lg79 David J. Surnntanilt, rncngemukakln suatu konsep

manajemen produktivitas, yang drscbut nrodcl daur produktivitas "MEPI", yang

terdiri dari empat tahap aktivitas yaitu: (l). lt.'laustrcmcnt, (2), Iivuluatiort, ('3)

l'lannning, (1). Improvencnl, Ganbar Xll. I . Modcl [)ltur l)rodukti'u'itas (MEPI)
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Mcasurcmcnt

Flvalualion

tPr",""ul a-t
Gambar II l. Model Daur I)rotluktivitas (ill[.['t)

II.4 Pengukuran Produktivitas Dengan Menggunakan Metode Objektivitieies s

ll'fatrik

Metode pcngukuran produktivitas Ob.iektivcs Matriks merupakan sistem

pengukuran produktivitas parsial yang dikembangkan untuk mentantau produktivitas

ditiap bagian perusahaan dengan kriteria produktivitas yang sesuai dengan

keberadaan bagian tersebut. Metode ini dikembangkan oleh seorang profesor

produktivitas dari Departmant of lndul;lrtul lin,girrecring ul Ore gtn State (/niver.si$',

yaitu James L. Riggs,PE. Ob.iective.s hlurrr.r ({)t,lA.\') ini diperkenalkan pada tahun

1080-an di Amerika Serikat.

Model pengukuran OMAX ini dikernbangkan berdasarkan pendapat bahrva

produktivitas adalah fungsi dari beberapa faktor kinerja yang berlainan. Konsep

metode ini adalah menggabungkan beberapa kriteria kinerja kelompok keda ke dalam

suatu matriks. Masing-masing kriteria kincrja memiliki sasaran berupa jalur khusus

menuju perbaikan serta memiliki bobot bcrdasarkan tingkat kepcntingannya terhadap

tujuan produktivitas. t{asil akhir dari lrcnqukufan produktivitas Ol{AX ini adalah

9
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nilai tunggat untuk suatu kelompok keria. Dengan mctode ini manajemen dapat

6engan bebas menentukan kriteria apa vang akan di.iadikan trkuran produktivitas.

Berdasarkan bobot dan skor untuk tiap kincr.ia, pihak nranajentcn dapat rnengetahui

produktivitas unit organisasi yang menjadi tanggung.iaw'abnva'

pengukuran {engan metode OMAX berdasarkan kinerja 1'ang diukur secara

obyektif, dimana lungsi tujuan sebagai targct pcncapaian dengan hasiln-va berupa

pengukuran kuantitatif yang menunjukkan sejauh mana tujuan dari rnanajemen telah

tercapai. O\,4AX sendiri sccara garis bcsar dipcrlukan untuk sarana pcngukuran

produktivitas dan juga alat memecahkan masalah produktivitas serta sebagai alat

pemantau pertumbuhan produktivitas. Dalam Oi/.1.\' diharapkan aktivitas seluruh

personil perusahaan turut scrta menilai, ntcmpcrbaiki. dan .iuga mempertahankan

produktivitas. Oleh sebab sistim ini merupakan sistcnr pcngukuran t'ang diserahkan

langsung kebagian unit proscs produksi.

Analisa prtduktivitas pcrlu tlitnkuknn lglnr p.-rbaikan lchih tcrarah kcpacla

rasio-rasio yang mengalami p€nulunan. Kriteria rasio -vang baik. standar dan buruk

dapat diketahui dengan mcmperhatikan skor pcrlortttansi pada matriks tthiactit'c

matrix, dimana suatu rasio dapat dikatakan buruk, :landar atau baik, sesuai dengan

persyaratan sebagai berikut :

a. Kriteria buruk adalah skala perforrnansi pada matriks sasaran berada pada

skala antara 0 sampai dengan 2 alau di barvah skala 3'

b. Kriteria standar adalah skala performansi pada matriks sasaran tepat berada

Pada skala 3.

-.. :t
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c. Kriteria baik adalah skala performansi pada matriks sasaran berada pada skala

antara 4 sam pai dengan 10.

Model pengukuran berdasarkan dengan metode O,\|AX ini dipilih sebagai alat

untuk melakukan dan analisis produktivitas dcngan alasan karena adanya

keunggulan-keunggulan antara lain sebagai berikut:

a. Dapat memantau pcncapaian sasaran dan tncrnbcrikan inlorrnasi bila dijumpai

penlmpangan pada periode yang sedang berlaku.

b. Adanya pcnentuan bobot yang mencerminkan pngaruh rnasing-masing faktor

terhadap peningkatan produktivitas dan dinilai kedalam suatu indikator.

c. Dengan model ini dapat memungkinkan dijalankannya aktivitas pengukuran,

perencan&m dan juga peningkatan produktivitas.

d. Adanya berbagai faktor yang berpengaruh terhadap peningkatan produktivitas

dapat di identifi kasi dan di I akukan perh itun gan.

e. Adanya sasaran produktivitas yang akan memberikan motivasi bagi pekerja untuk

berusaha mencapainya.

II.5 Penetapan Kriteria Produktivitas

Untuk lebih memfokuskan pada kategori utama penetapan kriteria

produktivitas, maka perlu dilakukan penetapan kriteria pengukuran, yaitu :

l. Kriteria Efisiensi yaitu menunjukkan bagaimana penggunaan sumber daya

perusahaan digunakan sehemat mungkin.
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3.

Untuk pengukuran produktivitas di PT Coca-Cola Bottling Indonesia Medan,

pengukuran kriteria efisiensi dilakukan bcrdasarkan rasio-rasio berikut :

a. Rasio 1, yaitu perbandingan antara iurnlah produk yang dihasilkan dengan

jumlah jam ker.1a aktual

b. Rasio 2, yaitu perbandingan antara jurnlah produk yang dihasilkan derigan

jumlah pemakaian daya listrik.

c. Rasio 3, yaitu perbandingan antara jumlah produk yang clihasilkan dengan

jumlah total tenaga kerja.

d. Rasio 4, yaitu perbandingan antara iurnlah .jam lernbur \/ang terpakai dengan

total jam keria terpakai

Kriteria Efektivitas yaitu kriteria vang nrenun.iukkan bagainrana perusahaan

mencapai hasiljika dilihat dari sudut akurasi tlan ktralitasnl'a.

Pengukuran kritcria efektivitas dilakukan bcrditsarkan rasio tli lrau'ah ini yaitu :

a. Rasic 5, yailu pcrbanclingan antara jurr,lah produk vartg cliltasilkan dengan

target produksi

Iftiteria Kualitas adalah kriteria yang menunjukkan kualitas masukan dengan

kuaiitas proses dan kualitas keluaran.

Pengukuran kriteria kualitas dilakukan berdasarkan rasio dibarvah ini yaitu:

a. Rasio 6, yaitu perbandingan antara jumlah produk yang cacat dengan jumlah

produk yang dihasilkan.
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4. Kriteria Inferensial adalah kriteria yang sccara tidak langsung dapat

mempengaruhi produktivitas tetapi .iika diikutscrtakan dalarn matriks dapat

membantu mem;lerhitungkan variable vang mt:nlpcngaruhi taktor-{aktor utama.

Pengukuran kriteria inferensial dilakukan berdasarkan rasio-rasio di barvah ini

yaitu:

a. Rasio 7, yaitu perbandingan antara abscnsi tcnaga kcrla dengan jumlah

seluruh tenaga kerja.

b. Rasio 8, yaitu perbandingan antara jumlah .jarn kcrusakan mesin dengan total

jam mesin yang tersedia.

II.6 Penilaian Kinerja Standart

Tingkatan standar pada awal pembentukan matriks dapat dibentuk setelah

kriteria ditentukan. Basis pengukuran ditunjukkan oleh tingkatan ketiga. Nilai ini

didapatkan dari ruta-rata seluruh bulan kineria (perlormansi).

13

IL7 Menetapkan Sasaran Akhir

Sasaran akhir yang ingin

perusahaan, misalnya menetaPkan

l0% sampai dengan 50%.

IL8 Penetapan Bobot Kriteria Kinerja

I

I

\

dicapai adalah bcrdasarkan ke tetapan dari

target peningkatan procluklrvrtas adalah sebesar
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Pembobotan merupakan satu langkah penting )'ang menunlukkan ukuran

besaran potensi suatu kegiatan atau kriteria terhadap peningkatan produktivitas.

Bobot kriteria ini menunjukkan titik berat atau tingkat kepentingan perusahaan

terhadap kriteria-kriteria yang ada.

Nilai kepentingan yang diberikan adalah berdasarkan skala likert yang

nilainya berkisar antara I sampai dengan 4.

Pemetaan botot penilaian adalah Sebagai berikut ,

t4

Skala I

Skala 2

Skala 3

Skala 4

Kurang penting, diberi bobot I

Agak penting, diberi bobot 2

Penting, dibcri bobot 3

Sangat penting, diberi bobot 4

Setclah diperoleh hasil pembobotan tiap rasio kcrnudian ditcntukan nilai bobot

masing-masing yang telah dikonversikan kedalam skala 100.

Jumlah bobot masing-masing rasio

Nilai bobot: x 100%

Tctal nilai bobot seluruh rasio

I[.9 Pengukuran Indikator pencapaian

Indikator pencapaian dihasilkan dari

pengukuran produktivitas metode objective

dari suatu nilai kriteria yang diubah menjadi

kriteria yang dipilih.

perhitungan rasio produktivitas terhadap

matix. Indikator pencapaian ini didapat

nilai keseluruhan berdasarkan bobot dari
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dari su,atu nilai laiteria,rang diubah menjadi nilai keseluruhan beniasarkan txrtxrt dari

lcriteria yang dipilih

n. 10 PenS;lfyan Indeks Produktivitas !,,

Pola pertr:mbuhan produkriviurs 6loslisa urruk mengc-tahui prrkernbangrn

Perus8baau selarna periode pengulflrm- Pahitrrngan perserdase perubahau irrleks

produktivitBs setiap periode aclalah sebagai berihl :

Indeks moamirit* = 
* - *t' .* o* 

x roo %

(Sumber : Dr. Vincetrt Gaspersa MSt, CtQrt CPII4 l\rlarajemen Prorluktivitas

Totel, PT. Gramedia Pustaka Utama Jakarta 2000)

Dimana : tPi = lndikatorpencapaianpada suatu frcriffte

lPo : Indikator pencapaian periode dasar

Fq = Falr:tq kqeksi inllasi padn frerio& perlguhrran

Fco = Faktor ktreksi poda pcdo& da.sar

Sstelah mengamati frcrkcrnbsngnn nilai irulck-s poduktivitas rerhaclap

pencapoian awal akan tertihat kenaikau atau l>erummiln tingkat

pro&rktivitas untuk seluruh periode pengulilmn

FqrlPo
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ILll Evaluasi Produktivitas r

Eraaluasi Srrxtultivitns rnsupalan frsc kcrlur drrlam siklus pnxtullivitas.

Eraluasi tertradap Srnxtuktivihs pada ,ta$an{a suatu prtrsr.s mencari sumtrer-sumtrer

penyebab yang membaua grenrtralmn tinglcat Jnxtulti vi tas.

Eralurasi tertradap produltivitas Sruusatuan haru-$ mampu menjarti a1n ],ang

menjadi pend{rong peningtatan prtxluktivitas dan af}a }ang menjadi f}enyebat,

p€ourunn pmduktivitas. Betrcrapa alat yang digunakan dalam eraluasi prulultivitas

pitu diagram grarcto, dan diagram schatrakihat.

16
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Date Jr lah Produk yang Dihanilkan dan Data Jumlah Produk yang Cacat

Bulan Januari 2002 rldDcscmhcr 2fi13

Sumhr: PT. Coca{ola &*fling InrJr,xxxia Medan

Tafm Bulan Jmrhh produk yemg diharilkrn Cacat

Pcr Rupiah Pcs Rupieh

2002

Januari 2.092.100 1.255.26{t.0Q(.} 2.105 1.0t0

Febnrari 2.22t.859 1.333. t 15.4{X) 2.203 l=-l 05ry4'
Maret t 8lr 265 1.086.759 (XX) 5.989 2.874.72d,

Ap,ril 2.338. I l5 1.402.8(.l9.fiX) 2.150 1.032.ffxi
lv[ei 2.583.105 1.549.8()3.(XX, 3.3(Kr

i

u!19&
Juni 2.58 r.563 t.548.937.8rX) 3 280 t.s74.40d,

JuIi 2.629.89t 1.577.914.Un 3.178 | rczs.ud
Agusttts 2.725.7n l.(r35.42(r.({X) 3.333 r.599.84(

Septc'rnbcr 2.9{3.144 1.741.88(r.4{X) 4.128 1.981.M
0L1t*rcr 3.059.049 r.835.429.4(r, 3.289 1.578.72(

Novr:rnhr 3.280.005 l.x;8.003.fix) 3.405 r.634.40C

Descmber 3.182.&l(r t _9{$.707.$X' 3.402 l-(r32-%(

200

Ianuari 3.2()0.564 1.956.338.4fi) 3.319 1.593.12(

Febnrari 3.589.781 2.153.8(r8.rdn 1.450 r.656.00(

Maret 3.447.785 2.X,8.671.$$A 3.108 r.491.84{

AP'ril 3.570.8C5 2.142.483.00{l 2.992 r.436.l6(
Mei 3.7Ut.741 2.220.444.6ff1 1.203 1.537.M(
Iuni 3.tlr.s.248 2.119.148.800 3.233 1.55 r.84{

Iuli 1.977.65 2.386.599-(m 3.102 1.488.96(

Agustus 4.013.180 2,407.908.(XXr 3.233 I.551.84(

Septembcr 4.181.029 2.508.617.4fi) 3.1r8 1.496.64(
(Xlober 4.071.899 2.U3.139-400 6.413 3.078.24C

Norcmbrr 4.485.468 2.691.28fi.8{\0 3.248 1.559.C}{{

4.569.951 2.741.97$.({r(.1 2.976 1.428.48(

18

)escmber
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III. Data Jumlah Produk yang Cacat 
$"r--.0

DatB jumlah procfuk yang cacar chri lnrlan Jamari 2m2 hfugga Desenrbe
200.3. Data tersehddapat dilihat pada tabel V.l

IIL3 Data Jumlah Jam Kerja Aktual

waktu kerya yang terxqria adarah rierapn jam g,$hari dan j hari craram
seminggu yaitu hari s€nin samSrai dengnn hari Jurnart Jmnlah jam kerja per$ulan
adalah iumlah hari kaja dikaJilan tlengan junrlah jam koja rcIama ^seburan dit-u-angr
dengan t'anyuknra wat-tu koja libur dalam sebulan usebut Dafa &nsehut clim,lai
dari bulan Januari 2002 sarnpai dengan Dxrnntxr z(xri.Ihta tersebut dagnt dilihat
pada tatrel V.2. ditaq/ah ini.
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TaheiIII L

Data JumlrhJam Kerja Akt,,"l dan DataJam Kcrja Lembur

Bden Januari 2AO2 *lilllerembcr 2003

Tahun

Bulen

umhrh Jrm tGrje Aldurl Jem Kcrje lrrnbur

Jm Ifupid Jml Rupiah

2U)2

Januari 176 t23.2fi).fiX) 124 1.003.4(r8

Fcbruari I60 I12.fiX).fiX) 144 1.I65.317

Maret 152 lff).4m.fi I:18 1.t16.762

April 176 123.?(t$.(t{Xti, ts2 1.230.057

Mci t76 n3.2(n.0{nt rgl 1.052.022

Iuni 160 112.0m.fi)oi rar i t.t4r"o4o
Iuli 184 r28.8$rr.000r rzs I r.ors.s:;
Agustus t76 r23.200.fix) r3(i t.100.577

Septernber 168 I17.6m.000i rqs r.173.410

Dtlohr t76 t2l.2fl0.rxx) 139 r.124.855

Novernbcr 168 I I7.6fi).ffX' 155 1.2s4.334

Dcrrmbcr l6{) I l2.fin.ffai 16o t.294-797

2003

Iaruari 184 128.8(X).(XXri r se 1.262.427

Fetnuari 152 1ff.4m.(XX) l:13 I.07(r.3fi)

Marct r60 I t2.ffX'.ffX t44 I.i(r5.317

Afrnl 160 I12.00(,.(X,{rl rzs L043.930

Mci t52 I06.4(n.fi)0i 137 1.108.670

Juni 168 Il7.fin.fi),oi tq6 1. 18r.502

Iuti IM t28.8m.(Xmi r:o t.052.022

AguchJs 168 I17.600.fxx) 148 1.197.687

lcptErnbcr 168 I r7.filn.fim! 168 1.1s9.537

Clrtobcr 176 t23.2cn.m)! rar! r.B2.e47i
t fi I' Sfi xxx, | - r -r6-i---i I fi ,lrl
ir:nxxx;l- r5rl- tilauil

Novanbcr tu
t76

:X,.fiX); t-16 I l.l(XL5771

xxxi;l- r54l- _;.ri"^a

Sumhr : PT. Coca.(iola llxtling Irxlnr^xia Mrxjan

Dcrsntcr
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' Itr 4 Data Jumlah Jam Kerja Lembur

Data jam kerja lanhr adalah janr kerja diltnr jam kerja rxu-mal. Data tcrxebut

dimulai dari bulan Januari 2ffi2 samgni dcngan n]${rnhr 2(n3. fh&a trrsebut dagnt

dilih"t fnda tabcl V,2.

IILS Data Jumlah Jam Kerja Terpakai 
I

Data jurnlah jam kcrja terftakai adalah data dari jaur kerja ntxrral ditambah

dengan jam kerja lemtrur. Data tersehut dimulai dari bulan Januari 2ff12 samglai

dengan Desemt€r 2003. Data tersebut dagut dilihat gratla tatrel V.3 diharvah ini.
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,. TrbdlII3.
Data Jumleh Jam Kcrja Terpakai dan Drta Jumtrh Target produhii

Brdrn Januari 2002 tlilDsembcr 2{Xl3

Sumhr: PT. Ctver{da l}<rflIing lrxlxxsia Mslan

Trhn Butan Jam tGda Tcrp.kri Targct Produkri

Jrm R"pi"h Pcr Rrryiah

2002

Januari 3fi) 124.203.4$7,52 1.598.(X)2 1.321.741.2fi).ff)
Feb,ruari 344 tt3.t65.317.t2 t.715.137 1.384-fr81.200.0,0

tvlaret 2X) 107.5t6.76224 t.932.954 t.447.62t.zffi{n
Apnl 328 t24.$A.0X.96 1.848.832 1.5 t0.56 t_200,(n
Mei 3ffi 124.252.022,4$ 1.670.570 1.573.50t,.200,00
Jtrni 301 r 13.141.039.68 1.898 797 t.636.441.200.00
Iuli 1t2 t29.835.81-t-M t.839.374 1.699.381.200,0,0
Agustus 312 124.3U).577211 1.719.567 1.762-321.2(X',ff)
Sqrternhr 313 118.773.409.({l I "1)m.615 1.825.261.Zfi'.fi|
Oktohr 315 124.324.E54.72 t.Mz.qK l -888.201.200.fi)
Novsrnbff 323 I18.854.134.40 1.fi5.71E 1.951.141-zfi).fi'
DeslTnh:r 320 113.294.796.W 1.785.272 2.014.081.am"fi,

2C03

Januari 340 130.ffi2.42(r,88 I.()44.(,48 2.077 .021.2m_fi)
Febnrari 285 t07.476.2y),W r.574.748 2.t39.X;1.200-fi)
lv{ara 304 r i3. r65.317 tntL t.744.952 2.202'.X)1.2m,(n

lpgl
\rIei

289 113.041.929,92 t 771.425 2.265.8/.1.200,00
289 i07.508.(fi9,76 1.575.852 2.328.79t.2m,00

Iuni 314 r t8.78t.502.0s I 1.7(r5 (,35 2 lel.721.z(Kt.Ul
Iuli 314 129.852.022.4{t i t.KA.3t4 2.454-K',1.2fi,.fi}
Agustns 3l(r I18.797.(rs7.04 i l.slxt.t5i 2.517.601.2m.00

33(r I 18.959.53(r.(vl I I.(l()8. 183 2.58{r.541.2ff'.fit
(Atlber 3l(r 124.312.947 20 i 1"542.(Sl 2.(43_481.2m.ff)
Norarnhr 280 10r.xn.57728 1.5(n.788 2.7Xl.421.2fi,-fi,

330 124.44$.24t.92 | 1.770.443 2.769.161.2fi).00

*:ptemhr

Desernber
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IIL6 Data Jumlah Target produksi

DatB jurnlah target gnrxtuksi dimulai dari hrlan Jantrari 2002 sampi dengan

Desmber 2003. Data ters€tut dagnt tlilihat fu& tnhJ V.3.

I]fi-7 Data Jumlah Total Tenaga Kerja

Dau jumlah t,:rnpp kcrja adalah jurnlab ruurgun ktrja lang;sung yang ada

dibagian pulukui mulai dari bulan Jantnri 2(X)2 srnrlxri dcrrluur l)r^-rrnhr 2ff)3

dapat dilihat gnda tahel V.4 dibawah ini
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TebctrI't'

Data Jumlah Total Tenaga K".j" dm Data Jumlah Tcrraga Kerja 1-ang abren

Bulln Januari 2002 sld,Descmlrcr 2(m3

Tahm hlan Jrmrlah totel JmrlahTmaga

tcnngl Lorj" k"rjo 1'eng eb*crr

orsng Rupiah oriang Rryish

2ffi2

Januari 255 179.376.194.79 4 127.272.73

Febnrari 255 t79.595.117.t2 2 70.000,fi)

lv{srct 2s5 l7t).541.078.03 | 2 73.684,21

Afrrl 255 r79.698.218J8 I 3 I.818.18

Mei 255 179.552^022.4{) 0

Juni 255 179.({Kr.019.(r8 I 35.(Xn.(X)

Juli 255 I7e.535.837.44 0

Agustus 255 t79.516.940.92 2 (r3.(r3(r.3(r

Sqrternbcr 255 179.(A{t.07627 I 33.333.33

Otloh:r 255 179.624.854"72 ()

Norrrnbcr 255 179.687.667.77 0

Desember 255 179.724.7Xr,n 6 2r0.000.c)0

2003

Januari 251 t76.90t.557,1t 5 152.173,91

Februari 25r 176.719.4s733 0

Maret 251 t76.W5.317.t2 0

AP'nl 251 176.741.t)29,.n 0

Mei 251 176.808-(fi9:76 0

Jum 251 17(r.848.168,75 I 33.333,33

Juli 25t 176.752-(D2A1t 0

Agushrs 251 176.KA.353"71 I 33.333.33

ffi*crnbcr 251 lTt.059.516{A (f

Oklober 251 t76.8{n.129!t2 (r l9(1.909,m

Nor 251 176.722.7f),50 2 Tt.m.78
Desember 25t 176.?r82.(fi556 aL 63.63636

Sumber : PT. Coca-Cola Bottling lrxkxrqria Mcdan
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)4
IIL S Data Jumlah TenagaKerja Yang Absen 

"mri jumtah*trnaga kcrla png atxtxr adalh jtrnlah trxragrr krrja lang;sung yang

ada Snda brgran grtxtuksi ],ang tidak nrasulr kcrja rnulai *ari hulan Januari 2002

sampi dengan f}rs€mhr 2003. Data teruc*ut darut dilihat gnda tabel v.4.

V.9. Ddr.I'mhh Jem ltfierfo Normal

Dats jam mcsin artalah data jumlah jarn mr^xin yang tff$edia mtuk pm^rcs

pnrdnksi mulai dari hrlan Januari 2fi)2 *ampi dengan l)r^*r,urhr z(Nl3.Data tcr*ebut

dafnt dilihat pada tabel V-5. ditrawah ini.
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TrhcIIIfS.

Data Jumlah Jsm lt{efin Normal dan Data J'rntah Jam Kenrakan wlerin

Bulan Januari 2002 {tdDcscmbcr 2fi)3

Jr"rlrh Jr* Moi" No"t-l &m Keflrc{krn Mesin

L255.2()0.(Xru.fi)

llll_115{x[x, _ - :_j__{L6r'ry1zJq
1 08(:.75e.fix).({L_ I li____l? rtt!$ur
L4ryrylUL(Il- , ? -t+--t5!4)4?3.rs
!tl--lq1qqlry , , -Li_---jg4qi2z

1.83s.42e_4(&q?-_ I ()__l__{4j2 85 .7 6t ,36
1.%8.003.(fi),m ()t -

1.909.707.({X},m 35.807.0I7.50
1.95(r.318.4fi),(X)

2.153.8()8.(rm.(X)

2.068.(r71.(XX).(X)

2.142.481.(XX).(XI i r t3.39('.518.75
2.220.444.6m,(n I t 14.608.1&3,16

Sumtrcr : PT. Corx-Ctila tfuttlilrg lxlmesia Mtxlan

21.3xl.477 27

2W2

2.319.148.800,fi) izl 2tm8.914.29z.J ty. t{at.Dr^rrl[, i t
2.38f).59x).(Xm,00 

1- -i
12.970.646.74

2.407.908.000,00 i o

2.508.6t7.A{n,A)

2.443.172.4(n,(n

2.69r.280.8m.fi)

i
I

T
I

T-
l

_t_
I
I

g
_q

g
02.741.970.({Xt.U'

Tehun Bulen

Jam Rupizh Jam Rupilh

Ianuari 176 3

Fctrruari t60
Marct ls2
Arrril 176

Mei 176

Iuni 160 1.548.937.9fi),0'0 I 9.fi80.861.25

Iuli 184 1.577 .93/'.6(n.(n I 8.575.711.52

{custus t'76 t.635.426.Un,A) I L).2()2.1Xr.59

kDtcrnbcr lfrS I .7 4t.88{>.4{n.fi) 2 zfi.736.742.t6

)t.tobcr t76
\lovcrntrcr 168

)escrnhcr I60 3

2003

Ianuari 184 0

Fcbruari 152 0

Msrct ,cd) 0

4rril l({)
Mci 152

luni 168

Iuli 1M

{nustus 168

lcotcrnber 168

)ktober 176

Novernbcr 144

D6crnbcr 150
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m.10 Data Jumlah Jam Kerusakan Mesin

Data kcrusakan mesin adalah jumlah jam kcrusakan mesin dirnna mesin

tidak berfinrgsi akibat kenrsakaan mesin dan s{*tatFsctah lainnya mulai dari bulan

Jaouari sampi dengan D:$emb€r 2(n3. Data trrsetrut dafnt dilihat flada tatlel V.5.

ITt-9 Data Jumlah Jam Mesin Normal

kta gremakaian dap lisfik adalah data punakaian energi listrik dalam prose"s

produksi selama -catu bulan (KwlI) mt'lai lxrlan .Ianuiui 2(Xl2 samgrai dengpn bultrn

Des€mter 2003. Data tersebut dapat dilihat p<la tabel V.6. ditrauah ini.
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Tahun Bulqn Jumleh PcT nakaian Daya Lictrik

Krh R"pi.h

7002

Januari 23.87(r.90 23.279.e77,50

Febnrari 40.635.23 43.(;82.tJ75,83

lv{aret 28.37951 30.5{)7.998,33

April 36.547,10 39.288.132.50

Mci 3t.739,67 34.120.141,67

Jtmi 43 043,30 46.271.547,50

Juli M.652,73 48.m I 688.31

Agushr-s 3-1.3(}(,-30 36.87().272,5(t

Septernhlr 42.1t6.67 45.275.416.(>7

C)k1ohr 27.494,37 29 556.444.17

November 52.182,01 5(r.095.(r85,83

Do=ernhr 35.022.43 37.()49. I I5,83

2003

Januari 28.{12.37 3tt.543.294.17

Feb,nrari 26.056,17 28.010.379.17

tv{aret 29.9i5,40 31.890.305,(X)

April 29.026.40 31.203.380,0,0

Mei 23.W),40 24.72s.4]OJX)

Jrmi 31.835,93 34.223.628,11

Juli 31.802,87 34.188.08t,67

Agushrs 3 r.995. r 0 34.394.732.50

Sefrtemhr 33.9O(r,7 36.449.774.17

[)kohr 23.625,93 25-397-878.33

Norrrrnhr 32.W),63 34.880. t30.83

rber 30.032.53 12.2M.973.13

28

,i

trbcnff6.

Datr Jumlgh Pemskeian Daya Lirtrik

Bulrn Jrnmri 2ffi2 tlil De*crnber 2fi13

Sumber : PT. (bca-Ctila &rtfling lrxltuir:sia Medan
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l.

.,

Perhitmlpn Ddem Perq'umpulan Datr :

Ifarga produkFng di hasilkan =Rp. (r00,- grcr prx

Hargs produk yang cacat = 8{l Vo x Ha4p Fxtuk yangl dihnsilkan

--80 Yo x Rp. ffD = Rp. 480,-

Jumlah jam kerja actual = jumlah krtal &xragp ktrja x gaji fxrt()l(

NB : Rata -rata gBji ptkokkaryawan adalah = Rp- 7m.(XX)

4. Jam kerja lernbur = Jumlah paji gxrkt* x 2

171

NB : Rata - rata gaji karfwan adalah = Rp. 7m,ffX)

5. Jurnlah jam kerja terpakai = (unlah jam kr:rja acttral) + (Jam kerja lembur)

6. Jumlah target produksi = jrrnlah target prrxlulrsi x Rp.6fi),-

7. Jumlah total tenap;a larja per uang = jurnl.ah tokrl gaji g*trk

. E. Jurnlah tangakerja yang ab*en pcrtrang: jumlah gaji fxrtok

luri kerja

9. Jumlah jam rnesin rxrrrnal = jumlah lotal Jrrxlulisi

10. Jumlah jam kerusskan me*rin

jumlab jam kerusakan mesin x jumlah k*al prululsi

Jam mesin rxxnral

11. Jumlah grrnakaian dala lishik =jrlmlah Krt*r.x Rp. 975,-

3.
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l)r

BAB W

PENGOLAHAN I)ATA

\,lctotie ltcpclekatar dalam pengolahan ciata adalah metode pendekatan indeks

,, , \ (tl)t)t.t)(1./r) 1,ang disesuaikan dengan proscclur Objective Matrix yaifu dengan

.iIur irrtliliuLor pencapaian produktivitas sltnpai pada pengukuran indeks

, i,l.ti'' itrts.

[\r.1 Perhitungan Rasio-Rasio Berdasarkan Kriteria

[)r.r'lrirLrrigan slior pcrlbrmansi pada Objac'tit'c ]\{atrix dapat membantu melihat

rii. ,,r..lsi() r)riula vang nre ngalami penurunalt atitu peuingkatan. Kriteria'kriteria

1...,. irLrl te rrliri ltas t'ttsio-rasio dongan perhitunglrrr scbagai berikut :

I i',r'rtcriat:llsiensi

:i. i{asie l, i aitg pcrbandingan antara jumlah ltrr.rduk yang dihasilkan dengan

.i Lrnrlah .irrnr kcr-ia aktual

Secara 111111sn1rttiS rasio irii dapat ditulis setragai berikut :

.lumlah produk yang dihasilk:rn

li.asio I :
Janr kerja aktual

( orrtolr pcrhituttgatt rasio 1 untuk bulan .lltrrttari 2002

1.255.260.000
Iilisio I : x 100% = 1.018,8799 Yo

r 23.200.000

l,e lhitrrngan seluruh periode dapat dilihat paia Tabel VI' I . dibawah ini.

i{t
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Tabcl 'D t.

l{:i,io i\nt:rru ,lurnlah jarn kerja Aktual dengan jumlahProduk yang Dihasilkan

tn J unrlah Jam

Kerja Aktual
(Rurriah)

Jurnlah produk

1'ang dihasilkan
(Rurriah)

Rasio I
(%)

i

I2I2(X).000,00fi
r 12.000.000,000(

r rsJ _2611!9lLg00
| . jl3.l t-5.400.000

0 r8.8799

190,28 I (

106.400. r.086.759.000 021,390C

123.200. .102.861).000.000c

,i 49.823.000.000C

.138,6924

121.200.000 .257.c)732

il2.000. s 48.93 7.800.000C 382,9802

128.600. 5 77.934.600,000c .227,0098

IS I 23.200.000,000c 63 5.426.600,000C .327,456i

i [rcr r 17.600. 74 t .886.400,000c .481 .I 959

lr I 23.200.000,0000 .835.429.400,000c .489,196C

ber I 17.600.000,0000 968.003.000,000c .673.4719

r r2.000.000,000c e09.707.600,000i .705,096

r28.800.000, I .e56.33 8.400,000c 518,8963

t'l r06.400 2. r53.868.600,000C 2.024.312(

ri2.000 2.068.671 .000 1.847,027i

I 12.000.000,0000 t. r42.481.000 1.9t2.931

I 06.400.000,0000 2.220.444.600 2.086,U84C

I I7.600 2.i 19.148.800 1.972,0653

r28.800 l. j86.599.000 1.852.9495

r r7.600.000 2.,:107.90ti.000 2.047.5408

[lcr I 17.600.000, 2.5Cr,i.61 7.400 2.133,t781

l.-_

bcr'

123.200.000. )..-+43. t3e.400. 1.983.067i

r00.800.000 r.69 r.280.800 2.669,9214

)cr I 23.200.000,0000 2.741.970.600 2.225,625s

I

i
L

I

I

i

l
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l(rrsi6 l. 1litu pelbandingan antara .iurrrlah produk yang dihasilkan dengan

.1r1r r.r l)r'll1ll\aiart listrik. Sccara nrritcntatis rasio ini dapat ditulis sebagai

bcriiiLrl :

.lLunlah produk yang dihasilkarr
Ilasio I : x 1009/o

l)a1'a pemakaian listrik

('irrrtrrlr pclltiturrgittt rasio 2 trntuk bulatt 'llrttttari 2002

1 .255.260.000,000

i(rtsirr I " r I00% = 5.392,0i55%
23.279.977 ,500

l'.'rlritriirgan sclrtruh pcriocle dapat dilihat l)atla label VI.2'
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'I'tbeI I\r2.

l.i.:.,.iii r\rrlrrr-:r ,lulrl:r6 Pcrnakaian I)aya listrili tlcngan Produk yang Dihasilkan

-l L t(ll

lltrlrrn

IulUllfl

.Iurnl:th Pcmah:rian

daya listrik
(Rurriah)

Juntluh produk
yang dihasilkan

(Ilurriah)

Ilasio 2

("h\

23.279.917 ,5001, I .255.260.000,0000 5.392,0155

l:c ll rtur r i 43.682.875,83i3 l.t.li.l 15.400.0000 3.051,8032

N;,.* 3 0.507.998,3 333 I .0ti(r.759.000,0000 3.562,2101

i\priI 39.288.132,500C 402.869.000,0000 3,570;7195

cl 34.120.141,666i _5 49.863.000,0c)0c 4.542,3698

Lrni 46.211.547,500C 518.93 7.800,000c 3.347 ,4951

rr li 48.001.688,3333 t.571.934.600,000c 3.287,2481

uslui 36.879.272,500C L(rl r"126.600,0000 4.434,5414

rtcnr ber 45.275.416,666i I .7.1 i .ti8(r.400,0000 3.847,3117

)kttr[rtr 2c) .556.444,166i r . tii 5.429.400.000c 6.709.9128

or cnr ber 5 6.095.685,8333 I .9(rIt.003.000,000C 3.508,2965

)c:etl[r_e'r

an Liirl i

31 .649,1 1 5,ti333 I .e}e.107 .600,000c 5.072.3837

30.543.294,166 I .956.i38.400,000c 6.405.1323

cb rrrari 28.010.3 79,166? 2.1 s3.868.600,0000 7.689,5375

\llrrct

, \ I,t rl

i L890.305,0000 2.0(,lJ 67lj!!)0,C

t. r ll. ltl].0(x),(

6.486,8335

:r I .203.3 80,0000 6.866,I 8tt9

\lci at 725.43 0,0000 l.lt0.-14-1.600. 8.980,4084

.lLrrri 3l 223.628,3333 l.t r 9. 14It,800. 6.776,4551

irri j.l. I 88.081,666 2.1s6 59e.000.0 6.980,7924

\r,rtil 3.1.394.132 1..i07.e08.000.0 7.000,8046

)1('rr hcf 36.449.774,166 l.50tJ.6l 7.400,0 6.882.3949

)l.r I :5.397.878,3333 l-l 1.1.139.400.0 9.619.4626

N her 3-1.880.1 10.833 2.6e r .280.800.0 7.715,7990

)trenilter 32.284.973,333 2.7-1 I .970.600. 8.493.0242

rr(rl

'[ 
:,;t rt rt
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lirLsir, .. \ iiity I)erh1p(lingiln antara .jLunirrlt pl'odtlk )'ang dihasilkan dengan

iirrriir,lr ,,)r)rrrlr licrja. Sccarlr nratenratis t'usitr ini dapat dirulis sebagai berikut:

.l rrrrr lah prodtrk ;'alrg diltasil krrrr

r l0()%

.lumlah tenaga kerja

( trnttrl) lrcrititttrtgatl rasio 3 untuk bulatt .l rrrtttivt2002

1 .255.260.000,0000
x 100 '1,i, .- 691).7919 oh

119.316.191.7927

[)r'rlrirLrrrgan se ltrruh periode dapat dilihat pada'label Vi.3.

* l{rtsio.1

1(lsio I '-
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TabelF.3.

ldir,i(} Atrtura ,Jumlnh total tenaga kcrja denganJumlah Produk yang Dihasilkan

f - "

j'l'rr ir u
l

l, ;rll

I Ilulrn .lumlah total

lcnaga kcrja
(ltupiah)

.Iumlah produk

varrg rlihasilkan
(Rupiah)

Rasio 3

(%l

r11|1r1'1 _
rc'trt uitti __

!'!:lr!:1
\pLi l

i!.r - -Irrrii

n9.376,194,792i I .255.260.000,0000 699.7919

t7e.595 .317 ,1 1.i33.115.400,0000 742,2R85

179.543.07 8,029 I .()86.759.000,0000 605.2915

179.698.238, 1.402.869.000,0000 780.6804

179.552.022,400 l._s49.863.000.0000 863. r 833

179.606.039, I -s48.937.800,0000 862,4085

uli 79.535.837 ,440C t .577 .934.600,0000 878,8967

\grr-'ltts _
Srplcrrrbct'

t )\t11!rt'r

\r,rt!,lrr
I )cse ru [lcr

79.53(t.940,9164 1 .635.426.600,0000 910,913'l

79.(r40.076 .2667 I .741 .88(r.400,0000 969.6536

79.()24.854.7200 | .835.429.400,0000 1.021,812C

79.687.667,7333 I .968 .003 .000,0000 1.095,2354

79j24.796,8000 | .909.707 .600,000c 1.062,573

it ll Lli.l I I t7 6.901 .557,3 148 1.e56.338.400,0000 1.105,891C

tcb,'ttrit'i 17 6.139.457 ,734',1 2. I 53.868.600,0000 1.218,6688

t\!lr:l
.\trril

t76 865 317,120C 2.068.671 .000,000c 1.169,630',7

176,743.929.924C 2.142,483.000,0000 1.212,1961

\ Ici 176.808.669,760C 2.220.444.600,000c 1.255,8460

J

Llllr 1 76.848. 168,7467 2.3 19.148.800,000c 1.311.3785

rr I i 17 6.7 52.022,4000 2.i 86.599.000,000( t.350,2521

\gtL,:11,L
icl)tcu)ber'

176.864.353,7067 2.407.908.000,000( 1.36i,4434

177 .059.536,6404 _2_,,5W i1499,0900 1.416,8214

( )ktotrer._

Novcrrber

I 76 801 .129.01 82 2.-t43.1 39.400,0000 1.381,8574

116.722.799,5022 2.691.280.800,0000 t5223826

I)e se Ir t ber 176.882.605,5564 2.141.970.600,000c 1 .550,1641

I

i

l

l

I

I

I

I

L-

? irl
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l.rrrri,r i -rlrirlr l)crllurclir)Lllr) ilntilrir .i tttllrrlr ;rrrtt kcriir lclllbur dcngan total .iart'r

i....r]rr irillrliri. Sccala lnatematis rasio irti rlrrpat dittrlis sebagai berikut:

lirtaI jrrnr kcrla [cnrbLrr

l(;rsio J - x I00')'i,
'lirtaljiirn ker ia terPakiii

( rrrrttrlr pcrhitungart rasio 4 untuk bulatl .litrlLrivi 2002

I 11.103 .467,5200

l\llsl, . i - x 10002'1, '' l?..377,4218%

1.003.467,5200

I)r'rlr i i rrir glur scl uruit periode dapat di lihllt llatla'fabel VI.4.
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I :r i. rl ti

(i).1

-ltrt)l

Tabcl N'-1.

iirisiu ..\rrtaru 'lirtal .lam l(c{a Lembur tlcttg:tn Janr Kcrja Terpakai

l. irtitcrirt l:lr'ktivitas

ii
i'
lr
l^
l_

i\
t;

Ilttl:trt 
I

I

,- ..'-.' ' - ,. --_.]-.l
; rlt iliil'l i

Iam Kcrja Lembur
(iam)

Janr l(crja Terpakai
(iam) Rasio 4 (%)

1 .003.467.5200 24.203.467,5240 t2.377,4278

lrcirt'ttiri
\ lltt,'l

. \-tti i I

_r. r65317.1?q0

_1.116.762.2100
r.230.0-s5.9600

I 3.1 65.3 17 ,1200 9,711.1177

)7.516.762.2400 9.627,5428

2-+.43 0.05 6,9600 10.1 15,7963

\ le i 1.052.022,4000 21.?52.022.4000 1t.810,7773

lLtti 1 r41.039.6800 I l t. I 41 .03 9.6800 9.915,6096

, 

'll r 035.837.4400 I 1e.ti35.837 .4400 12.534,3835

\ rrrstu: l 100.577,2ti00 ll{.300.577.2800 11.294.1253

:l,.rl')L! rlrl)cr' I.I73.,+09.6000 I 18.773.409.6000 10.t22,0758

)i,toir. i 1 124.854"7200 I 2+.324.85 1.1200 11.052,5255

i'.,,retliilcr I .25.+.3 34.1000 r rr.r.r.i54.i34,4000 9.475,4903

)er.'ttti,gr
litllllil l

clrr.rnLri

_r ,i21J?i..t]00q
_t .)62.42_(f,_qq00

i 076.299.8400

t t3.294.796,8000 8.750,0059

I I().()62.r+2qJ_qq!_

107 .47 6.299.8400

10.302,5711

9.985,7211
\ t..,. .i ll\ I(tl L I 1.165.317.1200 1 13.165.317,1200 9.711.1177

,\1tril _ t

lrlci . 
i

.lLrrri 
I

.ltrl i I

1.043.929.9200 I 1i.043.929.9200 10.828,6895

.108.669,7600

_ _l . l8 i.502,0600

1.052.022,4CC0

I 07.,508.6(rL).7600 9.697,0869

I r 8.781 .502 0800 10.053,431 5

I 2e.ri52.022.4000 12.343,0853

r\ gr-rSlLtS I 197 687,0400 118,797 .687,0400 9.918,9257

Sr-'1ttc'ttr[lcr_

( )k tobe r'

19,,!'r1t,cr

I )cscntbcr

I .3 59.53 1 18.959.536.6400 8.750,0059

t 1i2.917.2000 l t1.-'i32.941 .2000 10.974,2932

I .100.577,2800 1 0 1 .e00.577.2800 9.258,8298

1.246.241,9200 124.446.241 ,9200 9.985,7211
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i. lirisil 5. rlirrr perbanclingan antara .iLrtrlrrlr ptodtlk yilng dihasilkan dengan

lrrrrle r lrr,rtlrrjisi. Secura nraterlatis rasio irri tlrrpat ditulis sebagai berikut:

.l urttiah produk 1'ang dihasilkirrr
lilrsio -i - x 100%

'lirrgct produksi

('trntoir i)Lrrliitungall rasio 5 untuk bulan .lirrltrari 2002

I .25 ).260.000,0000
I(rrsio 5 : x100 9'i, =' 94,9702 oA

| .3?t .141 .200,0000

l'cllritirrsln sclurult periocle dapat dilihat prttla-fabcl VI'5' dibawah ini.
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'lirbcl IV,5'

, i ri., i o ..\ rr i ir t-:r .l u lnla h Protluk yang I)ih:rs illilrn denganTarget ['roduksi

.lumlalr protluh

1'ang dihasilkan

'l'arget Produksi

i)!ll!"llL t'r

kto lrer

Nrri ctttbe r

2.69 I .280.800,0000

2.741 .970.600,0000 2.769.361 .200,0000

...ritrr1.iir ILiltlillrs ldalah kriteria yallg lllcntrrlirrkkan kLralitas masukan depgan

,,Lr,rlitlt: prrrSCS rlirrl kualitils keluaran'

t .32t .141 .200.0000

r .l84.68 I .2

| .447 .621 .200,0000

1.255.260.000,0000

1.333.I 15.4

I .-; 10.561 .200,0000

I .573.501 .200,0000
I .402.869.000,0000

I .s49.863.000.0000

L(t36.441.2r .s.{8.937.800,0000
r .699.381.200,0000

| .162.321 .200,0000
1.577 .934.600,0000

| .635 .426.600,0000
95.43221 .825.261 .200,0000I .741 .886.400,0000

I .tt88.201 .200,00001.835.429.400
1 .95 1 .141 .2

2.0 14.08 I .200,0000I .909.7 07 .600,0000

).071 .021 .200,0000

).139.961 .200,0000

2.202.901 .200,0000

I .956.3 3 8.400,0000

2. r 53.868.600,0000

2.068.671.
2.2.65.841.200,0000

2.220.444.600 2328.781 .200,0000

2.319.148.800,000q

2.386.s99.000.0000

2.142.483.

2.391 .721.200,0000

2.454.661.200

2.511 .601 .200,0000

2.580.541 .200,0000

2.643.481 .200,0000

2.106.421 .200,0000

2.508.617.4

2.443.139.4

'i irliu II Ii rr Iir tt
Rasio 5

(Vo\

94,9702

I

l:,.1rr-rr;tri 96,27 60

l'r,l lr re t I .086.759.000,0000 75.0',/21

,\ trlii
92,8707

\'l t: i
98,49'17

rrrri
94.6528

lLrli
92.8535

\ gLtsttts 92.7996

97.2052

1 .968.003.000,0000 I 00,8642

)r,\i',)ll)el' 94.8118

j rt I t:t t'l
94.1896

l rt'h rr r r t'i
100.6499

\'1 ir rc t
93.9067

A rrrl l

94,555',7

\ Ici
95,3479

96,9657
Irrn i

lrrli
97.22',72

A gU Stus 2.407.908.000,0000 95,6429

S Lr rrtc ttt be r
97.2128

l) lito [rcr
92.4213

' r rr ht'r 99,4406

)r::t'ttlttct'
99.0109

I00

.l()(l
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,'r.ri:rriliurilr liritcria kualitas dilakukan berclasarkitn rasio dibalvah ini yaitu:

iir.rsii, (,. r'aitu perbandingan atttara jutnlitlt Prodr.rk yang cacat dengan jun".lah

prorlrtl' r angt tliltasilkan.

.Lrirrii rr]lrte nralis riisio ini dapat dituiis sebasrli berikut :

.lrrrnlllt procltrk valtg cacitt

Iirtsio (r : r 100%
.l trt rtlah prodtrk yarrg dihasilkrirr

('rrntrrlr pcrhitttngart rasio (r untuk bulatt .lrittLtlti 2002

I .25 5,260.000,0000
l(llSIr. O - x l0() 9i) : 121.233,9667 Yo

1.0 10.'i00.0000

l)crlritrirtgan selLlruh periode dapat dilihtrt pitda'label VI.6
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Tabel S6.
Produk yang cacat dengan Jumlah Produk yang dihasilkanit.r: .,r .\u{ltt'lt .luml:tlt

l;.'.trtt

-t ,i)l

: rol

i. NriLct'iri Inlcreltsial

l

l---
I

I

t--
I
lt--'
Ili

is,
I

l(
l't--
l^Nl._
II I)

l

l

I

I

L_

llrrlart

.lrrrLrtt-i

I e t,rLrlri

\ Ilrt'e t

,\pril

Jurnlah produk
yang cacat
gpppiah)

,lunrlah produk

),nng dihasilkan

- Bgria-D-

Rasio 6

(%l

I .0 r 0.400.0000 I .I5 5.2(,0.000.0000 124.233,9667

1.057.441),0000 l. r.r,l. t r5.400,0000 t26.070,0149

l.874.720.0000 I 0ti6.759.000.0000 37.803,9948

r.032.000,0000 I.-t()t.869.000,0000 135.936,9186

l'1qL

.l ttt, i -.lirli

1.584.000.0000 1 .5.19.8(r3.000.0000 97.844.8864

s74.400.0000 I . -5.1 ri.93 7. 800,0000 98.382,7363

s25.440,0000 I .511.934.600.0000 103.441,27 60

\llrsttr: s99.840,0000 1.(ri5.426.600.0000 102.224,3849

illtulllbL'r 981 .4.10.0000 I .7-1 r .8[i6.400.0000 87.910,1260

)k iLrbe r t.578.720,0000 I .tii 5.429.400.0000 16.260,6035

r\ !'ll)bJl' 634.400,0000 1.e68.003.000,0000 20.4t1,3436

)i-':l e tll be I (r32.960,0000 I .e09.707.600.0000 16.947,6044

.llrrrultri 593. I 20.0000 l()5(r.338.400.0000 22.799,1865

l:cir ua t' 656.000.0000 l. I 5 1.868.(r00.0000 30.064,5290

,\ I rlrc_!

,'\ 
1 
ri r]

r\ lCl

491 .840.0000 2.06ti.67 I .000.0000 38.665.7416

436.1(r0,0000 t.l [.4n3.000.0000 49.1 8l .3 586

s37.440,0000 2)20.444.600,0000 44.424,7971

.l rrni 55 r.840,0000 2.1 l().1+8.800.0000 49.445,0974

.lrrli I .488.9(r0.0000 2.i 86.599.000,0000 60.286,3072

,,\ r, ltsttt s I .55 t.840,0000 1..107.908.000.0000 55.164.7077

U I)le l)l hcr 1.496.6.10,0000 I i0I.i.6 t7.400.0000 67.616.6212

( )1. to ber 3.078.240,0000 2..14.r. I 39.400,0000 79.368,0610

q !rr9!r
),rscrrrber

I .559.040,0000 2.(,91 .280.800,0000 172.624,2303

1.428.480,0000 2.74t .9'70.600,0000 191.950,2268
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.i. Iirrsit, 7. l,uirrr pcrbundingan antara.ir-unlalr utrsensi tetlaga kerja dengan jutnlah

rr,r)rrSrr 1.c;ja. Sccarl uraterniltis rasio ini clltp;.rt ditulis sebagai berikut:

.ltinrluh irbsensi tenaga kerja
-tiltSl() /

.l unr llrlt tcnaga kcrja

C'trnttrlr pcrhitungalt rasio 7 untuk bulan .lantriri 2002

t19,i76.194,7927
li.lrsitr 7 = x 100 n//o -: 1'+0.938,4388 %

| )'1 11) 1)'71
t-t.Lt

l'crhitrrngtrn scluruh periode dapat dilihat pada'fabel VI'7.

Iiri:ie N- 1,1itLr perbaLrdingan antara jant IierLtsakatt ntesin dengatl junilah jam

lrcsirr rrLpg rcrsedia. Secaramatematis rasio ini dapat ditulis sebagai berikut:

.llrnr kerttsakan tncsin

l{risio li =' x 100 ')i,

.l trnrlall .j anl rrtesitt

('irpt()lr ltcllritrrrrgal rasio 8 trrtttlk Lrttlatl .lrtttttlrri 2002

1.2)5.260.000,0000
l{lsio li - x lOC c/" =' 5.866,6667 Yo

2t 396.417,2721

l,cr.irirungan sclumh periode dapat dilihat plrcla Tabel VL8.

42
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4i

r (:isitt,,\ttt it t'a .l u nllalt

tu5.1F:2.

Absensi Tonaga Kerja dengan Jumlah Tenaga Kerja

li

')

Irtrrt rlri,,,, Junrlah Absensi

tenaga kerja
(Rupiah)

.lurrrlah Total
tenaga kerja

(Rupiah)

Rasio 7

(%)

002

()0,l

itrr tltri l2'1.272,7273 119.376.194,7927 140.938,4388

ttr b lu ari 70.000,0000 I 79.595.3 17,12A0 256.564,738'1

N'larct 73.684,2105 179.543.078,0295 243.665,6059

Arrril 3 1.818,1818 t19.698.238,7782 564.765,8933

\'te I
119.552.022,40A0

rrti 35.000,0000 I 79.606.039,6800 s r 3.1 60,1 1 34

Lrli 119.535.837 ,4400

\gtr'ttts
S( l)le rllbcr

63.636,3636 19.53(t.940,9164 282.129,4786

33.333,3333 1e.(t40.07 6,2667 538.920,2288

.)l.trrbcr 79.62t1.854,7200

or crttbcr 66.666,6667 7e.687 .667.1333 269.531,501 (

)c:. rtthct'

ltrrrrrri_
rehrrrari

70.000,0000 79.724.796.8000 256.749,709'l

60.869.5652 76.901 .557.1 1.18 290.623,987C

36.842, I 053 16.739.457 ,1347 479.721,3853

\ [lrrct_

\l)il 1 _
\ l,'i

76.865.3 t7.1200

7 6.7 43.929.9200

76.808.669,7600

33.3l3,33 33 I 76.848.168,7467 530.544,5062

rrl i 176.152.022,4000

Ius 33.333,3333 176.864.353,7067 530.593,061 I

Scntcntbcr 177 .059.536,6400

kt o ber 3 1 .818,181 8 I 76.801.129,0182 555.660,6912

N,rr crttbct' 77.77'.1,7778 t'|6.722.799,5022 227.215,0279

I)cscrnber 53.636,3636 t'7 6.882.605,5564 277.958,3802
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Tabel'IV8.

l{asio ,.\nt:u.a .laln Kerusakan Mcsin tlcltgan Jumlah .Iarn Mesin

fV.2 Pengukur2n Kinerja Standart

,I'

t-
I

htrn Ilulan Jumlah jam

kcrusakan mesin

(rupiah)

Junrlah jam

rnesin normal
( runiah)

Rasio E

(oh\

001

artLrari 21.396.477.2727 1.15-5.260.000.0000 5.866,666i

c Lrr.irar-i

lltle I

16.663.942.5000 ill.1 r5.400.0000 8.000,0000

-12.898.381.5789 0ti6 759.000.0000 2.533,3333

\ltttl 15.941.693,1818 .102.869.000.0000 8.800,0000

i\lel 8.806.039,7721 5 49,863.000,0000 7.600,0000

,ll!I 
-,r!,! ! 
-..\ gtrstus

9.680.861,2500 l.-5.+8.937.800,0000 6.000.000c

It.575.73 1,521'/ l.)77.914.600.0000 8.400,000c

9.292.196,5909 t.6is.426.600.0000 7.600,000c

Scptcrtttrer 20 .7 3 6 .7 42 ,85'l I I .7.t r .886.400.0000 8.400.000c

l)ktober 104.285.7 61,3636 1.835.429.400,0000 1.760,000c

Nor'errtbcr t.e68.003.000,0000

I)cscrn be r 35.807.017,5000 t .90e.707 .600,0000 s.333.3333

Ian Lrari I .e56.338.400,0000

Fcbrttari 2. r s3.868.600,0000

Nlarct 1.06tt.671 .000,0000

Arrril r3.390.s 18,7500 2. 142.483.000.0000 16.000,000c

lc'i I,1.608.1 88,I579 2.220.414.600,0000 15.200,00cc

i.lt,rri
-i------

l00l i.lrrli _
,1guttr.,t _
,\.11'tggbcr-
;( )l.trrbe r

\r,r ctlt[rct'

[-)u:cttt[rcr

17.608.9 t4,2851 l.i r e. l-18.800.0000 8.400,000c

12.970.646,739t l.I ti(,.5e9.000.0000 18.400.000c

10 7.908.000,0000

t.i013.617.400.0000

t..r.l].I]9.400.0000
l.6e r.280.tt00.0000

7.1 r .970.600,0000
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l.. ilre rirr :;tarrtllrr atau kinelia rata-rata aclulltlt kineria perttsahaan secara rata-

lirL:.r ri:rr.i st'lirlLrh pcliodc pengarnatan pada ttutsittg-tnasittg rasio, dimana arval

l,, rr rr irtuIiir] riurlr.il.:; iiapirt dibentuk scte lnh kritcria ditcntukan. Basis pengukuran

rirLL jiri.k:rr) olrrir ke liLlir plda bagan nlatriks. ('otttolt pcrhitungan nilai kinerja standar

ttnt I' tltsi,.r I .

'tbt0l nilai rasio I [rulan .lirrrrrirri 2002 s/d bulan Desember 2003

\ il.,r i.incrj it slrtttc'lat'-'
Jumlah bulan sclttrla periocle pengukuran

1.019,g799 + 1.190,281(r .. r 2.661),9216+2.225,6255

\ri ,, i,intrt'jlt sllittdtii'-
21

= 1.674,4480

il1 rl lrci'lritLur!:rrl kinerja standar untr.rk setiap I'asio r'lapat dilihat pada'fabel VI.9.
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TabetfF.9.

Perhitungan Nilai Kinerja Standar

llasio Nilai Kincr.ja Standar

I{asio 1 L674,4r+80

Itasio 2 5.82t.797s

l{asio 3 1.097 .e067

Rasio 4 10.358.1815

Rasio 5 95,1 20 1

Rasio 6 126.210,7825

Ilasio 7 248.280,9478

Itasio 8 7.012.2222

W.3 Penetapan Sasaran Akhir 
i

Susurarr akhir nrerupakan target peningkatan prodtrktivitas yang ingin dicapai

gie ir pertrsuhrur.r parla pcriodc sclanjutnya, .iacli tcrget ini ditetapkan oleh pihak

l)('rir.rirlti.lilr). l)l Cocl-('ola Iloltling Indonesia lvlctlan trrettctapkatl target peningkatan

pro.lui.tivitr.ts scbesar l5 % untuk seluruh kcgiatarl produksinya.

Sclanirrrltya dari target peningkatan telscbul dilakukan perhitungan nilai

sasrrrirn akhir l urrg ingin dicapai untuk setiap rasio pengukuran. sebagai berikut :

"'f: 
' 

'
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:i.rrriri (l) : I'crb:rndingan antara jurrtlah t)roduk yang dihasilkan dengan

rrrrrrl:rlt jaru licrja akturl

.,ii.ii kincr1rr srurrdar scLresar 1.674,4480. lulget pcnirtgkatan l5 Yo dan nilai

rr,rl,:irllui)r \uns tct'iadi selallla perioclc pettgttkttrln adalah 2.669.9214.

\.lriki.r Srrsuln akl'rir untuk rasio (1) adalah :

.r,(r().()l 1l I (2.669,9214 x 0,15) : 3.070,4096

;i.rrr)sc ai)tiliii sr1:larau akhir dengan nilai kinerja standar adalah :

, rt70.-109(r - 1.671,4480 : 1.395,9617

,. lli;g irilur ntulai clari sasaralt akhir hingga nillri kitlerla standar adalah :

r'r-i.96 lJ 
" 
7'- 19().4231

,i:r:io (2) : I'cr'[randingan antara jumlah protluk yang dihasilkan dengan

,i;n lr 1)t'nr:rliiti:ttr listrili

',.ilai kilcria stanclar sebesar 5.821,7975, tiLt'get peningkatan 15 o/o dan nilai

rlirl\siruLnn )'utlil tcl'iadi selama pcriodc pet:gtrlittl'atr adal:rh.9.(r19,4626.

,r iirku slrsariut akhir untuk rasio (2) a<ialah :

().(r [9.-1(rr(r + (9.619,4626 x 0,15) = 11.062.3280

i{iingc iprtal'a sasaran akhir clengan nilai kirleria standar adalah :

1 I .061.32E() - 5.821,797 5 : 5.821,797 5

iilurru rrilrri rlLrlai clari sasaratr akhir hingga nilai kinerja stanclar adalah :

-i.32 1.7975 I 7 = 718,6549

l{:rsi6 (-l) : l'crbantlingan antara jumlllt l)roduk yang dihasilkan dengan

irrlnllh tcn:tg:t kerja

,$
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"r-19

\ilrri kincria standar sebesar 1.097,9067, target peningkatan 15 %o dan nilai

iiuilisin.rrulr rang terjadi selama periode pengLrkuran adalali 1.550,1641

\'laka sasaran akhir untuk rasio (3) adalah :

1,,5j0.i6.11 + (1.550,1641 x 0,15) = I .782,6887

I{ange antara sasaran akhir dengan nilai kinerja standar adalah

I .782.6887 - 1.097 ,9A67 : 684,7819

Sclang nilai nrulai dari sasaran akhir hingga nilai kinerja standar adalah :

.,ii-1.7819 I 1 :97.8260

li.rrsio ({) : I}crbandingan antara jumlah jrrnr kcrja lembur dengan total jam

i,r' r'.i :r tcrJrrr ka i.

'rrirri kirrerie slanciar sebesar 10.358,1815. trrget peningkatan 15 0/o dm ntlai

,rr:rksinr-ur runu tcrjadi selama periode perteukLrran adalah 12.534,3835

rlukir srrsrrrln akhir untuk rasio (4) aclalah:

I 1.5.1-+.,lli.l,i t ( 12.53-+,3835 x 0,15): 14.41'1.5-ll I

Iirursc antara sasaran akhir dengan nilai kinerja sta:rdar adalah :

I l.+14.541 I - I 0.358,1815 : 4.056,3595

Se lung nilai niulai dari sasaran akhir hingga nilai kinerja standar adalah :

-i.r)-i(r.3-i95 I 7 : 579,4799

ilrrsio (5) : I'crbandingan antara jumlah produk 1'ang dihasilkan dengan

iirrget protluksi.

r iliri kincrja standar sebesar 95,1201 largct penirrgkatan l5 % dan nilai

i,rrksinrtrrn yang tcriadi selama periode pengukuran adalali 100,8642

d.
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'liri\ir srsirriur akhir Lmtuk rasio (5) adalah :

, l)lt.S(r-ll i t 100.8(r42 x 0,15) : 115,9938

(lrrqr anii.u'ir sasuriin akhir dengan nilai kinerja standar adalah

I Ii.99iE 95.1201 :20,8737

.cllns nilar nrulai dari sasaran akhir hingga nilai kinerja standar adalah :

r0.8717,1=2.9820

riusio (6) : l'}crbundingan antara jumlah procluk yang cacat dengan jumlah

,rrolluk varrg dihasilkan.

.,l.ii LinerlrL standar scbesar 126.210,7825 target peningkatat 15 o/o dan nilai

,r.ri.sirnrrrrr iang terladi selama periode pengukuran adalah 191.950,2268

,.lrrliu susrrnrn erkhir untuk rasio (6) adalah :

i e I .e.i0.,268 + ( 1 9 1.9 50,2268 x 0, I 5) : 220.7 42,7 648

liurisc antarur sasaran akhir dengan nilai kiner'|a standar adalah :

l.)0.l 12.7 (t 0ti - 1 26.210,7 825 = 94.53 1,9783

\clunu. nilai mulai dari sasaran akhir hingga nilai kinerja standar adalah :

e.+.53 I .9783 I 7 : 13.504,5683

t{. llrrsio (7) : I'ertlandingan antara jumlah absensi tenaga kerja dengan jumlah

tcrlaga kcr.ia.

\ilrri kirrt.r'ja stanclar sebesar 248.280,9478 target peningkatan l5 % dan nilai

rrurksinrrrrr 1,ang ter.iadi selama periode pengukuran adalah 564.765,8933

\,ltka sasaran akhir untuk rasio (7) adalah :

,i6-1.76,;.8(.)33 + (564.765,8933 x 0,15): 649.480.7773
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li,rurgc lniuril srlsariin akhir dertgan nilai kincria standar adalah :

0 19.180.777 3 - 248.280,9478 : 40 I . 1 99,8295

Sclurrg rriliri nrr,rlai dari sasaran akhir hingga nilai kinerja standar adalah :

l{) i . I 99.li195 I 1 : 57.314,2614

h. l{1si9 (ll) : I'}crbandingan antara jam ke rusakan mesin dcngan jumlah jam

rurt'sin ttrscdia.

),.iirri kincria stundar sebesar 7.012.2222 trtrget peningkatan 15 % dan nilai

irrrl.sinrrinr \lrng tcriacii selanra pcriodc pcttgtrktrratr adaltrh 18.400.0000

\ iril.rt sri:lirtn ltl'itit'untuk rasio (8) atlalah :

I.j...10{).(){)()() 1- ( I ti."100.0000 x 0.I5; = rI.I(10.0000

li rirrrre i.lntiu i-l srrsaran akhir dengan nilai kincrilr starrdar aclalah :

I I . I 60.00(r0 - 7.0 ]12,2222 = 14.147,7718

'ie lrurs rriirri ntului clari sasaran akhir hingga rrilai kinerja standaradalah:

t.t.t.+1.i1,13 I 1 -. l.02l.l 111

IY.4 Penetapan Bobot Kriteria Kinerja

I i1p l..r'iteria rnenrpunyai dampak )'ang berbeda-beda terhadap tingkat

jrr( .irrl..tivitus.Scrtlrliin penting suatu rasio bagi pentsahaan, tnaka semakin tinggi

lr,,i ,rl rrr,ll ..lii,cril-.lrn ltenrsahaan terhadap rusio tcrsebtrt. dengan ketentuan bahu'a

rui .j lrobor tlirri kcscltrruhan rasio adalah 100. llotrot kriteria kinerja ini ditetapkan

riit.i lrrr!iirrr rrtanuiernen perusahaan, karctut bagian ntanajemen yang berhak

plr rciiri)krrn ltbi.iakan-kebijakan bagi perusahaan. Untuk pcngukuruan produktivitas
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I

I

I

t_,.
i

I

It-
I

t--.-

irii .rrirelililrrr ringkcI kcpacla l0 oriurg yang nlentctahui jalannya proses produksi.

Si.r .r rr,ng tligLrriukan dalam tllcnetapkatt bohot keria adalah skala likert dengari

nlcr t,.runi.rkln skail kcpentingan I sampai 4. dcrtgan skala 1 untuk rasio kurang

1t..r,lipg. slialu I uiitLrk rasio agak penting,sl(ala i untuk rasio penting dan skala 4

Lrrri ;i. i.lsio srirrsat pcnting.'tabel hasil penguntptrllut angket adalah sebagai berikut:

'Iirbe l Vl. l0.

i):rt:r ltu-ril penguml)ulan angket dan Nilrti llobot Masing-masing Rasio

I{csponden
Jumlah

Nilai Bobot

(%)2

;
)

3l-+ 5 6 7 8 e i i(
314 ? 2 J J

ala
-t

I

30 t2

.1

I
-l

-) 4 2 J
a
J J

; f-;Jl_) 3r 12,4

-+ -'l
aJ 4 2 J 2

;
J

t+

12,8

-) 2 4 3 3 4 JJ 13,2

.1 J 2 3 4 4 2 4 2 3l 12,4

-) 1 t J J 4 4 4 4 JJ 13,2

) J
1J 4 2 J J J -) 30 12

-) 1i3 3 4 2 2 2 ) 30 t2

Total 250ll
.t,, ,,1,,1, iii,,sinLr-nusing rasio diatas kemudian dikonversikan kedalam skala 100 yang

ir.i,ilp-r,a kcprudian clirnasukkan kedalanr nilai bobot pada matrik sasatan, dengan

l'r.lr irus scbagai berikut:

Jumlah rasio
Nilai bobot: x 100%

Total rasicr

Nr rri [9[gt pltsitrg-ntitsipg rasio dapat dilihat l'ittla tahel VI.ll

isirr

l 4

l
...-

i-t

-)

4

1
-)

.; -)

6 -l)

7
1

s .+
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IV.5 Perhitungan Indikator Peucaltatan

l,ullrirung.ali intlik;rtor pencapaian dilaktrl'lui untttk sctiap bulan mulai dari

[,rii ,1 .laniutri ]002 sampai dengan bulan Descnttrer 2003. Langkah-langkah dalani

p.rr,,itirnrrln intlikator pencapaian adalah sebagai lrerikut :

rr 'rlt,lcllLrl,u1 sligr uktrial masing-masing rasitt. yaitu dengan melihat nilai pada

Ir

sll I

kt

:rl.r,i lrcl'lirrnatrsi yaug tnendekati nilai aktual.

i,i.sgititLrpr litai skor performansi dengan rtrertgalikan skor aktual masing-

,rrisirrp r';.rsitr clcngan bttbot rasio tersebut'

.,liri in(iii.ittor prcncapaian diperoieh clcrrgan rncnjLrnrlahkan seluruh nilai

r,'r'lir tt.n it t.t:; i .

l,cririrungan inilikator pencapaiatr setiup buiannl'a dari bulan Januari 2002

,ir.ri tlcrrsilr bulap Dc'sernbei 2003 dapat rlilihat pac'la Lampiran. Hasil dari

-'lirr.uirirp p,.'r'hitr-rngan indikator pencapaian tcrscbut disajikan pada TabeM.12..
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Tabel Yl.lz.

I Iasil Kc^scluruhan Indikator I'cncapaian Total

l*
|'l':rltu 'r
t--

I

i

l-
I

I

I

I

I

lltttt
I

I

I ()0-

r qi 51111t1

I )cscnt lrc r'

r,illtlili
i 911y1l
\lrrret

"l'!]
\ !:'t

.l Luri_

.lirli

. \uuslus

:rlptgqlhcl
( )ktobcr

\ or cttt lt.r

l)csctttlrt't

I)uri Iabel \/1.12. di atas nampak bahrvir indikator peucapaian yang paling

rr.., .l.lr ritl.rlrrlr l)ad1 hulan Oktober 2002 yaitu scbesar 284,80 dan indikator yang

I ) J

II sl0

7 It

Indikator
PcncapaianTotal (R1+. .. +R€).l 5 6

8-+ 25 t-) 0 25 76 L) (-t 0 329,28

i(r
')l
-'t

60

1A/.t
,;
i

{I.,1

{L
/l()+

53
aa
)l IJ 48 21-

r\ l__

i(r

336.80

ll
40

0 s3 il{ )

24

l2

3 10,80

25 13 336,00

6(l

i6
(rZ

50

11 0 50 53 2t*
1,1
-+
l4

337,20

,o 53 37 40 72_

0

336,80

f,!t
.+g

n/

-50

5l 40 25 53 339,20

5l 40 25 7L) 24 74 340,40
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paling tinggi aclalah pada bulan Februari 2003;''aitu sebesar 387,60 Grafik indikator

pcr,.:irpaiatt clallat dilihat pada Gambar VI' 12' di balvah ini'
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Periode ke i

I -+-- lndikator PencaPaian ke i

(J:rmbar VI.l. Grafik Indikator Pencapaian

W.6 Perhiutungan Indeks Produktivitas

llrrsil pcrhitrrngarr indcks procluktivirrrs setiap periode menggambarkan

l)r rul.rllton ataup;ur.r peningkatan dari produktivitas perusahaan'Tujuan dari

l)e ,liitLurgan irrcleks produktivitas perusahaan adalah sebagai alat dalam menganalisa

pe rLil,ulrlrrr p|odrrktiYitas perusahaan. Setclah analisa dilakukan maka tahap

sc..Ir rj u[rtr a aclalah ntengevaluasi produktivitas perusahaan.
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lirr,,Ltrs Lnru.ili. Incrtshitr.rllg indeks produktivitas aclalah sebagai berikut:

lPi- ll),-r lrci

I nclcks i)roduktivitas : x100%
I I'i-r Ircii- r

])it ,liiut:

ll,, - Intltkator performansi pada sr.tatu pcriodc (bulan ke-I)

l:c:,' - tr.ictor koreksi inllasi pada periocle petrgukuran

Ilri r .- Irrijikator performansi pcriocle scbclulnnya (pcriode dasar)

Fci,-1 : factor koreksi periode sebeltttnttYa (periode dasar)

i lrrtliliaror' y')encapaian pada periode ciasar laittl rata rata indikator pencapaian

.liir,,rirr.i - l)escr,ber 2001 : 320 dengan L-aktor korcksi Inf'lasi 0,09 oh / 0,0009 )

L'oirttrh ltcrhitungan incleks produktivitas pada br-rlarl Januari 2002 adalah :

329.28 -320
Ini,e k-- [)rot]uktivitas bttlatt Januari 2002: x 100 o/o = 12,6617 %

i20

l2e.2s - 320 0,009
x 100 Yo:2,74oh

0,0095320
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Ilrrsil yrcngrrli.rrran indcks produktivitits rrrcnunjLrkkan bahwa indeks yang

lrrrl rr lcrrtliilr riclalalr pada [rulan Oktober 2002 1'aitu sebcsar -3,9600 o/o, dan indeks

lrrt rul,tivitrs \rng paling tinggi adalah pada bulun Maret 2003 yaitu sebesar 5,4321

'1 ,,. ( irirllli indrlis produktivitas dapat dilihat pada Carnbar VL2 berikut ini.
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j r '' lndoks Produkttvrtas pctrode ke i

Gambar VI.2. Grafik Indcks Produktivitas
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BAB V

ANALISIS DAN BV\LUASI

V-I Analisis Rasio Dan tndeks Produktivitas

V.1.1 Analisis Rasio

\rrr iisrs uplrrk ruztsitrg-luasing rasio adalah sebagiri bcrikut :

l. it:rsiu I : IrerS:rntlingan antara jumlah produk yang dihasilkan dengan

jurrtl:rlt .irtnr kcr,ia aktual

i,rrrur.r.uriln rerbcsar untuk rasio I teriadi piula bulan Januari 2002 yaitu sebesar

i.igiS.S79,) 9b. Sedlpgkan peningkatan tclbcsar terjadi pada November 2003

.rLiLri st'5cs1r. r.1,1yt),92 l4 tYu l)cnuruntrr.r lirsio itti discbabkan oleh penurunan

rLrprllS irrrli produk yang dihasilkan. yaitLt scbcsar 2.092.100 pcs sementara jam

r...', ia uktLrll cukitl-r besar, yaitu 176 jam.

2. i{:rsio 2 : l)crbant!ingan ant:rra jumlah produk yang dihasilkan dengan daya

Jtctna k:tirtn listrik.

l)urla rasio 2 ini pcnurunan 1,rng paling besar pada bulan Februari 2002, yaitu

scl.rcsur 3.051,8032 oh. dan peningkatan tertinggi pada bulan Oktober 2003, yaitu

:rcl.,esar t).(t19.462(t , . Penurunan ini disebabkan oleh tidak seimbangnya

pcprakaiap daya listrik dengan jumlah procluk yang dihasilkan, dimana produk

rirlg dillsilkap halyl sebesar 1.333.115.400.0000, sedangkan daya listrik yang

,liurtttakau rtrencapai 43.682.81 5,8333.
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3. ll:rsio 3 : I)crbandingan antarajumlah produk yang dihasilkan dengan

i u rrrl:rlt tenega kcrja.

i'rirlu rasio -l ini. nrcngalarni pcuurunan yang paling besar pada bulan Maret tahun

r{)01 rlirLr sebcsar 605,2915 %. dan peningkatan tertinggi terjadi pada bulan

rlrrrcl. rrthtrn 2002, yaitu sebesar 1.550,1641 %). I)enurunan ini disebabkan oleh

!rn r.u'rr\ lr irrrrrlirlr [otaI procluli f itng dihasilkltlt. scttrcntara jumlah tenaga kerja

.,lns lrclicril ticlak ttrengalatli perubaltan yang signifikan.

l. i{:rsig -l : l'crbundingtn antara jumlah .ianr kerja lembur dengan total jam

lierja tcrplkai.

i,ritlrr nrsirr .-l ini yang nrengalami penurunan 1'attg terbesar adalah bulan Desember

lu0l yairg sebcsnr 8.750,0059 oh dan pcningkatan te(inggi pada bulan Juli

l0gl. _r,uirLr se lrcsar 12.534.]835 '/,r l)enirrgkatan ini teriadi karena jurnlah

i:rrlr i1u,an r ang alrscn sedikit sehingga pemakrtian jam lembur dapat dikurangi.

-i. !lrrsi6 -i : I)crlr:rndingan antara jumlah produk yang tlihasilkan dengan

11r'gct produksi.

l,utlu rasio 5 ini ntcngaliuni penurunan yang paling besar pada bulan Maret 2002

-tg02. r,uiltr scbcsar 15.0721 % dan pcningkatan tcrtinggi terjadi pada bulan

Nspcrnbcr tahun 2002. yaitu sebesar 100.1i642 oh. Peningkatan terjadi karena

.lLrrrtlah ke rusakan nresin yang kecil.

(r. Illsio 6 : I'crbandingan antara jumlah produk yang cacat dengan jumlah

produk yang dihasilkan.
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1.

i,iLtlu msio 6 ini rnengalami penunrnan rang paling besar pada bulan Oktober

'p03. 13irrr schcslr 79.i68,0610 oA, dan peningkatan tertinggi terjadi pada bulan

)r:,., 1)i)rr J00.i. lrritu scbesur l9l.950.lltt8 "/o. I)cnirrgkatan ini disebabkan

. l lrnr.i pc n i r rukltart .i unt lah procluksi pada bu l ln tlesember 2003.

,i:irri6 7 : l'cr[:tntling:tn ttnl:tr:r.iunllah:lbscltsi tcnagl l<crja dengan jUmlah

:riurgit licr'.j lt.

i'1.ia rasit'r 7 ini nrcngalami penurunan 1'ang paling besar bulan Mei, Juli, dan

)r.lo[rcr 2()02 cian Januari, Februari, Ir4aret. iuli dan September 2003 yaitu

-.i,.sru. 0 b,.rah absen per tenaga kerja. den peningkatan terlinggi terjadi pada

,r,l:rrr ,\plil 2002" yaitu sebesar 564.76j.89ji buah absen per tenaga kerja.

t,r'rin:tkur]n ),ui.lns besar ini clisebabkan olch sedikitnya junrlah karyawan yang

.,ir:!-r) prl(la [lularl tersebut"

i{:rriri li : I'crh:ttrtlingan antara j:rnr kcrjrr licrtrsalian mesin clengan junrlah

i:rrrr l.erirr ntcsirr tcrscdia.

t,;.rrlri Lrsi,r S ini. ntcngalami peuurunan 1'ang plrling besar bulan Nover.rber tahun

l0()2. d11 .llrnulri. Febrttari, Maret, Agusnrs. September, Oktoher, Nopember daan

l)csenrlrcr- 1001. r'aitu sebesar \o/u. Crn peningkatan tertinggi terjadi pada bulan

Iuli l0()l vaitLr sebcsar 18.400,0000 0,i,. l'enurunan terjadi karena tingginya

r Lr irr lalt .ilttll kerLtsltkan Ilresin.

\r 1.2 Analisis Indeks P roduktivitas

('
r).
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Irrrlcl,s lrrorlLrktivitls P'['. Coca-Cola I]oltling Indonesia Medan mengalanli

l)e rL,iririrlrl rrrrrg ticlak nrenriliki pola ketcraturall. clitttana tcrjadi fluktuasi yang bebeda

sciirlr srlt. irrtleks pnrrluktivitas yang paling rctttluh )'aitu pada bulan Oktober 2002

rrrir,r :.elrcs;.rr 3.9600 o/u d,m indeks produktivitas paling tinggi yaitu pada bulan

I:cl,,tr.rri l00l raitr: scbesar 5.4321 o/o,hal ini juga di pengaruhi oleh tingkat fluktuasi

in ll rsi ( Iuctor koreksi).

\ \/.2 Evaluasi Terhadap Produktivitas

l:r alLriisi proriuktivitas dilakukan untuk nrengetahui akar penyebab penlutrnan

l,rp rrri,rir ilrrs. ,'ilulisis terhaclap rasio keselurtthan cliperoleh bahwa rasio yang harus

.ii- .rlrrirsi l,iuirh nrsio 1 (r'asio antara junrlah produk yang dihasilkan dengan jumiah

jrr1, Le;ili ul.tpll). nrsio 3 (rasio iuttara.jLrnrlah procitrk yang dihasilkan dengan jumlah

t()tr i t!11!.i.r l.t'rjir 1- r'lrsio .l (rasio irr.rtirt'u.i untlirlr ilrrtt lcnrbur yang digunakan dengan

.irrn lrlr totitl.jrtlt kcrili tcrplrkai)

l. l{asio I : Perbanclingan antara jumlah produk yang dihasilkan dengan

jumlah .i:rnr kerja actual.

:\{asalah.l,lrrr1r tinrbul adalah tidak dioptimalkannya jam kerja yang ada, waktu

sanitusi ),ang terlalu lanta, rvaktu proses produksi yang terlalu lama akibat terjadi

licruslkan ntesin sehingga banyak rvaktu yang terbuang secara percuma. Dengan

-Ltir.rpya licrusakan nresin yang lama sehingga karyalvatr harus memperbaiki mesin

rcr.sebur. scdangkan produksi yang dihasilkim sedikit. OIeh karena itu perlu

tlilrrkLrklp pcmcriksaan dan perawatan mesirt yartg lebih diintensifkan lagi.
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l. ltusio -l : l)e l.lxrndingan alrtar:l junrlah prodult ynng dihasilkan dengan

,jrrtnlitlr tot:rl tcnagrr kerja

,,i.isiliah \rrng tintbul aclalah tidak tlioptirlrlllkannya itrmlah total tenaga kerja

.itrl!lin[i|] l'iingsinyir sehingga jurlriah llrodrtk yang dihasilkan sedikit' Untuk

;ri.rlrrrirtrrsi lral irri scbaiknya cliberikan pcrlgaralliin kepacla tenaga kerja untuk mau

,LL.:rrrircr.il,urr kcrtrartrpul-rnnya clalitm trtclakLrketr proses produksi sehingga jumlah

rr ,,rlrik r lrirg clihlisilliarl clapat urer-ringkat'

;. I{irsio J : l'crbattdingan atttara junrlah jnm lembur }'ang digunakan

(l r'tt g:l lt .i tl lrr Il tr totlrl janr licr.i a tcrlla lirr i'

', i.isrrlalr \ i.irtg tirlrirul adalah bant'aktl)'a -jrrrti lcmbur yang digunakan untuk

11l..ne i.iltiii rirrqct piodulisi sehingga tlrerlYeirltbkan perlingkatan rasio ini' Untuk

,re ri!,rrtirsi lltl te t'scIut tttaka llcrItr tlrlttllrkirp pcrtiadwalati rcttcana prodUksi'
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iiAB vr

KESI }II'T] I,AN I),,\N S,,\ITAN

Vt.1 Kesimpulan

i^,..r;rr .rilup \1r19 (lapat ciitarik setclair,-ljlliktrkan attaiislt dan evaluasi terhaCap

I)r{ ,.l.l.lir ii.,: i. rila l-,agian produksi P'l-. Coca-Coll l}ottling lnclonesia lr4edan adalah :

, i)riri 1.:r.6irLrpuan indikator pencapaian .ietrgan nlatriks Objective l{ulrix,

.lipe r,,iiir bahrva nilai indikator peucrrpaian terlinggi adalah pada bulan

1,,:br-trrrii l00i vaitu sebesar 387.60. tian nilai indikator pencapaian terendah

l.lrilrrli parlir bularr Okttlbcr 2Ol)2, ritittt scbesar 284.80' Penurunan dan

k,.'rririi..ri1 ipilikator pencapaian ini nrcnguliibatkan kenaikan dan penurunan

l\irnn (irurrr irrtle lis proclrrktivittts scl'rcsltt' 1.9600 patkl bulan Oktober 2002 oA

r.e llrrii icrhrrrlap pcriocie seLrclunrrtyit illn lrideks Produktivitas tertinggi pada

ir.lirir j e [rr-rriiri 20g3 yaitu 5,4321 %r rclatil'1tada pu:iclde sebelumnya

I l:rrkrrrr- lirkror yang menrpcngarLrhi lndeks Produktivitas dari hasil

l)cpgiirlrar.ip yaitu .lurnlah janr kerusakan N4esin yang terlalu tinggi , jurnlah

rrll,grr Lclia absen clau pcnakaiap listrik y'ang terlalu tinggi'

I llasii lrepgukur.an produktivitas pada bag.iiin produksi PT. Coca-Cola Bottling

Irrrl,rrr:.i3 \leilln rnclunirrkkan llthrvu protltrktivitas perusahazur adalah masih

lrclsil :;CSsr.ri tlcngan harapan dirnatra tat'gct produksi yang dirancang kenaikan

It,rrrp r ,fi, lrLn-rrr tercapai 2 kali vaitu Notcttttrer2002 dan Februari 2003.

t
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V[.2 Saran

, l,ntrrli rrtcrl!.()l)timlrlkan peningkatatl lrlotitrktivitas disarankan agar pihak

\1r1,r.]c,rctl i'l'. Coca - Cola tlottling lrrtlorresia Medan dapat meremajakan

r.r.rusirr nte sin l)eralatan scrta nictliugkatkan pera\\'atan mesin mesin yallg ada

Lutlul, lncu!.ll|allgi tingkat kcrusakan ttlcsit-t, dan meningkatkan aturan

L.,tlisiplrnan krirya*irr-t agal' clallat t"nellitllltlkan jurrllah karyau'an yang absen

sc t'tri ttie t't.t i t r illllll katl peurakliiatr I i strik'

l. Kirrr u* r,'r ailalah asset utama dari sLliltu perusahaan, sehingga pihak

nrrrnrrlcrncr.r iLtIus llrettrbcrikall yang tc|bilik kcpada perusahaan baik itu

lierLil-.rr kcsc.]llhteralul, lasilitas insentil' scrla pcnghargaan bagi karyawan

lre r.Ir'e :rrrsi scrtrr pclrttihan ttnlttk bckal clirllrrlt nlenirtgkatkan prcstasi kerja'

i l..lrtr:rr: ttttttrk Lrapliltlt protlrrksi l)'[" ('oelr-Colu IJottling Inctonesia Medan

tlisli.trrl..urr lrg:Ir rlrenitlqklltkalt ketttlrttlpttatt kitryarl'an dengan cara

IIlcll.]iI\.ii.rkilrlililarilr.rn-pcllltilri.Ill.l]]clig()lltitrtirlkiltt.jirrrrkcr.ia,rrreningkalkan

lil.rntrol kLririitlis prtrtiLtk. dan.iLrga dilaktrklrrl petneriksaan clan perawatan mesin

sr.cir-i-l irrtcrsil'rr.tuk prenrpcrkecil .iurnlaii kerusakatn daripada mesin'

Sclrirlggaprosesprorluksidapatberjalattscsuaidel-rganyangdiharapkan.

.1. l)crrrrlis .juga rtrenlarankan agar PT. Coca-Cola Bottling Indonesia Medan

:chuil.rt'a rllclakLtkan pcngukltratl protllktivitas;lerusahaannya dengan

r])e nslrrnakirn tuetode obiet'rive Matrix ttniuk mcngetahui penrakaian sumber

iilrrl.\iu}gelcktil.clarrellsien.schirrggaperusahaandapatmeningkatkan

P t'\)rlt ll.: ill\il.
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