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RINGAKASAN 

"PERANAN ANOOARAN SEBAGAI ALAT PENGAWASAN PADA 

PERUM PEGADAIAN MEDAN" oleh NOVIT A ( Dibawah bimbingan Bapalc Drs. 

Rasdianto. MS. Ak, sebagai pembimbing I dan lbu Ora. Hj. Rosmaini. Ak, seba.gai 

pembimbing n ) 

Anggaran merupakan salah satu rencana mengenai kegiatan yang 

dilaksanakan oteh perusahaan pada mua yang akan datang setama periode tertentu 

yang disusun dalam bentuJc angka yang bemilai uang. Setain berfungsi sebagai alat 

perencanaan dan koordinasi, fungsi anggaran yang terpenting adalah sebagai alat 

pengawasan. Dimana pengawasan merupakan suatu tiodakan yang diperlulcan untuk 

menjamin bahwa pekerjaan dengan sesuai dan asar tujuan dapat tercapai. 

Adapun tujuan mengadakan penelitian pada Perum Pegadaian Medan adalah 

untuk mencoba membandingkan teori-teori yang diperoleh dengan pralctek yang 

dilalmkao dalam perusahaan. untuk merari jalan keluar dari pennasalahan yang 

dihadapi perusahaan dan untuk memperoteh pengetahuan tentang peranan anggaran 

sebagai alat pengawasan. 

Dalam melakukan penelitian penulis mengumpulkan, baik data primer 

maupun data selcunder dengan telcnik pengumpulan data yang meliputi pengamatan, 

Wawancara dan membuat da.f\ar pertanyaan yang berhubungan dengan objek 

penelitian untuk d.ianalisis. Sementara metode analisis yang digunakan uotuk menarik 

kesimpulan adalah metode desk:riptif dan metode komparati( 
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Dari penelitian yang dilakukan pada Perum Pegadaian Medan, dapat 

disimpulkan bahwa peranan anggaran sebagai alat pengawasan telah berfuogsi 

dengan baik, hal ini tercennin.kan wewenang yang diberikan pada masing-masing 

bidang dalam pen)'Ulllnao anggarao menurut azas partisipasi dari setiap bidang. 

Dalam penyusunan anggaran, perusahaan ini membentulc tim anggaran yang terdiri 

dari kepala bidang yang dapat diandalkan dalam penyusunan semua anggaran. 

Berdasarkan dari basil penelitian yang diperoleh dari perusahaan tersebut 

bila dibandingkan deogan landasan teoritis secara umum, prosedur penyusunan 

anggaran yang dilaltsanalcan perusahaan telah cukup bailc. 

Dibagian akhir penulis mencoba memberikan saran kepada Perum Pegadaian 

Medan agar memperbatikan prosedur penyusunan anggaran dan memonitori 

perbedaan antara anggaran yang telah ditetapkan dengan basil realisasi secara lebih 

ketat dan selanjutnya dilakultan tindakan perbaikan pada hal-hal yang dianggap 

penting. 

II 
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KA TA PENGANT AR 

Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan kehaditat Allah SWT, karena berlcat 

Rahmat dan Ridho-Nya penulis dapat menyelesaik.an Skripsi ini yang befjudul : 

"PERANAN ANGGARAN SEBAGAI ALAT PENGAWASAN PADA PERUM 

PEGADAIAN MEDAN" 

Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah satu persyaratan ujian akhir untuk 

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi pada Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. Dalam penulisan Skripsi ini penulis menyadari masih banyak 

terdapat kekurangan-kekurangan, sehingga hasilnya jauh dari sempurna. 

Untuk itu dengan segala ketulusan hati penulis mengucapkan terima kasih yang 

tak terhingga kepada AyaJuuu/4 Zulkijli dan /bunda NurhayGnis tercinta yang telah 

membesarkan, mendidik, dan membimbing serta memberikan dukungan moril maupun 

materil dengan penuh kesabaran dan kasih sayang. serta kepada adik-adikku tersayang 

U/Jy, IhJUz, Dio & Ivan terima kasih atas segala do'a, dukungan dan semangat serta 

perhatian yang diberikan kepada penulis selama ini. 

Penulis juga menyadari bahwa Skripsi ini tidak akan selesai tanpa bantuan dan 

dukungan dari berbagai pihak, oleh karena itu dalam kesempatan ini penulis 

menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada : 

1. Bapak Ir. Zulkarnain Lubis. MS. selaku Rektor Universitas Medan Area. 

2. Bapak H. Syahriandy. SE. MSi, selaku Dekan Fakuhas Ekonomi Universitas Medan 

Area. 
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� lbu Ora. Hi. Retnawati Siregar, selaku ketua jurusan �ntansi Fakultas Ekonomi 
.). ' 

Universitas Medan Area. 

4. Bapak Drs. Rasdianto. MS, Ale, sebagai Pembimbing I yang telah meluangkan 

waktunya untuk membimbing, memberikan petunjuk dan saran serta memeriksa demi 

selesainya Skripsi ini. 

s. Jbu Ora. Hj. Rosmaini. Ale, sebagai Pembimbing II yang banyak memberikan saran 

dan masukan serta bimbingan dalam menyelesaikan Skripsi inL 

6. Bapak /lbu Dosen dan seluruh Staf Pegawai tata usaha Fakulta.s Ekonomi UMA. 

7. Pimpinan Perum Pegadaian Medan, Pegawai dan stat; k:ltususnya bagian Humas. 

8. Untuk B' Awi tersayang, terima kasih atas segala do'a, perhatian, semangat dan 

dukungan serta bantuan yang telah diberikan dengan penuh kesabaran dan kasih 

sayang, /will fee/the sweet time we have got together, always. "Thank's so much". 

9. Untuk Paman-paman & Etekku terima kasih yang terdalam atas segala dulrungannya. 

10. Untuk sahabat-sahabatku Mpo' Rita, S/ROVISERJ, Heny dlln Dewi, terima kasih 

atas dukungan dan persahabatan yang manis selama ini. 

11. Untuk: B' Aplran, B' foes, K' Fitri, K' Jndri, K' Ita. K' Sri & Novi JMida terima 

kasih untuk: kebersamaan dan hari-hari yang indah. 

12. Untuk K' Rani, K' Cici, K' Evie & K' Yatu terima kasih atas segala dukungannya. 

13. Rekan-rekan stambuk '98 (Rina, Sari, Faisal, Fonna, ljal, Ridho, Udin, Wahyu, d/1). 

Semoga Skripsi ini mem!>awa manfaat bagi peoulis dan juga para pembaca. 

IV 

Medan, Agusrus 2003 
Penulis 

( NOVITA) 
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A. Alasao Pemilihan Judul 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Secara umum setiap perusahaan yang berdiri mempunyai tuiuan yaitu 

mencari laba. Untuk mencapai rujuan tersebm suatu perusahaan harus 

menjalankan fungsi mana.iemen seperti fi.mgsi perencanaan. pengorganisasian. 

pengarahan, pengkoordioasian. dan pengawasan. Kelima fungsi ini san gat peming 

dalarn menjalankan semua kegiatan. semua itu dimaksudkan agar kegiatan 

apapuo yang dilak-ukan dapat berjalan dengan baik. sehingga rujuan yang telah 

ditetapkan dapat tercapai. 

Upaya manajemen untuk mencapai rujuan perusahaan tertumpu pada 

fungsi kembar. yakni perencanaan dan pengawasan ( planning and controlling ). 

Fungsi prencanaan pada dasamya adalah suatu proses pengambilan keputusan 

sehubungan dengan hasil-hasil yang diinginkan. penggunaan sumber daya dan 

pembenrukan sistem aktual, serta perbandingan yang dituangkan pads anggaran. 

Masalah yang selalu dihadapi perusahaan adalah bagaimana agar perusahaan 

dapat beroperasi seefisien mungkin, sehingga dapat mencapai keuntungan yang 

maksiamal. Untuk itu diperlukan suatu sistem percncanaan, pengorganisasian dan 

pengawasan terpadu. Segalanya akan lebih berhasil jika ditunjang oleh 

kcbijaksanaan yang baik, oleh sebab itu sebelum melaksanakan aktifitasnya maka 

sebaiknya perusahaan mempunyai pedoman kerja agar dapat beroperasi dengan 
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tcramh.disamping itu �m-ahaan juga harus mempunyai suatu anggaran yang. 

baik. 

Anggaran sang.at dibutuhkan oleh manajemcn dalam melaksanakan 

scluruh fungsi- fungsin yn karena anggaran berfugsi sebagai alat perencanann dan 

pcngcndalian keuntungan untuk meningkatkan kinerja di dalam pcrusahaan. 

Manejer sebagai pengelola badan usaha tersebut memerlukan suatu petunjuk 

untuk menjalankan fungsi - fungsinya guna mencapai tujuan tersebut. Salah saru 

sarana yang dapat digunakan adalah anggaran ( budget ). Melalui anggaran 

sebagai pengawasan ( budgetary control ) akan dapat sejauh mana rencana telah 

dilaksanakan sekaligus dapat meningkatkan kinerja di dalam perusahaan agar 

tidak terjadi penyimpangan ( varians ). jadi dengan demikian dapat dilakukan 

pembatasan atas penyimpangan. dengan jalan menyesuaikan atau dengan 

mengoreksi apa yang mcnjodi penyebabnya. sedangkan anggaran meliputi suatu 

periode yang akan datang yang panjangnya tergantung dari jenis aktivitas atau 

komponen yang dianggarkan. 

Anggaran merupakan rencana kerja kegiatan perusahaan yang mencakup 

berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan soling mempengaruhi 

satu sama lainnya. dinyatakan dalam satuan uang berlaku untuk masa yang akan 

datang. Anggaran sangat dibutuhkan oleh manajemcn dalam melaksanakan 

seluruh fungsi- fungsinya. karena untuk meningkatkan kinerja pegawai di dalam 

perusahaan maka perlu ditunjang oleh suatu anggaran yang baik. Sebagai Blat 

untuk mengawasi pelaksanaan aktititas perusahaan dengan cara menganalisis 
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