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RINGKASAN 

TOHRIP, TINJAUAN TERHADAP EFEKTIVITAS PENGENDALIAN INTERN 

KAS PADA PERUM PERUMNAS REGIONAL-I (dlbawah bimblngan 

Bapak Drs. Rasdianto, MSI, Ak sebagai Pembimbing I dan lbu Ora. Hj. 

Rosmainl, Ak sebagai Pembimbing II. 

Perkembangan dunia usaha dewasa lni Ieiah mendorong para usahawan 

yang bergerak dibidang manufaktur, dagang maupun jasa untuk mencari dan 

rne:lgembangkan cara-cara yang inovatif bagi pencapaian tujuan perusahaan. 

Pengendalian 1ntern terdiri dari kebijakan dan prosedur yang diterapkan 

untuk memberikan keyakinan (assurance) yang memadai bahwa tujuan tertentu 

sliatu usaha akan dicapai. Kebijakan dan prosedur ini dirancang untuk 

r.'!et'.ba!l!u ma"a,emen mencapai tujuan perusahaan secara efektif dan efisien. 

•.epatuhan terhadap prosedur-prosedur dan kebijakan-kebijakan dengan 

send!fll1ya menjadl kontrol bagi pelaksanaan (operasional) perusahaan. 

0engenda 1an intem terutama dituJukan bagi pengamanan asset (haria) 

perusahaan, seperti : kas, barang dagangan dan lain-lain. 

Kas memegang peranan penting dan menjadi salah satu pusat perhatian 

aa:am menunjang kegiatan operasional perusahaan. lagipula, bagian terbesar 

::an total transaksi bisnis perusahaan melibatkan penerimaan dan pengeluaran 

'(35 Jika te�adi kekurangan pada kas perusahaan dan pengendalian intern kas 

perusahaan lemah maka seluruh personil berada pada tekanan kecurigaan. 

Pada dasarnya, transaksi kas dapat dibagi kedalam tlga katagori besar 

ya tu: 

• 
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1. penerimaan kas {cash receipt), 

2. pengeluaran kas {cash disbursement), 

3. dana kas kecil (petty cash fund). 

Penerimaan kas {cash receipt) erat hubungannya dengan akuntansi 

penjualan barang atau jasa, pengeluaran kas {cash disbursement) dengan 

akurtansi pembelian dan pembayaran gaji!upah dan dana kas kecil {petty cash 

fund) dengan pengeluran-pengeluaran kas dalam jumlah kecil (tunal). 

Adapun tujuan penelitian bagi penulis yaitu : 

a Untuk mendapalkan gambaran yang jelas mengenai penerapan 

peogendai an mtern kas di perusahaan, 

b t.'enarik suatu kesimpulan umum mengenai pelaksanaan pengendalian intern 

kas di perusahaan dan sebagai perbandingan bagi pihak-pihak yang 

membutuhkannya, khususnya perusahaan dimana penulis melakukan 

penelitian. 

c _ Sebagai salah satu persyaratan untuk menempuh ujian akhir guna meraih 

gelar Sarjana Ekonomi pada Fakullas Ekonomi Universitas Medan Area. 

Sedangkan manfaat dari penelitian ini adalah · 

a Untuk memberikan saran dan informasi yang akurat dalam pengendalian 

Intern kas terhadap proses pengambilan keputusan, 

b Menambah pengetahuan penulis balk dalam mengadakan penelitlan maupun 

penulisan hasil penelitian dalam bidang ilmu pengetahuan terutama yang 

berhubungan dengan pengendalian intern kas. 
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KATA PENGANTAR 

Segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT atas segala rahmat dan 

�arun anNya, sehingga penulis dapat menyelesaian penulisan skripsi ini untuk 

::1e a�gkapi tugas-tugas yang merupakan persyaratan guna menyelesaikan 

::endidikan Strata-1 pada "Universitas Medan Area• Fakultas Ekonomi Jurusan 

Akuntansi . 

Adapun penulisan skripsi ini dengan judul Tinjauan Terhadap 

Efektivitas Pengendalian Intern Kas Pada Perum Perumnas Regional I 

Medan. Dalam penyelesaian studi sampai kepada penulisan skr ipsi lni penulis 

Ieiah banyak mene rima bantuan, balk moril maupun materil oleh karena itu 

dalam kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang tak terhingga 

�epada ayahanda Waladi dan ibunda Rohana dan adinda terc inta Partini yang 

telah memberikan semangat dan dorongan demi kelancaran studi penulis. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa isi dari skripsi ini jauh dari 

sempurna, karena keterbatasan waktu, pengetahuan dan kemampuan penulis, 

oteh karenanya dengan segala kerendahan hati, penulis mengharapkan saran 

dan kritik sebaga i masukan konstruktif dalam upaya penyempurnaan skripsi ini. 

Melalul skripsi ini, kiranya penulis menyampaikan ucapkan terima kasih 

yang tiada terhingga kepada: 

Bapak lr. Zulkarnain Lubis, MM selaku Rektor Universitas Medan Area. 

2 Bapak Drs. H. Syahriandy, Msi selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area. 
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3 lbu Hj. Retnawati Siregar, SE selaku Ketua Jurusan Akuntansi Universitas 

Medan Area. 

4. Bapak Drs. Rasdianto, MS, Ak selaku Pembimbing I yang Ieiah memberikan 

arahan dan bimbingan dalam pembuatan skripsi ini. 

5 lbu Ora. Hj. Rosmaini, Ak selaku Pembimbing II yang Ieiah memberikan 

arahan dan bimbingan dalam pembuatan skripsi ini. 

6 Pimpinan Kantor Perum Perumnas Reglonal-1 Medan, antara lain Bapak Irian 

Dharma Sebayang, SE, MM (Deputy General Manager}, Bapak Drs. Alboin 

Siahaan (Manager Keuangan}, Bapak Fachrial, Sc (Asisten Manajer 

AAuntansi} selaku pembimbing rise! pada Perum Perumna Regional-! Medan. 

, Bapak Mansursyah, SE dan rekan-rekan sejawat lainnya yang tidak dapat 

saya sebutkan satu persatu yang telah memberikan dorongan dan semangat 

baik secara moril dan spritull, semoga Allah SWT melimpahkan rahmad dan 

karunianya kepada kita semua, Amin Ya Rabbal Alamin 

Medan Agustus 2005 

Penulis. 

Tohrip 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Perkembangan dunia usaha dewasa ini Ieiah mendorong para 

usahawan yang bergerak dlbidang manufaktur, dagang maupun jasa untuk 

mencarl dan mengembangkan cara-cara yang inovatif bagi pencapaian 

tujuan perusahaan secara optimal dengan memperhatikan efisiensi dan 

efektifitas usaha. 

Pengendalian intern terdirl dari kebijakan dan prosedur yang 

diterapkan untuk memberikan keyakinan (assurance) yang memadai bahwa 

tujuan tertentu suatu usaha akan dicapai. Kebijakan dan prosedur ini 

dirancang untuk membantu manajemen mencapai tujuan perusahaan 

secara efektif dan efisien. Kepatuhan terhadap prosedur-prosedur dan 

kebijakan-kebljakan dengan sendirinya menjadi kontrol bagi pelaksanaan 

(operasional) perusahaan. Pengendalian intern terutama ditujukan bagi 

pengamanan asset (harta) perusahaan, seperti : kas, barang dagangan dan ' 

lain-lain. Tetapi harus diingat bahwa pengendalian intern lebih dari sekedar 

mencegah penyelewengan dan penemuan kesalahan-kesalahan karena 

pengendalian intern juga ditujukan untuk menghasilkan catatan akuntansi 

yang akurat dan dapat dipercaya (andal), mendorong efisiensi usaha dan 

mendorong dipatuhinya kebijakan manajemen. 

1 
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2 

Kas memegang peranan penting dan menjadi salah satu pusat 

oematan dalam menunjang kegiatan operasional perusahaan. Ia merupakan 

sa'.al'l satu asset perusahaan yang paling liquid (cair) dan rentan terhadap 

csa a-u saha penyalahgunaan. 

lag,pula, baglan terbesar dari total transaksi blsnis perusahaan 

r�·Fha:Jcan penerimaan dan pengeluaran kas. Jika terjadl kekurangan pada 

li:as oerusahaan dan pengendalian intern kas perusahaan lemah maka 

se �uh personil berada pada tekanan kecurigaan. Di lain pihak, jika 

�:1da an 1ntem perusahaan cukup baik maka tidak mungkin suatu 

pe"'..wna- teiadi tanpa dapat diketahui (terdeteksi) kecuali bila terjadi kolusi 

a::!i!'a d�a a:au lebih personil. Selain itu, pengendalian intern juga dlrancang 

'-'�·"" menghindari atau mengurangl kemungkinan terjadinya kolusl dengan 

c::r.!ah Karena alasan lnllah, maka suatu pengendalian Intern alas kas 

pen,;sa.,�aa::� oenu diterapkan dengan baik. Pada dasarnya, transaksi kas 

� :.Dag'l(edalam tiga katagori besar yaitu : 

Pe-en'llaan kas (cash receipt), 

2 :>engeluaran kas (cash disbursement), 

3 Oa"'a kas kecil (petty cash fund). 

Penerimaan kas (cash receipt) erat hubungannya dengan akuntansi 

pe:;;-.;a;an barang atau jasa, pengeluaran kas (cash disbursement) dengan 

::;:::ans pembelian dan pembayaran gaji/upah dan dana kas kecil (petty 

cas.· .. Jna) dengan pengeluran-pengeluaran kas dalam jumlah kecil (tunai). 
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