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ABSTRAK

KHAIRUNSYAH. Pengaruk Remunerasi Lewat Program Refermasi Birokrasi
pada Disiplin Pegawai Kantor Wilayah II Birekterat Jenderal Kekayaan
Negara Medan. Skripsi, tahun 2009.

Reformasi Birokrasi Departemen Keuangan mencakup pemataan organisasi,
perbaikan proses bisnis, dan peningkatan manajemen sumber daya manusia. Penataan
organisasi meliputi modemisasi dan pemisahan, penggabungan kerja penajaman
fungsi. Perbaikan preses bisnis meliputi analisa dan evaluasi jabatan. analisa beban
kerja, dan penyusunan Standard Operating Procedure (S®P). Sementara peningkatan
SDM meliputi penyelenggaraan pendidikan dan latihan berbasis kompetensi,
pembangunan assessment cenfre, penyusunan pola mutasi, peningkatan disiplin dan
pengintegrasian Sistem [nformasi Manajemen Pegawai (SIMPEG).

Sehubungan dengan remunerasi yang berupa penataan kembali TKPKN dalam
program reformasi birokrasi, maka penulis tertannk untuk mengeitkannya dengan
pengaruh pada disiplin pegawai negeri sipil khususnya di salah satu kantcr vertikal
Departemen Keuangan yakni Kantor Wilayah II Direktorat Jenderal Kekayaan
Negara Medan.

Tujuan peunelitian ini adalah untuk mengetahui apakah remuncrasi lewat
program Reformasi Birokrasi mempunyai pengaruh terhadap disiplin pegawai Kantor
Wilayah [I Direktorat Jenderal Kekayaan Negara Medan.

Teknik sampling menggunakan probabifity sample dengan jenisnya yaitu
verstrata proporsional (Preportioral St atified Sampling) dikarenakan teknik ini
dianggap paling cocok untuk mewakili populasi objek yang akan ditelili yang
memiliki strata berupa jabatan struktural. Oleh karena itu, sampel dalam penelitian ini
adalah pegawai yang mewakili dari eselon II, eselon [IL, eselon [V dan pelaksana
yang berjumlah sebanyak 17 orang.

Analisa data dengan menggunakan analisa Kerelasi Rank Spearman untuk
menentukan hubungan antara kedua variabel yaitu variabel bebas (tunjangan) dan
vanabel terikat (disiplin), kemudian dilakukan pengujian hipotesis dengan
menggunakan bantuan program SPSS.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa hubungan antara variabel
tunjangan dengan disiplin adalah sebesar -8,318, dan dengan menggunakan pengujian
hipotesis juga menunjukkan tidak adanya hubungan positif antara variabel tunjangan
dengan variabel disiplin.
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Dari hasil penelitian ini perlu dilakukan penelitian lanjutan agar diperoleh
hasil mengenai faktor lain yang memiliki pengamh positif terhadap disiplin pegawai
pada Kanwit Il DJKN Medan

Kata Kuaci : Tunjangan, Disiplin
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BABJ

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Seiring dengan refortnasi yang berlangsung di lndonesia sejak tahun 1998,
berbagai tuntutan masyarakat selalu mengemuka agar berbagai kegiatan kenegaraan
direformasi. Reformasi itu meliputi berbagai bidang termasuk birokrasi-alat
pemerinwh untuk melaksanakan tugas pokok dan kegiatan lainnya. Setelah hampir
satu dasawarsa berjalan, masyarakat belum merasakan refortnasi birokrasi di intansi
penterintah secara nyata.

Refornasi birokrasi mendorong agar adanya percepatan perubahan perbaikan
kinerja aparatur pemerintah. Aparatur pemerintah sebagai alat pemerintah dituntut
agar bekezja lebih profesional, bertnoral, bersih dan beretika dalam mendukung
refocrazsi birokrasi dan menunjang kelancaran tugas pemerintahan dan pembangunan.

Pada Kabinet Indonesia Bersatu pembenahan birokrasi mencapai penampilan
yang tinggi, dengan melakukan reformasi birokrasi untuk mencapai layanan publik
yang baik. daya aparalur, kelembagaan. tata laksana, akuntabilitas, mendapat
dukungan penuh dari kabinet ini. Pokok-pokok Reformasi Birokrasi Pemerintahan
yang akan dilakukan menurut Eflendi (2007) yakni harus dimulai dari penataan
kelembagaan dan sumber daya manusia aparatur. Langkah selanjutnya adalah

membuat mckanisme tidak berbelit-belit. menegakkan akuntabilitas aparatur.

UNIVERSITASMEDAN AREA



meningkatkan dan meociptakan pengawasan yang komprehensif, dan meningkatkan
kualitas pelayanan publik menuju pelayanan publik yang berkualitas dan prima.

Reformasi birokrasi perlu diprioritaskan pada unit-unit kerja petayanan publik
seperti imigrasi, bea cukai, pajak, pertanahan, kepolisian, kejaksaan, pemerintahan
daeral dan pada institusi atau instansi pemerintah yang rawan KKN, seperti
pemerintah pusat/daerah, kepolisian, kejaksaan legislatif, yudikauf, dan departemen
dengan anggaran besar seperti departemen pendidikan, departemen agama, dan
depattemen pekerjaan umum.

Kementerian PAN telah menganalisis reformasi birokrasi pemerintahan dan
mengidentifikasi Pokok-pokok Pikiran Tentang Reformasi Birokrasi Aparatur Negara
(kajian Kedeputian Menpan Bidang Program tahun 2003-2004) berupa (Effendi,
2007) kelembagaan organisasi, sumber dav2 manusia sebagai aparatur, s laksana
atau manajemen, akuntabilitas kinerja aparatur, pengawasan, pelayanan publik,
budaya kerja yang produktif, efisien dan efektif. selanjutnya koordinasi, integrasi dan
sinktonisasi dari progtam dan pelaksanaannya. serla yang terakhir adalah bes!
practice dari daerah yang telah berhasil menjalankan reformasi birokrasi.

Untuk itu, Departemen Keuangan sebagai saizh satu lembaga
negara/pemerintah juga telah menyusun, mendesain dan melaksanakan reformasi
birokrasi di unit kerja lingkungan Departemen Keuangan. Adapun yang menjadi {atar
betakang intecnal Reformasi Biiokiasi di Depattemen Keuangan (dikutip dari Liberti
dan Rayendra, 2008) adalah bahwa depariemen kcuangan merupakan departemen

yang strategis karena hampir seluruh aspek kegiatan perekonomian negara
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