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ABSTRAK 

l'1 GARUH KEPEMIMPINAN DALAM MENINGKATKAN EFEKTlVlTAS 
KERJA P ADA KANTOR LURAH SUMBER MUL YO REJO KECAMA TAN 

BINJAI TIMUR KOTA BINJAI 

OLEH 
SUHERDI 

NPM: 09 851 0055 
PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

KepemimpinaD- pada hakekatnya adalah proses mempengarubi orang lain. 
Kepemimpinan seseorang dipengaruhi oleb prilaku pemimpin itu sendiri. Yang 
dimaksud dengan tipe kepemimpinan, tidak lain adalah pola perilaku yang ditampilkan 
oleb seorang pemimpin~ Pada saat pemimpin itu mencoba untuk mempengarubi orang 
lain sepanjang diamati oleh orang lain. Dengan kata lain apabila persepsi seseorang 
pemimpin terhadap perilaku kepemimpinannya baik dan bermanfaat, tidak berarti baik 
dan berfaedah menurut persepsi orang fain. 

Permasalahan yang diajukan dalam penelitian ini adalah "Apakah terdapat 
pengaruh antara kepemimpinan dalam meningkatkan efektivitas kerja pegawai di 
Kelurahan Sum.her Mulyo Rejo Kecamatan Binjai Timur Kota Binjai". Untuk 
membahas permasalahan tersebut maka dilakukan penelitian di Kelurahan Sumber 
Mulyo Rejo Kecamatan Binjai Timur Kota Binjai. 

Hasil penelitian dan pembahasan menjelaskan berdasarkan analisa pervariabel, 
maka variabel kepemimpinan dapat dikatakan baik, karena lebih dari separuh 
responden menyatakan haik, sedangkan untuk variabel efektivitas kerja bagi 
organisasi juga dapat dikatakan sudah baik. Dari hasil uji-t yang dilakukan maka 
didapatkan hasil bahwa thitung= 2, 15 > t tabel = 2,021 bal tersebut juga berarti thitung = 
2,15 > t tabel = 2,021 maka Ho ditolak, dan Ha diterima. Dengan ditolaknya Hodan 
diterimanya Ha maka dapat dikatakan bahwa kepemimpinan mempengaruhi efektivitas 
kerja pegawai. Sedangkan dari basil koefisien determinasi didapatkan basil bahwa 
pertgaruh kepemirn:pimm terhadap efektivitas kerja sebesar 10%, sedangkan 90% 
dipengaruhi oleb fakfor-faktor lain. Melibat struktur organisasi yang diterapkan, maka 
dapatlah dikatakan bahwa pengawasan yang dilaksanakan secara berjenjang melalui 
pimpinan kepada bawahannya. Dan setiap Sub. Dinas diawasi pula oleh Kepala Sub 
Dinasnya masing-masing. Kepemimpinan merupakan suatu hal yang sangat penting di 
dalam melakukan suatu bidang pekerjaan, dimana tingkat kepemimpinan tersebut akan 
dapat memberikan motivasi bagi pegawai dalam melakukan pekerjaan yang 
disesuaikan dengan kebutuhan organisasi yang bersangkutan dengan menitik beratkan 
pencapaian tujuan atau sasaran sebagaimana ruang lingkup tugas organisasi. 
Efektivitas kepemimpinan dalam mempengaruhi efektivitas kerja karyawan berbeda-

da sesuai dengan penafsiran yang diberikan pegawai atas kepemimpinan itu sendiri 
kepuasan kerja yang dilakukan pegawai itu sendiri. 
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KATA PENGANTAR 
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Dalam penulisan skripsi ini banyak pihak telah penulis buat sibuk maka pada 

kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima-kasih kepada pihak-pihak tersebut, 
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BAB I 

P- E-N-D A H U L U A N 

A. Latar Belakang Masalah 

Kerjasama merup-akan faktor penting dalam organisasi, maka harus 

diperhatikan pula bagaimana kerjasama itu dapat terlaksana dengan baik. Dengan 

demikian organisasi membutuhkan pemimpin agar kerjasama dapat dicapai, agar 

masing-masing individu atau kelompok mengetahui apa yang menjadi tugas dan 

wewenangnya dalam laJu gerak organisasi. 

Pengertian pelaksanaan kegiatan itu perlu, agar tidak terjadi tumpang tindih 

dalam tugas dan tanggung jawab sehingga efisiensi kerja dapat tercapai, untuk itu 

dibutuhkan seorang pemimpin yang dapat mengatur, menertibkan dan 

mengendalikan organisasi. 

Demikian pula halnya dengan keberadaan Lurah sebagai pimpinan tertinggi di 

Kantor Lurah Sumber Mulyo Rejo Kecamatan Binjai Timur Kata Binjai maka dalam 

melaksanakan tugcl!snya tentu tidak luput dari permasalahan organisasi, yang dalam 

hal ini menyangkut pada segi kepemimpinan yang apabila kita telusuri lebih dalam 

lagi maka masalah tersebut akan bermuara pada segi bagaimana pemimpin 

menerapkan dirinya dan memfungsikan dirinya di dalam jabatannya yang 

diembannya. 

Pimpinan diharapkan memberikan contoh tauladan dan juga kebijaksanaan 

kepada para bawahannya sehingga dengan demikian akan dapat memberikan 

pandangan bagi bawahannya tentang penyelesaian tugas di dalam organisasi 
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terse but. 

Kepemimpinan pada hakekatnya adalah proses mempengaruhi orang lain. 

Kepemimpinan· seseorang dipengaruhi oleh prilaku pemimpin itu sendiri. Yang 

dimaksud dengan tipe kepemimpinan, tidak lain adalah pola perilaku yang 

ditampilkan oleh seorang pemimpin. Pada saat pemimpin itu mencoba untuk 

mempengaruhi orang la'in sepanjang diamati oleh orang lain. Dengan kata lain 

apabila persepsi seseoran.g pemimpin terhadap perilaku kepemimpinannya· baik dan 

bermanfaat, tidak berarti baik dan berfaedah menurut persepsi orang lain. 

Permasalah·an yang sering diternukan di tanah air kita Indonesia ini adalah 

pemimpin terkadang dJanggap sebagai orang suci yang fatwa dan perintahnya 

merupakan suatu diJema yang harus dijalankan. akibat dari keadaan tersebut adalah 

seringnya pihak bawaliilan mengambil sikap dengan meminta restu terlebih dahulu 

kepada pimpinan dalam menjalankan tugas-tugasnya. 

Bagi negara1 Republik In'donesia, sikap sebagaimana ditnaksud iru pulalah 

yang ditemukan di dalam organisasi pemerintahan, dimana peranan kepemimpinan di 

dalam segenap aspeJi< tatanan pemerintahan di bawahnya sangat menonjol. ada 

unsur'"unsur positif dari praktek yang sedemikian yaitu terjalinnya koordinasi yang 

baik antara pimpinan dengan bawahannya, tetapi memberikan nilai negatif berupa 

matinya ide-ide cemerlang yang timbul dari bawahannya sendiri. 

Dari uraian-uraian diataslah maka penulis memajukan judul skripsi ini yaitu 

"Pengaruh Kepemimpinan Dalam Meningkatkan Efektivitas Kerja Pada Kantor 

Lurah Sumber Mulyo Rejo Kecamatan Binjai Timur Kofa Binjai ". 
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2. 
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4 . 
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• I 

IDENTlfAS RESPONDEN 

Umur: 

a. 25-30tahun 
b. 31-35tahun 
c. 36-40 tahun 
d. 41-45 t ahun 
e. 46 - 50 ta!inm 

Jenis Kela.min : 

a . I..aki- aki 
b . Perempuan 

Pendidikan 

a. SD 
b . SLTP 
c. SLTA 
d. Sarjana Muda 
e .· Sarjana 

Status Perkawinan : 

a . Ka win 
b. Belumkawin 

Lama bekerja 

a . 0-5tahun 
b. 6-10 tahun 
c. 11-15tahun 
d . di atas 15 tahun 
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L KEPEMIMPINAN (VARIABEL BEBAS) 

1. Bagaimana hubungan kerja antara bawahan dengan pimpinan ? 

a. Baik sekali 
b. Baik 
c. Tidak baik 
d. Kurang baik 

2 . Apakah pelaksan aan pe::in_~ ' ak_lian. :secai:a .langsung ? 

a . Langsung 
b . Tidak langSWllg 
c. Berantara 
d . Melaltri jenjang o.rganisasi 

3. Apakah ada keterbukaan info:anas:i a:::_-:a=ca.:;.· -· ·-~ ' co~ gan 00 vahan ? 

a. Ada 
b. sering 
c. Kadang-kadang 
d. Tidakada 

4 . Apakah pimpinan pemah atau tidak me:ngrcr::<>"!ir=~ :p:::ili:naan hubungan dalam 
berkomunikasi dengan bawahan ? 

a. Pemah 
b. Sering 
c. Kadang-kadang 
d. Tidak pemah 

5. Bagaimana hubungan kerjasama dalam melakukan pekerjaan di perusahaan 
tempat anda bekerja ? 

a. Sangat baik 
b. Baik 
c. Kurang baik 
d. Tidak baik 

'~ 
I, 
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6. Apakah di dalam melakukan pekerjaan pimpinan pemah memberikan 
dukungan? 

a. Pemah 
b. Sering 
c. Kadang-kadang 
d. Tidak pemah 

7. Apakah pimpinan pemah melakukan pendelegasian pekerjaan apabila 
pimpinan tidak hadir/berhalangan bekerja ? 

a. Pemah 
b. Sering 
c. Kadang-kadang 
d . Tidak pemah 

8. Apakah pimpinan pemah melakukan pemberian mandat dalam peke:tja annya ? 

a. Pemah 
b. Sering 
c . Kadang-kadang 
d. Tidak pemah 

9. Apakah anda mengerti pemahaman terhadap pelaksanaan pende egasian 
wewenang? 

a . Sangat jelas 
b. Jelas 
c . Kurang jelas 
d. Tidak jelas 

10. Apakah dalam pendelegasan wewenang diberikan pembatasan pe:nde.egasian 
wewenang itu sendiri ? 

a. Dinyatakan 
b. Ragu-ragu 
c. Tidak dinyatakan 
d. Tidak tahu 
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II. EFEKTIVIT AS KERJA (ANALISA V ARIABEL Y) 

1. Apakah terdapat kesesuman. a:nta:ra tujuan organisasi dengan tujuan 
individu ? 

a. Sangat sesuai 
b. Sesuai 
c. Kurang sesuai. 
d. Tidak sesuai 

2. Bagaimana kepu.asan kerja dengan tujuan ljfil:gi !re~ciaK dicapai ? 

a. Sangat puas 
b. Puas 
c . Kurang puas 
d. Tidak puas 

3. Apakah target pekerjaan. yang dilakukan harus sest!lai. e'Zgfill! ·uan yang 
hendak dicapai ? 

a. Ya 
b. Sering 
c. Kadang-kadang 
d. Tidak 

4. Apakah anda pemah meluang,kE:n .,~ "alam. pelaksanaa:npekerjaan? 

a. Ya 
b. Sering 
c. Kadang-kadang 
d. Tidak 

5. Apakah perusahaan tempat anda !belt:~ ·;:rE~ah mela!ksanakan pendidikan 
dan latihan ? 

a. Pemah 
b. Sering 
c. Tidak pemah 
d . Tidak tahu 
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