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RINGKASAN

Isnavm

* SISTEM PENARIKAN DAN PENGEMBANGAN KARYAWAN PADA
L. GENERAST LESTAR! JAYA MEDAN 7 dibawah bimbingan 3apak
Drs. Mustim Wijaya, Msi sebagai Pembimbing 1 dan Bapak Amrin Mulia
Nasution, MM sebagai Pembimbing 1l

Karyawan merupakan masalah yang rumit bagi setiap pecusahaan,
disamping pcnnasalahan [ainnya. Setiap perisahaun selalu berusaha urtuk
meningkatkan kreativilas dan produktivitas kcrja karyawannya. sebab manusia
yang bekerja di dalam perusahean merupahan sumber pepentu  yang
mecmpengaruhi tingkat keberhasilan suatu perusahaan dalam usaba peneapaian
tujuan.

Manajemen Sumber Paya Manusia (MSDM) mempunyai peran besar
pada masalah karyawan. Manajemen Sumber Daya Manusia adatah suatu thdang
ilmu manajemen yang mempelajari hubugan dan p#ranan manusia dalam
orpanisasi perusahaan.

Keberhasiian suatu organisasi baik besar maupur kacil bukan semata
mata ditentukan oleh sumber daya alam yang tersedia, ckan tetapi banyak
diteniukan oleh kualitas suraber daya manusia yang berperan merencanskan,
melaksanakan dan mengendalikan suatu organisas) pecusahaan. Dengan kata lain

Sumber Daya Manusia merupakan sentral yang menggerakkan dinamixa di suatu
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perusalran atau organisasi. Karena itu tidak dapat dipungkiri kalau penyebab
keberhasiian atau kegagalan suatu organisasi selalu berpulang pada manusia
manusia vang teclibal aktit di dalamnya.

Sumber Daya Manusia discbut juga personalia yang diambil dar. kata
persongl. Sedangken mangjeinen personalia diambil dari kaw aslinya yaitu
persenel management, Sehingga secara singkat dapal dikatakan bahwa sumber
dava manusia adalah segenap aktivitas yang bethubungan dengan masalah
pengrunaan tenaga kerja manusia dalan  suatu usaha untuk mencapal tujuan
tectentu

PT. Generasi Lestari Jaya Medan adalah sebuah perusahaan swasta yang
didirikan dalam rangku menggalakkan penanaman modal dalam negeri.
Perusahaan bergerak dalam bidang usiha perkcbunan kelupa sawit (TBS).

Adapun permasalahan yang menjadi pokok bahasan daiam tulisan ini
adalah apalmh penankan dan pengembangan karyawan yang dilakukan
manajemen perusahaan telah sesuai dengan yang diharapkan. Dari analisis dap
evaluasi yang telah dilakukan. penulis berkesimpulan bahwa pada perusahaan
masalah kepersonaliaan khususnya penarikan dan pengembangan karyawan
selalu mendapat perhatian khusus.

Dari kesimpulan yang diperoleh:
l. Kebijakan yang dilakukan oleh pihak pecusahaon secara keseluruhan sudah
cukup baik, dimana pihak perusahaan cukup memperhatikan tentang kualitas

sumber daya karyawan yang akan dipeketjakan.
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2. Struktur organisasi yang dijalankan di PT. Genecasi Lestart Jaya Medan
berbentuk paris dan stat dimana dalam meajalankan kegiatan usaha pimpinan
perusahaan memberikan instruksi langsung kepada bawahannya. dan masing
masing bawahan membherikan pertangpung jawaban tugasnya kepada
atasarnya masing — masing secara vertikal.

3. Peaenkan tenaga kerja yang dilakukan olch peawsahann, dilakuvkan melaiui dua
sumber dan dalam dan juar perusahazn.

4. Penarilen tenaga kerja dilakukan secara sistematis dengan perencansan yang
matang sampai kepada analis« jabatan.

Selanjutnya penulis memberikan saran sebagai berikut:

I. Dalam hal penarikan dan pengembangan karyawan di PT. Generasi Lestar
Jaya Medan harus tetap dilakukan dengan sebaik — baikaya yang niengecu ke
praktek yang sehal.

2. Calon tenage kerja yang hendak ditesima sebaiknya diseleksi secara ketat,
baik yang diberi rekomendasi atau tidak, agar setelah melewai masa
pengangkatan benar — bhenar siap pakai.

3. Dalam proses penarikan perlu didasarkan pada pengalaman tahun sebelumnya
sehingga bila terjadi hambatan akan dapat teratasi.

4. Tenaga kerja yang lulus, hendaknya diberikan pendidikan dan pelatihan kerja
uptuk bidang dimana ia akan ditempatkan schingga penerpatan nantinva

sesuai dengan the right man on the right place.
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KATA PENGCANTAR

Puii dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang atas berkah.
karuniaNya kepada penulis, sehiingga dapat menyelesaikan skripsi ini yang
metupakan salah sam syarat untuk mempcroleh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas
Ekonomi di Universilas Medan Area.

Penulis dalam kesempatan ini menyadao sepenvhnya bahwva tulisan ini masih
jaubk dant sempuma disamping itu masth banyak kekurangan serta kejanggalan di
sana-sini, baik darl bahasa. isi dan tulisan. Untuk itu pada kesernpatan ini penulis
menginginkan kritik dan sarmn yang sifatnya membangun dari para pcmbaca uatuk
kesempurnaan lulisan ini.

Pada kescmpatan ini pcnulis dengan segala kerendahan hati tidak lupa
mengucapkan terima kasih yarg sebesar-besamya kepada :

i. Bapak Rektor Universitas Medan Area.

2. Bapak Dr.H.Sya'ad Afifuddin, SE, M.EC, seiaku Dekan Fakuitas Ekonomi
Universitas Medan Area.

3. Bapak Thiaa Eftfend:, SE, MSi, selaku Ketua Jurusan Manajemen

4. Bapek Drs.Muslim Wijaya, Msi sebagai Pembimbing | yarg telah membimbing
penulis untuk penyelesaian skrips; ini.

5. Bapak Amrin Mulia Nasution, MM sebagai pembimbing Il yang telah

membimbing penulis untuk penyelesaian skripsiini

v
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Seturuh Bapak dan [bu Dosen vang tefah mengajar penulis dari sejak awal
perkuliahan  hingga dapat menyelesaikan studi di Fakultas Ekonomi
Universitas medan Area

Bapak Pimpinan PT. Generasi Lestari Jaya Medan beserta selursh staf
perusalaan yang tclah bersedia menerima penulis untuk mengambil data
guna penyelesaian skripsi ini.

Segenap staf (ata usaha Fakulias Ekonomi Universitas Medan Area yanp
telah memberikan bantuan dan pelavanan administrast kepada penulis.
Terstimewa kepada kedua orang tuaku, yang telah membesarkan dan
memberikan dorongan moril sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi
tni.

Akhirnya semoga Allah SWT memberkati dan mcmberikan kayunia Nya

kepada kim semua. Amm.

Medan Mei 2007
Penulis

( Isnaini)
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BABI

_ PENDAHULUAN
\

A. Alasan Pemilihar Judul
Keberhasilan suatu organisasi bulesn semata mala ditentulsan oleh
sumber daya alam yang tersedia, akan tetapi banysk ditentukan oleh kualias
sumber daya manusia yang beiperan dalam merencanakan, melaksanakan dan
mdsgendalikan organisasi its. Oleh karena itu tidak dapat dipungkiri kalau
penyebab keterhasilan atas kegagalan suatv organisasi akan berpulang pada
manusia - manusia yang terlibat aksif di dalamnya

Secara umum tujuan yang ingin dicapai semua pemsahnm‘adaiah
untuk memperoleh keuntungan, memperntahankan kelanjutan hidup dan
mewujudkan pengembangan. Agar tujuan tersebut dapat dicapai dengan baik,
dalam arti berjalan efektif dan efisien maka keseluruhan pelaksanaan kegiatan
yang ada diperusahaan harus dikelola dengan baik dan dengan konsisten.
Salah satu faktor yang penting untuk dikelola dengan baik adatah masatah
penarikan karyawan, karena Jeatyawanlah yang akan melsksanalma,
menggunakan sumber daya yang ada diperusahaan dalam proses pencapaian
tujuan.

Kaiyawan dalam perusahaan perlu dikelola mulai dari penarikan,
seleksi, penempatan dan seterusnya. Oiadakannya penarikan karyawan
dikarenakan adanya karyawan yang kelusr / berhenti atau karena adanya
kekurangan atau karena perluasan kegiatan perusahaan. Kegiatan penarikan

karyawan tidaklah secara langsung berpengatuh weihadap efektifitas kerja
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diperusahaan. Untuk hal tecsebut maka peiusahaan harus memperhatikan
kebusuhan yang ideal mengenai jumlah yaag diperlukan, sumber karyawan
daa Jain — lain. \

Agar diperoleh efektifitas yang maksimal dari karyawan maka
hatus dilakukan penarikan melalui program scicls: dan pengembangan sesuai
bidang keahlian. Ha! ini penting agar terjadi hubungan timbe! balik dimana
perusahaan memperoleh nilai tambah, katyawan yang bersangkutan
ntmperoleh kepuasan kerja dan akan termotivasi untuk mengembangkan
learier dan potensinya guna kebeshasilan peruszhaan.

PT. Generasi Lestari Jaya Medan adalah sebuah perusahagn swaswe
yang didirikan dalam rangka menggalakkan penanamen model dalam negeri
yang bergerak di bidang perkeburan kelapa sawit yang dilengkapi dengan unit
pengolahan yang menghasilkan minyak Crude Palm Qil {CPQ).

Memahami  besapa  pentingnya pengarah  penarikan  dan
pengembangan kaiyawan terhadap efektifitas kerja pada suatu peruszhaan,
mendorong penulis untuk melakukan penelitian yang dituangkan dalam
bermtwk skripsi dengan memilih judul:

“ Sistem Penarikan Dan Pengembangen Karyawan Pada PT. Generasi Lestan
Jaya Medan.*

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan ‘penelitian pendahuluan yang telash dilakukan pada
PT. Generasi Lestart Jaya Medan, ditemukan masalah yang kemudian

dirumuskan sebagai berikut:
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