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ABSTRAKSI 

PERAN MANAJEMEN LOGISTIK DALAM MENDUKUNG KELANCARAN 

PELAKSANAAN PENGADAAN BARANG DI KANTOR REGIONAL VI 
BAD AN KEPEGA WAIAN NEGARA MEDAN 

Nam a 
No. Stambuk 
Jurusan 
Fakultas 
Univertas 
Pembimbing I 
Pembimbing II 

: Ramadanton 
: 04 850 0012 
: Ilmu Administrasi Negara 
: Iimu Sosial dan Ilmu Politik 
: Universitas Medan Area 
: Ors. Irwan Nst, S.Pd, MAP 
: Ora. Rosmala Dewi, M.Pd 

Untuk dapat mendukung kelancaran daiam pe!aksanaan barang dalam suatu 
Instansi dibutuhkan manajernen logistik yang baik, terrnasuk didalamnya proses 
pengadaan barang mufai dari perencanaan kebutuhan sampai dengan penghapusan 
barang. Permasalahan yang sering timbul dalam proses pengadaan barang adalah 
prosedur pengadaan barang yang melewati tahap-tahap yang relatif panjang sehingga 
rnembutuhkan waktu yang cukup lama. Prosedur ini memungkinkan timbulnya 
kendala yang dihadapi dalam mengadakan barang. Hal ini tentu saja memerlukan 
perhatian khusus dari pihak yang melakukan pengadaan barang agar jangan sampai 
terjadi pelelangan ulang akibat kegagalan peleiangan. 

Untuk menjawab pcrmasalahan tersebut rnaka dalam penelitian ini 
dirumuskan rnasalah bagaimanakah prosedur pengadaan barang yang dilakukan di 
Kantor Regional VI Badan Kepegawaian Negara serta kendala-kendala yang 
dihadapi dalarn pelaksanaan pengadaan barang tersebut. Jawaban dari rumusan 
permasalahan inilah yang menjadi tujuan pelaksanaan penelitian ini. 

Penelitian ini di!akukan secara dcskript!f terhadap segala sesuatu yang te1jadi 
berkaitan dengan objek penelitian. Data penelitian dikumpulk:an dari lapangan yaitu 
dengan melak:uk:an wawancara terhadap Key Informan, Informan dan beberapa 
Penyedia Barang, serta dari kcpustakaan, yaitu diperolch dari buku-buku bacaan. 
Kemudian hasil penelitian ini dianalisa secara k:ualitatif, yaitu berupa pemaparan 
mengenai objek penelitian dengan menggunakan kata-kata dan/kalimat-kalimat. 

Dari penelitian yang telah dilakukan dik:etahui bahwa lamanya prosedur 
pengadaan barang melalui Pelelangan adalah sekitar 40 hari ke1ja. Untuk 
menghindari te1jadinya pelelangan ulang di Bagian Umum harus ditempatkan orang 
merniliki keahlian khusus dalam pengadaan barang dan telah rnerniliki Sertifikat 
Keahlian Pengadaan Barang dari BAPPENAS. Sehingga pelaksanaan pengadaan 
barang akan berjalan dengan lancar karena didukung oleh manajemen logistik yang 
bagus. 

Kata-kata Kunci (Key Words): Manajcmen Logistik, Pengadaan Barang, Pclclangan 
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A. Latar Belakang Masalah 

BAB I 

PENDAHULUAN 

Dalam suatu organisasi/perusahaan, logistik merupakan bidang yang 

mengatur arus keluar-masuknya barang. Pengaturan dilakukan dengan menyediakan 

barang-barang yang akan digunakan dalam menjalankan aktivitas organisasi, 

mendistribusikan barang-barang kepada bagian/bidang dan sub/seksi yang 

membutuhkan, dan mengganti barang-barang yang sudah habis persediaan atau habis 

masa pakai dengan barang-barang yang baru. Penyediaan barang dilakukan untuk 

keperluan kegiatan operasional dan teknis organisasi. Untuk keperiuan kelancaran 

ke1ja, barang-barang yang digunakan seperti peralatan kantor, barang cetakan dan 

fasilitas pendukung lainnya yang akan melalui proses kegiatan yang menjadi jenis 

aktivitas organisasi. Untuk teknis operasional, barang-barang merupakan barang-

barang konsumsi pakai habis untuk kegiatan administrasi sehari-hari, seperti alat-alat 

tulis kantor. 

Manajernen logistik dapat didefinisikan sebagai mendesain dan mengurus 

suatu sistem untuk mengawasi arus dan penyirnpanan yang strategis bagi material, 

suku cadang dan barang jadi agar dapat diperoleh manfaat maksimum bagi 

perusahaan. 1 Bidang logistik mengatur agar keluar masuknya barang mendukung 

kelancaran operasional organisasi sehingga barang tersebut dapat dimanfaatkan 

sebaik-baiknya. Barang-barang dikeluarkan untuk dipergunakan sesuai dengan waktu 

yang tepat pada saat dibutuhkan. Kemudian bidang logistik harus segera melakukan 

pengadaan untuk menggantikan barang-barang yang persediaannya hampir habis, 

1 Ali, J\.1 Jasymi. 1995. Manajcmcn Logistik, .Ji lid I, Ccl. Kcdua, Bumi Aksara, Jakarta, 1 lal. 14 
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2 

sehingga tidak: sampai terjadi kekosongan barang (out of stock) yang dapat 

mengakibatkan terhambatnya proses kegiatan atau aktifitas organisasi. 

Kegiatan logistik mencakup kegiatan-kegiatan antara lain : 

a. Pemilihan lokasi, penempatan bahan baku, suku cadang dan barang jadi 

b: Penggunaan fasilitas yang tersedia dari organisasi 

c. Penyiapan transportasi serta alat pengangkutan barang-barangnya 

d. Masalah pembukuan dan pencatatan 

e. Pelaksanaan komunikasi dalam penyampaian ide, konsep, gagasan, informasi 

antar individu atau bagian dalam suatu organisasi perusahaan 

f. Kegiatan pengurusan 

g. Kegiatan penyimpanan sebagai kegiatan untuk menahan bahan baku, suku 

cadang dan barang jadi sampai pada batas waktu tertentu tan pa harus mengurangi 

kualitas barang yang bersangkutan. 2 

lni berarti logistik yang bertanggungjawab sepenuhnya terhadap barang-

barang yang digunakan dalam organisasi sampai pada saat akan dikeluarkannya 

barang-barang tersebut untuk digunakan. Jadi ciri-ciri utama logistik adalah integrasi 

berbagai dimensi dan tuntutan terhadap pemindahan (movement) dan penyimpanan 

(storage) yang strategis. 

Dalam melaksanakan kegiatan-kegiatan diatas, pada dasarnya proses 

administrasi logistik terdiri dari lima langkah utarna, yaitu : 

I. Perencanaan kebutuhan 

2. Pengadaan logi�ik 

3. Distribusi 

4. Penggunaan 

5. Penghapusan. 3 

2 Uitosudarrno. 11. lndriyu dan /\gus Mulyono. 2000. Manajemc:n l.ogistik. Ldisi l'crtama. Cct. Kcdua. 

BPFI·:, Yogyakarta 

1 Siagian. Sondang I'. 200 I. !\.erangka Oasar !lnw lldminisfrasi. Cct. Kcdua. IY31�S. Jakarta. 1 lal. 
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Lampiran 1 

DAFT AR WA WAN CARA 

Daftar wawancara ini sebagai pedoman untuk melakukan wawancara kepada Informan 

dan Key Informan. 

1. Perencanaan dan penentuan kebutuhan 

a. Siapa yang melakukan perencanaan dan penentuan kebutuhan? 

b. Bagaimana melakukan perencanaan d(t.n penentuan kebutuhan? 

c. Apa yang harus diperhatiakn dalam perencanaan dan Kebutuhan? 

2. Penyusunan dokumen tender 

a. Siapaka yang rnelakukan penyusunan dokumen tender? 

b. Apa yang ada dalam dokumen tender? 

3. Pengiklanan/penyampaian undangan lelang 

a. Siapa yang melakukan pengiklanan/ penyampaian undangan lelang? 

b. Bagaimana pengiklanan/ penyampaian undangan lelang? 

4. Pem�sukan !'enawaran 

a. Siapa yang melakukan pemasukan penawaran? 

b. Apa yang ada dalam pemasukan penawaran? 

5. Evaluasi penawaran 

a. Siapa yang melakukan evaluasi penawaran? 

b. Apa yang dievaluasi? 

6. Pengusulan dan penentuan pemenang 

a. Siapa yang melakukan pengusulan dan penentuan pemenang? 

b. Bagaimana melakukan pengusulan dan penentuan pemenang? 
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7. Masa Sanggah 

a. Berapa lama waktu masa sanggah yang ditentukan? 

b. Apa yang harus dilakukan dalam masa sanggah? 

8. Penunjukan Pemenang 

a. Siapa yang melakukan penunjukan pemenang? 

b. Bagaimana melakukan penujukan pemenang? 

9. Pengaturan Kontrak 

a. Bagaimana melakukan pengaturan kontrak? 

b. Apa yang harus disediakan sebagai syarat dalam pengaturan kontrak? 

I 0. Pelaksanaan kontraklpenyerahan barang 

a. Barapa lama pelaksanaan kontrak? 

b. Bagaimana melakukan penyerahan barang? 

c. Siapa yang menerimanya? 

d. Bagaimana penyelesaian kontrak setelah barang diterima? 

-· - -
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