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KATA PENGANTAR 
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Jurusan Ilmu Pemerintahan untuk memperoleh gelar kesarjanaan. 

Dalam penulisan ·. skripsi ini pe.nulis mengalam.i b,anyak k.t?sulitan seperti 
·.·.: 

k�terbatasan waktu, kurangtiya literatur ·yang diperlukan, keterbatasan kemampuan 

menulis sendiri:. da:n sebagairiya,' namur1 dem:lkian d�ngan ke�auai1. keras yang 

didorong oleh rasa tanggung-jawab dan dilandasi itikad baik, akhirnya kesulitan 

tersebut dapat diatasi. 
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BAB I 

P E NDABUL UA N 

A. Latar Belakang Masalah 

· Dalain rangka mencapai tujuan ·yang sudah ditetapkan sebuah instarisi harus 
! 

melakukan aktivitas secara teratur, efisien dan efektif, terlebih lagi di masa globalisasi 

sekarang ini. Semakin berkembangnya sebuah organisasi menuntut adanya pengelolaan 

organisasi secara tepat, ter(lrah c;lan fleksibel. · Salah . satu faktor produksi yang tiqak . . . 
clapat diabaikan. c;lafa.1�1 pengel.olaan organis�si ini. adaJah ·pegawai · (ma11)> Pegawaf 

menipakan pelaku aktivitas· operasi.onal dalam akan ·sen�ntia�'1.: mem.pengaruhi 

perkembangan organisasi tersebut. 

Pada era pembangunan yang sedang dilaksanakan di Indonesia dewasa ini 

terlihat tuntutan tugas bagi semua pihak y�ng terlibat dalam proses pembangunan terus . 

· meningkaf Dengan meningkatnya pembangunan di segala bidang yang dilaksanakaii 

oleh pemerintah melalui rencana pembangunannya diharapkan adanya partisipasi yang 

aktif dari masyarakat untuk melaksanakan pembangunan. 

Dalam hal ini peranan dari pada berbagai pihak baik pel'nerintah maupun 

swasta merupakan salah satu faktor yang sangat dominan untuk menu�ang 

pembangunan yang direncanakan oleh pemerintah karenanya . peflu · dfosahakan 

peningkatan penggunaa� dana dan tenaga kerja secar� efekttf dan effisien. 

Salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk menghindari pemborosan dalam 

pelaksanaan tugas-tugas atau pekerjaan adalah dengan memperhat1kan pelaksanaan 
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promosi pegawai khususnya tentang pegawa1 yang memegang peranan sebagai 

pelaksana aktivita� operasional. Karena pegawai . merupakan faktor produksi yang 

sangat vital dalam operasional ini maka perlu adanya pengelolaan pegawai secara baik . 

agar tidak terjadi pemborosan pelaksanaan pekerjaan. 

· Salah satu upaya yang dilakukan· dalain pengelolaan pegawai adalah melalui 
I 

promosi jabatan. Promosi jabatan harus direncanakan dan dilaksanakan secara kontiniu 

guna meningkatkan kualitas pelaksanaan pekerjaannya . 

. Dengan ·promosi jabatan _yang terynca11a .. <fan dilakukan. ·se�ara terus:-menerus 

.. maka prila�u pegawai. yang melalcsanakan':tuga�··/ pek�rjaan �eca�a efektif dan etisie� 

· akan lebih mudah diatasi;� dan melalµi pengembangari pegawai. akan mernsakan bahwa. ••• • • • • • • ,, • •.• ,.. . • :· •• • ,. . •• • • • • • - • ' 
• 

- • ... • •• • 
: 

�· • • • -
-"'• • "¥ 

ada perhatian dari pihak iristansi terhadap kebutuhan mereka khususnya ketentuan yang 

menyangkut tentang karir, imbalan-imbalan balas jasa dan sebagainya. Dengan 

demikian melalui promosi jabatan akanmenimbulkafl rriotivasi diantara pegawai untuk 

lebih termotivasi dalam pekerjaan yang akhirnya akarf berakibat pada peningkatan 

dalam pelaksanaan tugas. 

Pelaksanaan promosi jabatan ini rrienjadi sangat pentirig karena dengan adanya 

usaha pengembangan pegawai ini rrtaka akan didapatkan suatu 'imbal balik bagi ·instansi 

tersebut dalam menerapkan. tehnologi yang dipakainya sekarang dan juga dapat lebih 
. . . . . ... ,. 

meningkatkan aktivitas-aktivitas yang dilakUkan instansi tersebut. 

Salah satu teknik pengembang�ri sumber daya manusia untuk meningkatkan 
. :. 

produktivitas kerja karyawan adalah dengan adanya melakukan promosi. Dengan 

promosi, prestasi pegawai akan meningkat sebab pegawai merasa diperhatikan serta 
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