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ABSTRAK

ASMAWITO, NIM 0785200001, Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Peningkatan
Prestasi Kerja Pegawai Pada Kantor PT. Perkebunan Nusantara-II (Persero) Kebun
Saentis di Percut Sei Tuan, Maret 2011.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap
peningkatan prestasi kerja pegawai pada kantor PT. Perkebunan Nusantara-II
(Persero) Kebun Saentis. Hipotesis penelitian ini adalah adanya pengaruh yang positif
antara kepemimpinan terhadap peningkatan prestasi kerja.

Penelitian ini dilakukan pada PTP. Nusantara-II (Persero) Kebun Saentis di
Percut Sei Tuan, dengan mengambil populasi sebanyak 300 orang dengan jumlah
sampel 30 orang yang diambil secara acak.

Data-data mengenai kepemimpinan terhadap peningkatan prestasi kerja,
diambil dengan cara membuat suatu Questioner atau angket yang berbentuk pilihan
berganda, untuk menguji apakah hipotesis diterima atau ditolak digunakan analisa
Teknik Korelasi Product Moment.

Dari hasil penelitian menunjukkan adanya pengaruh yang positif antara
kepemimpinan terhadap peningkatan prestasi kerja. Hal ini berdasarkan hasil
perhitungan antara variabel bebas (x) kepemimpinan terhadap variabel terikat ()
prestasi kerja. Diperoleh angka keefisienan korelasi r x y = 0,68, untuk menghitung
besarnya pengaruh antara variabel bebas (x) dan variabel terikat (y) digunakan
determinasi r* dengan hasil r* = 0,46, serta untuk menggunakan rumus regresi linier

sederhana yaitu Y = a + bx sehingga diperoleh hasil Y = 0,36 + 0,86x.
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BAB1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pada umumnya setiap perusahtau awi organisasi terdiri dari pimpinan dan
karyawan. Kepemimpinan seseorang sangat diharapkan untuk dapat meningkatkan
prestasi kerja karyawan. Apabila kepemimpinan seseorang kurang baik atau kurang
profesional maka kegiatan-kegiatan yang dilakukan oleh para bawahan tidak akan
berjalan dengan lancar.

Kepemimpinan seseorang di dalam suatu perusahaan atau organisasi sangat
berpengaruh pada kelancaran tugas-tugas organisasi atau perusahaan. Jika
kepemimpinan seseorang itu baik atau profesional maka para bawahan akan bekerja
secara profesional pula. Jika para bawahan atau pegawai bekerja secara profesional
hal ini tentu saja dapat meningkatkan prestasi kerja karyawan itu sendiri.

Prestasi kerja karyawan di perusahaan sangat diharapkan oleh pimpinan.
Karena apabila prestasi kerja meningkat maka keuntungan perusahaan akan besar,
tetapi jika prestasi kerja menurun maka keuntungan perusahaan akan sedikit pula.

Biasanya setiap perusahaan besar maupun kecil selalu berusaha untuk
mendapatkan untung yang sebesar-besamya yang terkadang tanpa memikirkan
kesejahteraan para karyawan. Hal ini tidak sesuai dengan kepemimpinan di
perusahaan hanya memikirkan keuntungan, para pekerja akan protes dan terjadilah
demonstrasi. Untuk menghindari hal itu agar tidak terjadi maka kepemimpinan yang

baik adalah harus memperhatikan keadaan karyawannya, dan merasa dekat dengan
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mereka, agar karyawannya merasa kalau mereka orang yang dibutuhkan di dalam
perusahaan tersebut.

Masalah kepemimpinan merupakan faktor yang paling menentukan dalam
mencapai tujuan perusahaan, oleh karena itu kepemimpinan yang baik dalam suatu
perusahaan adalah harus mampu berkomunikasi dengan baik, mempunyai tanggung
jawab yang besar kepada karyawan, mempunyai keahlian yang lebih darn
karyawannya agar dapat memberi contoh kepada karyawannya, dan mampu
mempengaruhi bawahannya agar bawahannya dapat bekerja dengan baik sehingga
prestasi kerja mereka meningkat.

Keberhasilan pegawai dalam melaksanakan tugas-tugas dapat disebabkan
karena kepemimpinan yang memang benar-benar sesuai dengan keinginan pegawai,
dan bisa saja ketidak berhasilan pegawai dalam mengerjakan tugas-tugas disebabkan
karena kepemimpinan yang ada tidak sesuai dengan yang diharapkan oleh pegawai.

Berdasarkan observasi pendahuluan yang di lakukan diduga bahwa,
kepemimpinan yang berlangsung di PT. Perkebunan Nusantara II (PERSERO) Kebun
Saentis di Percut Sei Tuan belum sesuai dengan yang diharapakan oleh pegawai
sehingga prestasi kerja pegawai masih rendah.

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, penulis merasa tertarik untuk
mengangkat topik ini menjadi judul penelitian yaitu : “Pengaruh kepemimpinan
terhadap peningkatan prestasi kerja pegawai pada PT. Perkebunan Nusantara II

(PERSERO) Kebun Saentis di Percut Sei Tuan”.
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ANGKET

. Petunjuk

. Sudilah kiranya bapak atau Ibu untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan yang
disediakan dibawah ini dengan ikhlas dan benar.

. Berilah tanda silang (X) pada jawaban yang bapak atau Ibu anggap paling benar.

. Apabila terdapat pertanyaan-pertanyaan dapat dinyatakan langsung kepada
penulis.

. Jawaban yang bapak atau Ibu berikan digunakan sebagai data dalam penyelesaian
Skripsi dan jawaban yang diberikan tidak akan mempengaruhi kedudukan, tugas
dan tanggung jawab dalam kegiatan sehari-hari.

. Setelah bapak atau ibu selesai mengisi angket ini mohon dikembalikan kepada
yang membagikan.

. Atas kesediaan bapak atau Ibu untuk mengisi angket ini penulis mengucapkan
banyak terima kasih.

. Pertanyaan
1. Angket Kepemimpinan
1. Dalam rangka tugas kepemimpinan, apakah bapak/ibu pernah diberikan
kesempatan mengikuti latihan dan pendidikan?
a. Pernah
b. Kadang-kadang
c. Tidak pernah
2. Apakah pendidikan dan latihan yang diikuti berguna bagi dalam
pelaksanaan tugas Bapak atau Ibu ?
a. Berguna

b. Kurang berguna

c. Tidak berguna
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3. Apakah pendidikan dan latihan yang Bapak/Ibu ikut sesuai dengan
tugas/bidang kerja bapak/ibu ?
a. Sesuai
b. Kadang-kadang
c. Tidak sesuai dengan bidang kerja
4. Setelah mengikuti pendidikan dan latihan apakah Bapak/Ibu dapat

menerapkan metode baru dalam melaksanakan tugas ?

a. Ya, banyak
b. Ya, sedikit
c. Tidak ada

5. Apakah Bapak/Ibu pernah dipromosikan pada suatu jabatan yang lain ?
a. Pernah atau sering
b. Kadang-kadang
c. Tidak pernah
6. Setelah mendapat promosi apakah prestasi kerja Bapak/Ibu semakin
meningkat ?
a. Meningkat
b. Biasa saja
c. Tidak ada pengembangan
7. Menurut Bapak/Ibu apakah dengan prmosi, dapat mendorong untuk
bekerja lebih tekun ?
a. Ya, tentu saja
b. Kadang-kadang
c. Tidak
8. Setelah mendapatkan promosi jabatan. Apakah Bapak/Ibu berusaha
meningkatkan prestasi kerja ?
a. Ya, berusaha semaksimal mungkin
b. Sedikit berusaha
c. Tidak ada pengaruh
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9. Menurut Bapak/Ibu, apakah alasan mutasi perlu dilaksanakan

a. Untuk meningkatkan kegairahan kerja
b. Kerapatan pendidikan dan pendekatan

c. Hubungan keluarga

10. Apakah mutasi yang dilaksanakan disesuaikan dengan keahlian yang

dimiliki oleh pegawai ?
a. Ya, tentu saja

b. Kadang-kadang

c. Tidak

II. Angket Prestasi Kerja

1.

Apakah Bapak/Ibu selalu berusaha untuk bekerja lebih baik dari hari
sebelumnya ?

a. Selalu

b. Kadang

c. Tidak selalu

Apakah Bapak/Ibu selalu berusaha mengatasi masalah yang timbul dalam
pekerjaan ?

a. Ya

b. Tidak

c. Tidak sama sekali

Menurut Bapak/Ibu Apakah pimpinan memberikan perhatian dalam
pelaksanaan pekerjaan ?

a. Selalu memberikan
b. Kadang-kadang

c. Tidak sama sekali
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