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RINGl(ASAN 

J\'IUHAMMAD EFENDI, Kebijaksanaan Perencanaan Dan Pengawasan 
Produksi Pada PTP Nusantara Ill (Persero) Medan, Dibawah Bimbingan 
Bapak Drs. Miftahuddin, MBA sebagai Pembimbing I dan lbu Dra� Winarni, 
SP sebagai Pembimhing Tl. 

Salah satu tujuan penulis mengadakan penelitian pada PTP Nusantara Ill 

(l\:rscro) Medan adalah untuk mcngctahui konsistcn rcalisasi pcrcncanaan dcngan 

efekti vitas pengawasan produksi pada PT. Perkebunan Nusantara In (Persero) 

Medan. 

Untuk mendapatkan data yang diperlukan, penulis rnengadakan penelitian 

Penelitian Kepustakaan (Library Research), yaitu metode ini merupakan suatu cara 

pengumpulan data dan informasi dengan bersumber dari buku-buku teks (text 

books), tulisan-tulisan ilmiah, serta literatur lainnya yang berhubungan dengan 

masalah yang diteliti. Data yang terkumpul, sebagai ura1an diatas, disebut data 

sekunder. Penelitian Lapangan (Field Research), yaitu suatu cara untuk 

rncngurnpulkan data atau informasi dengan bcrsurnber langsung dari objek pcnelit ian 
· di lapangan, dalam ha! ini PT. Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Medan. Dan hasil 

yang diperoleh ialah data primer. 

Adapun teknik pengumpulan data dilakuk:an adalah Pengamatan ( observasi), 

yaitu melakukan pengamatan langsung · terhadap objek yang diteliti untuk 

memperoleh gambaran mengenai fakta dilapangan, serta membuat catatan-catatan 

hasil pengamtan. Wawancara (Interview), yaitu meng�dakana tanya jawab dengan 

pihak-pihak yang berwenang dalam perusahaan untuk mendapatkan informasi yang 

diperlukan. 
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Berdasarkan hasil penelitian pada PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) 

Medan. Diperoleh kesimpulan bahwa pengawasan merupakan proses yang sangat 

penting dalam keseluruhan proses kegiatan/pekerjaan produksi agar produksi dapat 

diarahkan secara maksimal dan tujuan perusahaan dapat tercapai. Perencanaan harus 

diiringi dengan pengawasan, tanpa perencanaan pengawasan tidak akan dapat 

dilaksanakan karena pengawasan tidak akan mempunyai pedoman apa yang harus 

diawasi, demikian pula sebaliknya perencanaan tanpa pengawasan akan 

mengakibatkan penyimpangan di dalam perusahaan sehingga tujuan perusahaan 

tidak dicapai dengan efektif dan efisien .. PT Pcrkebunan Nusantara ll! adalah 

rnerupakan salah satu perusahaan Negera yang bergarak dalam bidang sektor 

perkebunan yang ada di Sumatera Utara, terutama budi daya tanaman karet dan 

kelapa sawit. Pelaksanaan sistem pengawasan produksi kelapa sawit pada prusahaan 

ini dapat dikatakan cukup baik hal ini dapat kita lihat dari hasil proses produksi yang 

meningkat dari tahun ke tahun. 
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KA'fA PENCANTAR 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Puji dan syukur Pcnulis ucapkan kchadirnt Allah Swt, yang senantiasa 

mencurahkan kasih dan karunia-Nya sehingga Penulis dapat menyelesaikan skripsi 

ini. Skripsi ini berjudul : '"Kebijaksanaan Perencanaan Dan Penga wasan Produksi 

Pada PTI> Nusantara 111 (Persero)Medan yang diajukan untuk melengkapi Tugas 

dan Syarat menyelesaikan pendidikan pada Fakultas Ekonorni, Jurusan Manajernen 

Univcrsitas Meda n  Area. 

Terwujudnya skripsi ini tak lepas dari bantuan dan dukungan dari berbagai 

pihak untuk itu penulis mengucapkan terimakasih dan penghargaan yang setinggi-

tingginya kepada: 

l. Bapak Ir. Zulkarnain Lubis, Ms, selaku Rektor Universitas Medan Area. 

2. Bapak H. Syahriandy, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Medan 

Area. 

3. Bapak Drs. H. Jho11 H�rdy, M.Si, Selaku Ketua Jt1rusa.n Manaje1nen pada 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

4. Bapak Drs. l-1. Miftahuddin, MBA, selaku Pembimbing I yang telah banyak 

memberikan bimhingan dan nasehat dalam rangka terwujud penulisan skripsi ini. 

5. Ibu Dra. Winardi, SP, selaku Pembimbing I I  yang j uga tel ah banyak memberikan 

bimbingan dalam rangka terwujud selesainya skripsi ini. 
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6. Bapak dan !bu. dosen Faku.ltas Ekonomi Universitas Medan Area yang telah 

membekali penulis dengan berbagai ilmu pengetahuan sejak dari tingkat 

persiapan hingga selesainya skripsi ini. 

7. Ayahanda dan lbunda tercinta yang telah banyak berkorban baik moril maupun 

111ateril sd1ingga pc1ndis dapal 1111.:�11yelt:saika11 p�rkuliallan ini, juga k�pada 

Saudara-saudaraku tersayang yang telah memberikan dorongan dan semangat 

untuk selesainya skripsi ini. 

8. Bapak Direktur dan seluruh staff serta pegawai PTP Nusantara III (Persero) 

Medanyang telah berkenan menerima penulis untuk mengadakan penelitian serta 

memberikan data-data yang diperlukan. 

9. Terakhir kepada teman-teman lainnya yang tak bisa disebutkan satu persatu di 

sini penulis ucapkan terima kasih atas dorongannya selama ini. 

Akhirnya penu1is berharap semoga skripsi ini dapat bennanfaat bagi kita 

semua dan apabila dalam penutisan ini terdapat kata-kata yang kurang berkenan 

penulis mengharapkan maaf yang sebesar-besarnya, semoga Allah SWT senantiasa 

meridhoi kita semua. Arniiiin . . ... 
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A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 
PENDAHULUA� 

Setiap perusahaan baik perusahaan industri, maupun j asa, dalam 

melaksanakan kegiatannya untuk mencapai tuj uan tidak terlepas dari berbagai 

masalah yang dihadapi. Setiap masalah haruslah dianalisa dan dipecahkan 

sehingga tidak menjadi hambatan bagi kegiatan dan pencapaian dan pengawasan 

yang cermat dan efektif penyimpangan-penyimpangan, pemborosan dan 

hambatan lainnya dapat dibatasi secara maximal. 

Dalam hal ini fungsi perencanaan dan pengawasan produksi yang baik 

sangat berperan bagi keberhasilan perusahaan yang bersangkutan. Dengan 

pengawasan yang efektif diharapkan penyimpangan-penyimpangan yang 

mungkin terjadi dapat ditekan sehingga kemungkinan timbulnya kerugian dapat 

dibatasi atau dihindarkan. Perencanaan dan pengawasan produksi adalah dua 

fungsi yang tidak dapat dipisahkan satu dengan lainnya, meskipun dalam 

pembahasan teoritisnya sering dibicarakan secara terpisah, namun dalam 

pelaksanaanya selalu dijalankan secara bersama. 

Dalam perusahaan fungsi perenacanaan dan pegawasan produksi 

memegang peranan penting untuk terlaksanaanya produksi dengan berhasil 

mencapai tujuan perusahaan, perencanaan produksi yang mantap mencapai tujuan 

pcmsahaan, perencanaan produksi yang mantap belum dapat memberikan hasil 

sebagaimana diharapkan, apabila pelaksanaanya tidak disertai dengan 

1 
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pcngawasan produksi yang dl:k1ir Pcrencanaan lanpa pengawasan adalah suatu 

hal yang ti111pang begitu juga sebaliknya. 
Berdasarkan uraian diatas, rnaka top ik mengenai perencanaan dan 

pcngawasan produksi cukup rnenarik perhalian penulis untuk diteliti, sebagai 

pokok bahasan. Dan sebagai objek peneli tian penulis me1nilih PTPN Ill 

(PERSERO), karena dianggap memenuhi persyaratan yang diperlukan untuk 

pene litian dimaksud. Akhirnya judul penelitian ini dirumuskan sebagai berikut: 

"Kebijaksanaan Perencanaan dan Pengawasan Produksi Pada PTP Nusantara Ill 

(Pcrscro) Medan". 

B. Perumusan Masalah 

Pada umurnnya perusahaan rnenghadapi masalah-masalah dalam 

mancapai tujuan, baik masalah yang bersumber dari dalam perusahaan maupun 

dari luar perusahaan. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PTPN nr 

(Perscro) Medan adanya masalah herkenaan dengan fungsi perencanaan dan 

pengawasan produksi perusahaan tersebut yang dirumuskan sebagai berikut: 

"Pengawasan produksi yang diimplementasikan be1um cukup efektif untuk 

mencapai hasil yang ditetapkan konsisten dengan perencanaan produksi, sehingga 

pencapaian target mengalami hambatan dalam proses produksinya" 

-- -- ------- --- - ,_ ,.,. 
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