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ABSTRAK 

Penelitian ini benujuan unmk memperdalam pengetabuan penulisan 
tentang nkuntansi pertanggunggjawaban pusat biaya pada unit apotik sebagai alat 
bantu dalam sistem pengendalian manajcmen serta tmtuk mengetahui scjauh mana 

manfant akuntansi pertanggungjawaban pusat biaya pada unit apotik scbagai alat 
bantu dalam sistem pengendalian manajemen. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif. yaitu suatu metode 
dengan terlebih dahulu mengumpulkan data. menyusun. mengelola dan 
meogelompokkan sehingga diperoleh gambaran yang jelas mengenoi masalah
masalah yang ditcliti. Penelitian ini bcrlokasi di Jl. Kapten Selamat Ketaren 
Kabupatcn Karo waktu penelitian berlangsung tanggal I 0 Februari 20 II sarnpai 
selesai. 

Dapat disimpulkan bahwa manajemen pcrusahaan dalam menyusun 
anggaran biaya berpedoman pada anggaran dan realisasi dari tabuo scbelumnya. 
Penerapan anggaran biaya belum sepcnuhnya mampu meningkatkan efisiensi 
beban perusahaan. Hal ini adanya beberapa kemungkinan yang te�adi yaitu 
penyusunan anggaran biaya produksi yang terlalu ketal tanpa melihat keadaan 
ekonomi saat ini yang berdarnpak terhadap faktor-faktor intern sehinggn anggaran 
biaya tersebut kurang realistis. 

Berdasarkan datn pembahasan, dapat disimpulkan bahwa penggunaan 
anggaran biaya sudab cukup baik. Pihak apotik sudah memanfantkan sejumlah 
anggaran yang tersedia. Dengan demil..ian. penyimpangan atau selisih antara 
anggaran biaya dan realisasi relatif kecil. Sedangkan sisa yang terjndi akibat 
selisih antara biaya dan realisasi dimasukkan ke kas apotek. 

K:ata kunci: akuotall5i pertanggungjawabao, pusat biaya, pengeodalian 
maoajemcn. 
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BABI 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalab 
•) 

Akuntansi pertanggungjawaban adalah suatu sistem akuntansi yang 

disusun sedcmikian rupa sehingga pengumpulan dan pelaporan biaya dan 

pendapatan dilakukan sesuai dengan pusat penanggungjawaban atas 

penyimpangan biaya dan pendapatan yang telah dianggarkan. Sistcm ini 

merupakan alat bagi manajemen puncak untuk melakukan pcngendalian yaitu 

dengan cara yang dilaporkan oleh bagian nkuntansi. Sehingga dari penyin1pangan-

penyimpangnn yang terjadi dapat dianalisa dan dievnluasi efektivitas dan clisiensi 

sctiap pusat pertanggungjawaban. Terhadap pemborosan-pemborosan biaya yang 

tcrjadi dapat ditunjukkan pusat pertanggungjawaban mana yang harus 

bertanggungjawab sehingga dapat dilakukan tindakan koreksi terhudap 

peoyimpangan-penyimpangan tersebut 

Pengendalian biaya mcrupakan salah satu aktivitas yang terpcnting di 

dalam setiap apotik. Biaya merupakan pengorbanan-pengorbanan yang telah 

diberikan atau dikeluarkan oleh apotik dulam rangka mencapai tujuan tertentu. 

Namun tidak semua pengorbanan tersebut dapat dianggap sebagai biayn. hanya 

pengorbanan yang bcrsifat ekonomis saja yang dapat diartikan sebagai biaya. 

Rumah Sakit Umum Kabanjahe sebagai unit organik Departemen 

Kesehatan RepubliJ... Indonesia. berada di bawah dan bcrtanggungjawab langsung 

kepada Dircktorat Jendral Pelayanan Medik dan wajib melaksanakan sistem 
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laporan rumah sakit. Sistem laporan rumah sakit sangat ditentukan oleh sistem 

pencatatan data yang dilakukan eli masing-masing unit. Rumah Sakit Umum 

Kabanjahe menerapkan akuntansi pertangguogjawaban biaya pada tiap unit 

pelayanan. Penelitian ini mempelajari sistem aJ.:untansi pertanggungjawaban pada 

unit apotik. 

Schubungan dengan hal tersebut di atas, maka penulis tertarik unmk 

melakukan penelitian dan hasilnya dituangkan ke dalam suatu karya tulis dalam 

beotuk skripsi yang beljudul "Akuntansi Pertanggungjawaban Pus at Biaya 

pada unit apotik sebagai Alai Bantu dalam Sistem Pengendalian Manajemen 

pada Rumab Sakit Umum Kabanjahe". 

B. Perumusan Masnlnh 

Bcrdasarkan penelitian pendnhuluan yang telah dilakukan penulis pada 

Rumah Sakit Umum Kabanjahe maim penulis mencoba untuk merumuskan 

masalah sebagai berikut: .. Apakah laporan penanggungjawaban tclah dapat 

digunakan scbagai tolok ukur pcnilaian kinelja manajer pusat 

pertanggungjavtaban dalam melaksanakan pengendalian biaya?" 

C. Batasan .Masalah 

Karena ketcrbatasan penulis, maka penulis hanya menganalisis laporan 

penanggungjawaban berdasarkan data yang ada 
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