AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN PUSAT BIAYA PADA
UNIT APOTIK SEBAGAI ALAT BANTU DALAM
SISTEM PENGENDALTAN MANAJEMEN
PADA RS UMUM KABANJAHE

SKRIPSI

Diajukan Kspada Fakultas Ekorom
Universitas Medan Area Untuk Memenuhi
Sebagian Dan Syarat-Syarat Untuk MendapatRan Gelar
Sanana Ekoromi

Oleh
GRAFINA Br BARUS

Nim :07 833.0020

JURUSAN AKUNTANSE
FALKUTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MEDAN AREA
MEDAN

2011

UNIVERSITASMEDAN AREA



i .AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN PUSAT

BIAYA PADA UNIT APOTIK SEBAGAT ALAT BANTU
DALAM SISTEM PENGEDALIAN MANAJEMEN
PADA RUMAH SAKIT UMUM KABANJARE

: GRAFINA BR BARUS

No. St mbuk : 07.833.0020
Jurusan : AKUNTANSI
Meayetujui :

Komisi Pembimbing

Pembimbing 11

{ Dra. Hi. Rosmaini, AK )

Mengetahui :

Targgal Sidang Meja Hjau
Shemas Nopenber 2011

UNIVERSITASMEDAN AREA



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan unmk memperda)am pengetahuan penulisan
tentang akuntansi perfanggunggjawaban pusat biaya pada unit apotik sebagai alat
bantu dalam sistem pengendalian manajemen serta untuk mengetahui sejauh mana
manfaat akuntansi pertanggungjawaban pusat biaya pada unit apotik sebagai alat
bantu dalam sistem pengendalian manajemen.

Jenis penelitian yang digunakan adalaly deskriptif, yaitu suatu metode
dengan terlebih dahulu mengumpulkan data, menyusua. mengetola dan
mengelompokkan sehingga diperoleh gambaran yang jelas mengenai masalah-
masalah yang diteliti. Penelitian ini berlokasi di JI. Kapten Selanat Ketaren
Kabupaten Karo waktu penelitian berlangsung tanggal 10 Febiuari 2011 sampai
selesai.

Oapat disimpulkan bahwa manajemen pecusahaan dalam menyusun
anggaran biaya berpedoman pada anggaran dan realisasi dan tahun sebelumnya.
Penerapan anggaran biaya belum sepenuhnya mampu memngkatkan efisiensi
beban perusahaan Hal ini adanya beberapa kemungkinan yang terjadi yaitu
penyusunan anggaran biaya produksi yang tertatu ketat tanpa mehhat keadaan
ekonomi saat ini yang berdasopak terhadap faktor-faktor intem sehingga anggaran
biaya tersebut kurang realistis.

Berdasarkan data pembahasan, dapat disimpuikan bahwa penggunaan
anggatan biaya sudah cukup baik. Pihak apotik sudah memanfastkan sejumlah
anggarap yang tersedia. Dengan demikian. penyimpangan atau selisih antara
anggaran biaya dan realisasi relatif kecil. Sedangkan sisa yang terjadi akibat
selisik antara biaya dan realisasi dimasukkan ke kas apotek.

Kata kunci: akuatansi pertanggungjawaban, pusat biaya, pengendalian
manajemen.
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BABI1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Akuntan;i pertanggungjawaban adalah suatu sistem akuntansi yang
disusun sedemikian rupa sehingga pengumpulan dan pelaporan biaya dan
pendapatan dilakukan sesual dengan pusat pertanggungjawaban atas
penyimpangan biaya dan pendapatan yang telah dianggarkan. Sistem ini
merupakan alat bagi manajemen puncak untuk melakukan pengendalian yaitu
dengan cara yang dilaporkan oleh bagian akuntansi. Sehingga dari penyimpangan-
penyimpangan yang terjadi dapat dianalisa dan dievaluasi efektivitas dan efisiensi
setiap pusal pertanggungjawaban. Terhadap pemborosan-pemborosan biaya yang
tejadi dapat ditunjukkan pusat pertanggungjawaban mana yang hacs
bertanggungjawab sehingga dapat dilakukan tindakan koreksi terhudap
penyimpangan-penyimpangan tersebut.

Pengendalian biaya merupakan salah satu aktivitas yang terpenting di
dalam setiap apotik. Biaya mervpakan pengorbanan-pengorbanan yang telah
diberikan atau dikcluarkan oleh apotik dulam rangka mencapai tujuan tertentu.
Namun tidak semua pengorbanan tersebut dapet dianggap sebagai biaya. hanya
pengorbanan yang bersifat ekonomis saja yang dapat diartikan sebagai biaya.

Rumah Sakit Umum Kabanjahe sebagai unit organik Departemen

Kesehatan Republik Indonesia. berada di bawah dan bertanggungjawab langsung

kepada Direktorat Jendral Pelayanan Medik dan wajib melaksanakan sistem
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laporan rurnah sakit. Sistero laporan rumah sakit sangat ditentukan oleh sistem
pencatatan data yang dilakukan di masing-masing unit. Rumah Sakit Umum
Kabanjahe menerapkan akuntansi pertangguogjawaban biaya pada tiap umit
pelayanan. Penelitian ini mempelajari sistem akuntansi pertanggungjawaban pada
unit apotik.

Schubungan dengen hal tersebut di atas, maka penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dan hasilnya dituangkan ke dalam suatu karya tulis dalam
beatuk skripsi yang betjudul “Akuntansi Pertanggungjawaban Pusat Biaya
pada unit apotik sebagai Alat Bantu dalam Sistem Pengendalian Manajemen

pada Rumah Sakit Umum Kabanjahe".

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan penelitian pendnhuluan yang telah dilakukan penulis pada
Rumah Sakit Umum Kabanjahe maka penulis mencoba untuk merumuskan
masalah scbagai berikut: “Apakah laporan pertanggungjawaban telah dapat
digunakan sebagai tolok ukur  penilaian kineija manajer pusat

pertanggungjawaban dalam melak<anakan pengendalian biaya?”

C. Batasan Masalah

Karena keterbatasan penulis, maka penutis hanya menganalisis laporan

permnggungjawaban berdasarkan data yang ada
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