PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DI
PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV
(PERSERO) MEDAN

SKRIPSI

Diajukan Untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan
Memenuhi Syarat Meacapai Gelar Sarjana Ekonomi

Oleh :

INDRIANI SITINTA LISMA Br. RI ONGA
NPM : 10 832 0046

EKONOMI
UNIVERSITAS MEDAN AREA
MEDAN JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS
2014

UNIVERSITAS MEDAN AREA



JUDUL : PENGCARU KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DI
PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV (PERSERO) MEDAN

NAMA : INDRIANI SHINTA LISMA Br. RITONGA
NPM : 10 832 6046
JURUSAN : MANAJEMEN

Menyetujui :
Komisi Pembimbing

Pembimbing I Pembimbing 11

—_—,.E-—-W-F_._

(Dss. H.Miftahuddin, MBA) (Drs. H. hrisndy, M.Si)

-

Mengetahbui :

Dekan

Tanggal Lulus : 2014

UNIVERSITAS MEDAN AREA



ABETRAK

Indriani Shima Lisma Br.Ritonga. NPM 108320046. “Pengaruh
Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Produktifitas Kerja Karyawan Di
PT. Perkebunan Nusantara [V (Persero) Medan™. Skripsi 2014.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui  pengarub
kepemimpinan dan motivasi terhadap produktilitas kerja karyawan di PT,
Perkebunan Nusantara 1V (Persero) Medan. dan Untuk mengetahui
pengaruh  kepemimpinan dan motivasi secara simulan  terhadap
produktifitas kerja karyawan di PT. Perkebunan Nusantara [V (Persero)
Medan. Jenis penelitian im adalah Asosiatif. Populasi penelitian tni adalah
karyawan yand ada di PT. Perkebunan Nusantara }V (Persero) Medan vang
berjumlah |20 orang . oleh karcna jumlah populasi yang ada dalam
penelitian ini lebih dari 100 orang. maka penulis mengambil sumpel 2%
dari total populasi. yaitu sekitar 60 orang responden . Sedangkan tekhnik
pengumpulan data menggunakan data primer berupa pengamatan/observas
dan menyebarkan angket pada para responden vang dijadikan sampcl
penelitian setta data sekunder dengan melakukan studi kepustakaan untuk
mendapatkan data — data yang berkaitun dengan masalah penelitian. Teknik
analisis vang dipergunakan adalah regzesi linear berganda.

Hasil penelitian dengan menggunakan analisis regresi linear
berganda diketahui bahwa kepemimpinan dan motivasi berpengarub pesitil’
baik secara simultan maupun secara parsial terhadap produktifitas kerja

karvawan pada PT. Perkebunan Nusantara IV (Persero) Mcdan.,

Kata kunci : Kepemimpinan, Motivasi. Produkiifitas Kerja
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BAB 1

PENPAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manusia merupakan mosor penggerak sumber daya yang ada dalam
ranglea aktifitas dan rutinitas dari sebuah organisasi ratau perusahaan.
Sebagaimana diketahui Produktifitas kerja karyawan sangat beiperan
penting dalam pevusabaan sebab keberhasilan suatu perusahaan ditentukan
dengan produktifiees karyawan perusahaan itu. Menurut Edy Sutrisno
(2009:149) dalam kenyataan schari-hari, perusahaan sesungguhnya hanya
mengharapkan produktifitas atau hasil kerja terbaik dari para pegawainya,
Namun tanpa adanya laporan kondisi produktifitas kerja karyvawan. pihak
organisasi juga tidak cukup mampu membuat keputusan yang jemih
mengenai pegawai mana yang patut di beri penghargaaan atau pegawai
mana pula yang harus menerima hukuman sesuai dengan pencapaian

tinggi rendahnya produktifitas kerja karyawan.

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA 1V (Persero) Medan
merupakan sebuah perusahaan BUMN (Badan Usaha Milik Negara) yang
hergerak dibidang usaha perkebunan, pengolahan, dan pemasaran hasit
perkebunan. PT Perkebunan MNusantara TV (Persero) juga mengharapkan

produktifitas kerja ka:yawan yang tinggi.

1
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Tetapi, masih terdapat beberapa karyawan yang datang teriambat.
masih ada juga sebagian karyawan yang tidak mencapai target kctja sesuat
dengan tyuan perusahaan. Selain itu masih ada karvawan vang kurang

berinisiatif untuk meningkatkan produktifitas kerjanya.

Berdasarkan indikasi masalah produktifitas keria di atas.
sebenarnya tinggi rendahnya produktifitas kerja karyawan dipengaruli
oleh banyak faktor. Menurut Edy Sutrisno (2009:151) laktor yvany
mempengaruhi produktifitas kerja karyawan yaitu: kemampuan. minat
seorang pekerja, motivasi. kepemimpinan. sistem kompensasi  dun
kepuasan kerja. Walaupun setiap [aktor secara sendiri-sendini dapat juga
mempunyai arli yang penting, tetapi kombinasi anlara faktor tersebut
sangat menentukan hasil setiap pekeria vang pada gilirannya membantu

prestasi organisasi secara keseluruhan.

Adapun faktor-faktor yang di kemukakan di atas lakior
prodiktilitas kerja difekuskan dalam penelitian ini yaitu : kcpemimpinan

dan motivasi.

Menurut Edy Suirisno (200%:213) {aktor kepemimpinan sangat
memegang peranan yang penting karena pemimpin itulah vang akan
menyggerakkan dan mengarahkan organisasi dalam mencapai tujuan
perusahaan. Tugas pemimpin merupakan tugas vany tidak mudah | Tidak
mudah, karena harus memahami setiap perilaku bawahan yang berbedu-

beda. Bawahan harus di pengaruhi sedemikian rupa sehingua bisa
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2. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satujawaban saja.

IDENTITAS RESPONDEN

No respondeu
Nama

Usia

Jenis Kelamin
Pendidikan

Lama Bekerja

KETERANGAN

Isi jawaban berikut sesuai dengan pendapat anda dengan cara memberikan checklist { v )
pada kolom yang tersedia. Adapun makna dari jawan tersebut adalah scbagai berikut :

» : Sangat Setuju KS : Kurang Setuju

STS : Sangai Tidak Setuju

b : Setuju TS : Tidak Setwju
SKOR PERNYATAAN
| No. Pernyataan Sker
S Sangai Setuju 5
i Setuju -
3 Kurang Setuju 3
4 Tidak Setuju 2
3 Sangat Tidak Setuju 1
NO Kepemimpinan (X1) SS KS TS STS |

1 | Pemimpin  mengambi! keputusan selalu
Per e NIVERSI TAS MEDAN AREA




Pemimpin tidak suka mendengarkan hal - hal |

yang tidak mempunyai fakta

tad

Pemimpin  mempunyai  rencana  stratepis |
kedepan f

Pemimpin merencanakan visi sesuai dengan

kebutuhan masa depan

Pcmimpin suka memotivasi bawahan

Pemimpin menjadikan keteladanan dirinya
untuk contoh bagi bawahan

Pemimpin Selalu melibatkan bawahan dalam
menyusun rencana kerja

Pemimpin memberikan kesempatan kepada
bawahan untuk menegmukakan ide dan
pendapatnya

Motivasi (Xy)

SS

KS

s

| sT1S |

Sava memiliki rangsangan kerja di dalam
perusahaan

J

Saya menganggap bahwa
membangkitkan semangat hidup saya

bekerja

Sava selalu bersemangat dalam melakukan
pekerjaan

Sava selalu berusaha apar pekerjaan cepat
selesai

Sava selalu mengerjakan tupas denpan
sepenuh hati

Produkiititas Kerja Karvawan (Y)

SS

KS

—
175

CSTS

Pekerjaan yang diberikan selalu memuaskan
prestasi kerja anda

1

Anda selalu dapat menyelesaikan peke:rjaan
sesual denpgan yang telah ditetapkan oleh
pimpinan

Anda selalu ditugaskan oleh pimpinan unuk
memberikan arahan - arahan kepada calon
karvawan

Prosedur vang ditetapkan pimpinan dapat
mempengaruhi produktifitas kerja anda

Anda selalu dapat menyelesaikan lebih dari
satu pekerjaan dalam satu han
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