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AB TRAK 

lndriuni Shima Lisma Br.Ritonga. NPM I 08320046. "Pengaruh 

Kepemimpinan dan Motivasi Terhodnp Produktifitas Kcrja Knryawnn Di 
PT. l'crkcbunan Nusantara IV (P�rsero) Medan'·. Skripsi :!01-1. 

rujuan penelitian ini adalah untulo. meng.:tahui pcngaruh 

kepemimpinan dan moti,asi tcrhadap produktilitas kerja l..ar�a\\an Ji PI 

Pcrkcbunan Nusantara IV (Perscro) Mcdan. dan l'ntuk ml!ngctahui 

pcngaruh kcpemimpinan dun motivasi sccara simultun terhadnp 

produktititas kerja karyawan di PT. Pcrkebunan r>;usantara IV (Persero) 

\ledan. Jcnis penelitian ini adalah t\sosiatif. Populasi penditian ini adalah 

ka�a"an )and ada di PT Perkebunan 1\usantara I\' (PI!rscro) l\.ledan yang 

berjumluh 120 orang . oleh korcna jumlah popul,1si yang ada dalam 

penclitiun ini lebih dari I 00 orang. maka penulis mengmnbil s<�mrel :!0°1o 

dari total populasi. yaitu sekitar 60 orang respondl!n Sedangkan tekhnil.. 

pengumpulan data menggunakan data primer berupa pengamatan obscn a'' 

dan nwn)ebarkan angket pada para responden yang di.i<�d•kan sampel 

pcnclitian set1a data sekunder dcngan mclakukan studi kcpustakaan untuk 

mendapmknn data- data yang berkaitun dcngan mnsalah penelitian. Teknik 

analisis }ang dipergunakan adalah regre�i linear berganda. 

llasil penelitian d<!ngan menggunakan analisi' regrc>i linear 

bcrgnnda diketahui bahwa kepcmimpinun dan motila�i berp.mgnruh pos1tif 

baik secaru simullan maupun secnra parsial tcrhad;�p produkti fitas kerja 

kar�awan pada PT. Perkebunan �usantara 1\' ( Pcrwro) \lcdan. 

Kat a kunci · Kepemimpinan . .lforilmi. Produkr(f)rus Ker;a 
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BABI 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalab 

Man usia merupakan motor penggerak sumber daya yang ada dalam 

rangk:a aktifitas dan rutinitas dari sebuah organisasi atau perusahaan, 

Sebagaimana diketahui Produktifitas kerja karyawan sangat berperan 

pcnting dalam perusabaan sebab keberhasilan suatu perusahaan ditentukan 

dengan produktifitas karyawan perusahaan itu. Menurut Edy Sutrisno 

(2009: 149) dalam kenyataan sehari-hari, perusahaan sesunggubnya hanya 

mengharapkan produk'tifitas atau hasil kerja terbaik dari para pegawainya. 

Namun tanpa adanya laporan kondisi produktifitas kerja karyawan, piltak 

organisasi juga tidak cuk-up mampu mem buat keputusao yang jemih 

mengenai pegawai mana yang patut di beri penghargaaan atau pegawai 

mana pula yang barus menerima hukuman sesuai dengan pencapaian 

tinggi rendahnya produktifitas kerja karyawan. 

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV (Persero) Medan 

merupakan sebuah perusahaan BUMN (Badan Usaha Milik Negara) yang 

bergerak dibidang usaha perkebunan, pengolahan, dan pemasaran basil 

perkebunan. PT .Perkebunan Nusantara IV (Persero) juga mengharapkan 

produktifitas kerja karyawan yang tinggi. 

1 
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Tetapi, masih terdapat beberapa karyawan yang damng tcrlambm. 

masih ada juga sebagian karyawan yang iidak mencapai target ke�ja sesuai 

dengan wjuan perusahaun. Selain itu masih ada karyawan yang kurang 

b.!rinisiati f' untuk meningkntkan produkti fitas ke1janyn. 

Berdasarkan indikasi masalah produkti!ltas kcrja di ata:;. 

sebenarnya tinggi rendahnya produktifitas ker.ia karyawan dipengarulu 

oleh banyak faktor. Menunn Edy Sutrisno (2009: 1511 laktor �ang 

mempengaruhi produktifitas kerja karyawan yaitu: kemampmm. minat 

seorang pckerja, moti\asi. kepcmimpinan. sistem komrcnsasi d,m 

kcpuasan kerja. Walaupun setiap faktor secara sendiri-sendiri dapat juga 

mcmpunyai ani yang penting. tctapi kombinasi antara faktnr tcrscbut 

sangat mcnentukru1 hasil setiap pekerja yang pada gilirannya m�mbnntu 

prestasi organisasi secara �eseluruhan. 

Adapun faktor-faktor yang di kemu�akan di atas lltkt(lr 

prodiktilitas kerja difokuskan dalam p�nelitiun ini yaitu : �cpcmimp111an 

dan motivasi. 

Menurut Edy Sutrisno (2009:213) litktor kepemimpinan san gat 

memegang peranan yang penting karena �n11mp111 itulah vang akan 

menggerakkan dan mengarahkan organisasi dalam mencapm tujuan 

perusahaan. Tugas pemimpin merupakan tuga:. yang titlak mudah l'id�1k 

mudah, karena Jmms memahami setiap perilaku hawahan �ang berb.:du­

beda. Bawahan hams di pcngamhi sedemikian rupa sehinggu bisa 
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2. Setiap pcmyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

IDENTITAS RESPONDEN 

No respoudeu 

Nama 

Usia 

Jenis Kelamin 

Pendidikan 

Lama Bekerja 

KETERANGA..'l 

lsi  jawaba11 berikm sesuai dengan pendapat anda dengan cara memb�rikan checklist ( \ ) 

pada kolorn yang tersedia. Adapun makna dari jawan terscbut adalah sebngai berikut : 

ss : San gat Setuj u KS : Kurang Setuju STS : San gat Tidak Selllj u 

s : Setuju TS : Tidak Setttiu 

SKOR PERNYATAA.N 

No. J>ernyatnun Skor 
I I Sangat Setuju 5 

2 SeiUju -1 

3 Kurang Setuju ' 

·' 

4 Tidak Seruju ., 

5 Sangat Tidak Setuju I 

NO Kepemimpinan {X1) ss I s KS TS STS 

I Pemimpin mengambil keputusan selalt1 

berdasarkan data 

I 
I 
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2 Pemimpin tidak suka mendengarkan hal- halT 
I yang tidak mempunyai fakta 

I ' Pemimpin mempunyai rencana strmegis I j 

kedepan 

4 Pemi mpi n merencanakan visi sesuai dengan 
kebutuhan m(U;a depan 

5 Pcmimpin suka memotivasi bawahan ' 

6 Pemimpin menjadikan keteladanan dirinya 
untuk contoh bagi bawahan 

7 Pemimpin selalu melibatkan bawahan dalam ', 
menyusun rcncana kerja 

• 
8 Pemimpin mcmbcrikan kesempatan kepada 

bawahan unntk menegmukakan ide dan 
pendapatnya 

NO I Motivasi (X2) ss s KS TS STS 

l Sa yo memiliki rangsangan kerja di dalam 
pt!rusahaan 

2 Say a mcnganggap bahwa bekerja 
mcmbangkitkan semangat hidup saya 

' 
J Saya setal u bersemangat dalam melakukan 

pekerjaan 

14 Saya selalu berusaha agar pekerjaan cepal 
selesai 

' 
-

' 5 Saya selalu mengerjakan tugas dengan 

sepenuh hati 

No. Produktifitas Kerja Karyawan (Y) ss s KS TS I ST:-. 

l Pekerjaan yang diberikan selalu memuaskan 

prestasi kerja anda 
2 Anda selalu dapat menyelesaikan pekeljaan 

I 

sesuai dengan yang telah ditetapkan olch 

pimpinan 
' Anda selalu ditugaskan oleh pimpinan umuk 

! 
.l 

memberikan arahan - arahan kepada eaton 

karyawan I 
4 Proscdur yang ditetapkan pimpinan dapat I I memoengaruhi orodukti fitas keria and a 
5 Anda selalu dapat menyeJesaikan lebih dari 

satu oekeriaan dalam satu hari 
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