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ABSTRAK

TUGIRAN,Penerapan Titik Impas Sebagai Alat Perencanaan Laba Pada
PT.Hotc! Danau Toba Taternasional Medaa,(di bombing Drs.Zainal
Abidin,MH dan Drs Halomoan Situmorang, MMA )

Permasalahan dalam penelitian adajah bagaunana merencanakan taba
dengan menggunakan analisis titit impas pada PT.Hotel Danau Taba
intemasional Medan.dengan bertitik tolak dary latar belakang pesasngan dan
pertumbuhan hotel-hotel yang semangln menjamur di kota medan.

Penelitian im bertujuan untuk meagewhui perhitungan dan perencanasnp
laba pada PT Hotel Danau Toba Internssional Medan secara keseluruhan dengan
mengunakan peoerapan tititk impas untuk mulri —product pada tahun 2008-2010
dan untuk mengetahui beberapa tingkat margin of sofery (lingkat penjuaian
minimal perusahaan agar tidak mendentza kerugian) pada tahun yang hasil studi
pustaka,obseivasi dan wawancara pada objek penelitian.

Peneli%an data mengunakao metode regresi kuadrat terkecil (Least-
Squares-Regression) dengan bantuan program Microsoft Excel 2007 wntuk
melakukan penusahan biaya semivaribel menjadi biaya tetap dan biaya variable.

Berdasarkan hasil perhitungan penerapan titk impas menunyukkan bahwa
PT.Hotel Danau Toba Intermasional Medan telah melakukan pereacanaan laba
dengan baik di lihat dan nnglet laba yang di hasilkan dan tingkat margin of
safety (peryuvaian minimal perisahaan agar tidak menderia kerugian)yang
semapgkin meningkat dari tahun ke ahim

Kata Kuoci : Anulists Titik Impas,Petencana (Laba.
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BABI A\ a4 /S

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masaiah

Tujuan sebuah perusahaan adalah untuk memperoleh keuntungan atau laba
yang dapat d: pergunakan untuk kelangsungan hidup. Mendapatkan keuntungan
atau laba dan besar kecilnya laba sering menjadi ukuran kesuksesan suam
msnajersen. Hal tersebut didukung oleb kemampuan manajemen di dalam melihat
kemunglanan dan keserapatan dimasa yang akan damng.

Manajemen dituntut untuk menghbasilkan keputusan-keputusan yang
menunjang terhadap pencapaian tujuan perusabaan serta mempercepat
perkembangan perusahaan. Manajemen memerlukan suatu perencanasn untuk
perusabazn dalam mencapai tujuannya tersebut. Ukuran yang sering dipakai untuk
menilai sukses tidaknya manajemenr suam perusahasn adalah dan laba yang
dipetoleh perusahzaa

Manajer perusahaap barus dapat membuat perencanaan secara terpadu ases
semua aktivitas yang sedang maupun akan dilakukan dalam upaya mencapai laba
yang diharapkan. Dalam perencanaan maupun realisasinya manajer dapat
memperbesar {aba melalui langkah — langkab sebagai bertkus:

1. Menekan biaya operasional sevendah mungkin dengan memgertahankan
tingkat harga jual dan volume penjualan yang ada

2. Meoentukan tingkat harga jual sedemikian rupa sesuai dengan laba yang
dikehendak

3. Meningkatkan volume penjualan sebesac mungkin.
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Ketiga langkab teisebut tidak dapat dilakukan secara terpisah atau sendiri-

sendiri sebab ketiganya mempuaya hubungan yang erat bakkan saling berkaitan.

Salah satu perencanaan yang dibuat manajemen edalab perencanaan laba

Perencanaan labs bensikan langkab-langkah yang akan ditempuh perusahaan

untuk @eocapai besamya tgel laba yang diinginkan Laba merupakan tujuan

utama dafi pecusahasan karena laba merupalean selisih antara pendapatan yang

diterima (dati hasil penjualan) dengan biaya yang dikeluarkan, maka perencanaan

laba dipepgasuhi oleh perencanaan penjualan dan perencanazn biaya. Dalam

pecencanasa Jaba hubungan antara biaya, volume, dar laba memegang peranan

yang sangat penting. Biaya menentukan harga jual untuk mencapai tingkat laba

yang di kebendaki, harga jual mempeqgaruli volume penjualan, sedangkan

volume penjualan langsung mempengaruh; volume produksi dan volume produksi
mempengaruhi laba.

Perencanaan laba memerlukan alat bantu benspa analisis biaya, volume

dan laba. Salah satu teknik analisjs biaya-volume-]aba adalah analisis dreak even.

Impas sendin di artikan keadagn suatu usaha yang yang tidak memperoleh laba

dan tidak menderita rugi. Dengan leeta lain suatu usaba di kataken impas jika

jumlah pendapatan sama dengan jumlah biaya. Dengan demikian analisis break

i even adalah suatu alat yang di gunakan untuk mempelajari hubungan antara biaya

tetap, biaya variabel, keuntungan dan volume pevjualan (Bambhang Riyanto,

2001;359). Dengan melakukan analisis #reak even, manajemen akap memperoleh

informasi tingkat penjualan minimal yang barus dicapai, agar tidak mengelami

kerugian
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