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ABSTRAK 

TUGTRAN.Penerapan Titik lmpas Sebagai Alat Perencanaan Laba Pada 
PT.Hotel Damm Toba Joternasional Medan,(di bombing Drs.Zainal 

Abidin,MH dan Drs I lalomoan Situmorang,MMA.) 

Permasalahan dalam penelitian adalah bagaunana merencanakan laba 

dengan menggunakan analm:> t1tlk impas pada PT.Hotel Danau Toba 

fntemasional Medan.dengan bert1tik tolak da.ri latar belakang persamgan dan 
pertumbuban hotel-hotel yang semangkm menJamur dJ kota medan 

Penehtian 1m bertujuan untuk mengetahu1 perlutungan dan perencanaan 

laba pada PT Hotel Danau Toba lntemas1onal Medan secara lieseluruhan dengan 
mengunakan peoerapan llllk impas untuk muln -product pada tahun 2008-2010 
dan untuk mengetahu1 beberapa tingkat margin of sofety (tingkat penjualan 

minimal perusahaan agar lldak menderita kerugian) pada tahun yang basil studi 
pustaka,observasi dan wawancara pada objek penelitian. 

Penehtian data mengunakan metode regresi kuadrat terkecil (Least
Squares-Regression) dcngan bantuan program Microsoft Excel 2007 untuk 

melakukan penusahan biayn semivan'bel meojadi biaya tetap dan biayn variable. 

Berdasarkan hastl perhitungan penerapan ulk 1mpas menunJukkan bahwa 

PT.Hotel Danau Toba lnternasional Medan telah melakukan perencanaan laba 
dengan baik d1 liliat dari nngknt laba yang di hasilkan dan ungkat margin of 

safety {pen.Jua/an mm1mal per1Sahaan agar tu:Jak menderita kerugwn)yang 
semangkin meningkat dari tahun ke tahun. 

Kata Kuoci ·Ana/ms 7i11k /mpas,Perencana Laba. 
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A. Latar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Tujuan sebuah perusahaan adalah untuk memperoleh keuntungan atau laba 

yang dapat di pergunakan untuk kelangsungan hidup. Mendapatkan keuntungan 

atau Laba dan besar kecilnya laba sering menjadi ukuran kcsuksesan suatu 

manajemen. Hal tcrscbut didukung oleh kcmampuan manajemen di dalam melihat 

kcmungkinan dan kescmpatan dimasa yang a1can datang. 

Manajemen dituntut untuk mcnghasilkan keputusan-keputusan yang 

menunjang terhadap pencapaian tujuan perusahaan serta mempercepat 

perkembangan perusahaan. Manajemen memerlukan suatu perencanaan untuk 

perusabaan dalam mencapai tujuannya terscbut. Ukuran yang sering dipakai untuk 

menilai sukses tidaknya manajemen suatu perusahaan adalah dari laba yang 

diperolcb perusahaan. 

Manajer perusahaan harus dapat membuat perencanaan secara terpadu atas 

semua aktivitas yang sedang maupun a1can dilakukan dalam upaya mencapai laba 

yang diharapkan. Dalam perencanaan rnaupun realisasinya manajer dapat 

memperbesar laba melalui langkah - langkah sebagai berikut: 

I. Menekan biaya opernsional screndab mungkin dengan mempertahankan 

tingkat harga jual dan volume penjualan yang ada. 

2. Menentukan tingkat harga jual sedemikian rupa sesuai dengan laba yang 

dikebendak 

3. Meningkalkan volume penjualan sebesar mungkin. 
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Ketiga langkah tersebut tidak dapat dilakukan secara terpisah atau sendiri

sendiri sebab ketiganya mempunyai hubungan yang erat bahkan saling berkaitan. 

Salah satu pereocanaan yang dibuat manajemen adalah perencanaan laba. 

Perencanaan laba berisikan langkah-langkah yang alcan ditempuh perusahaan 

untuk mencapai besamya target laba yang diinginkan. Laba merupalcan tujuan 

utama dari perusahaan ka.rena laba merupakan sclisib antara pendapatan yang 

diterima (dari hasiJ penjualan) dengan biaya yang dikeluarkan, maka perencanaan 

laba dipengaruhi oleh perencanaan penjualan d11n pereneanaan biaya. Oalam 

perencanaan laba hubungan antara biaya, volume, dan laba memegang penman 

yang sangat penting. Biaya menentukan barga jual untuk mencapai tingkat laba 

yang di kehendalci, harga jual mempengaruhi volume penjualan, sedangkan 

volume penjualan langsung mempengaruhi volume produksi dan volwne produksi 

mempengaruhi laba. 

Perencanaan laba memerlukan alat bantu berupa analisis biaya, volume 

dan laba. Sal ah satu teknik analisis biaya-volume-laba adalah analisis break even. 

lmpas sendiri di artilcan keadaan suatu usaha yang yang tidak memperoleh laba 

dan tidak menderita rugl. Dengan kata lain suatu usaha di katalcan impas j ika 

jumlah pendapatan sama dengan jumlah biaya. Dengan demikian analisis break 

even adalah suatu alat yang di gunakan untuk mempelajari hubungan antara biaya 

tetap, biaya variabcl, keuntungan dan volume penjualan (Bambang Riyanto, 

2001 ;359). Dengan melakukan analisis break even, manajemen a1can memperoleh 

informasi tingkat penjualan minimal yang harus dicapai, agar tidak mengalami 

kerugian. 
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