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RINGKASAN 

SURATMAN, PELAKSANAAN FUNGSI PENGEMBANGAN KARYAWAN 

PADA PT. ADANY PELANGI NUSA lvffiDAN, dibawah bimbingan Dra. Hj. 

Rafiah Hsb,Iv1M sebagai Pembimbing I, dan Drs. H. Syahriandy, Msi, sebagai 

Pembimbing II. 

Pengembangan yang diberikan terhadap karyawan perlu diperhatikan oleh 

pimpinan dalam upaya meningkatkan produktivitas kerja mereka. Dalam badan 

usaha, baik pemerintah maupun swasta haruslah memperhatikan mengenai tata cara I 

sistem pemberian pengembangan kepada para tenaga kerjanya demi tercapainya 

tujuan dari perusahaan secara efektif dan efisien serta semangat kerja dari para 

karyawan semakin meningkat guna pencapaian produktivitas kerja yang tinggi. 

PT. ADANY PELANGI NUSA MEDAN merupakan suatu badan usaha swasta 

yang bergerak dibidang kebutuhan rumah tangga, seperti : Sapu Ijuk, Alat Pel dan 

lain-lain, yang didirikan pada tahun 1992 dengan 1zin Perindustrian 

No.148/Perindustrian/P/1992. 

Jenis-jenis pengembangan yang diberikan dalam meningkatkan semangat dan 

kegairahan kerja oleh perusahaan meliputi fasilitas seperti : gaji/upah, bonus, 

perawatan kesehatan dan tunjangan-tunjangan lainnya. Dengan melakukan pemberian 

pengembangan kepada karyawan adalah untuk merangsang gairah kerja bawahan, 

sehingga karyawan bekerja secara efektif dan efisien. 

Pengembangan yang terhadap karyawan perlu diperhatikan 

dalam upaya meningkatkan produktivitas kerja mereka. 

pemerintah maupun maupun swasta haruslah memperhatikan mengenai 

pemberian pengembangan kepada para tenaga kerjanya demi 

perusahaan secara efektif dan efisien serta semangat kerja 

semakin meningkat guna pencapaian produktivitas kerja yang 

ADANY PELANGI NUSA MEDAN merupakan suatu badan 

bergerak dibidang kebutuhan rumah tangga, seperti : Sapu Ijuk, 

lain-lain, yang didirikan pada tahun 1992 dengan dengan 1zin 1zin 

No.148/Perindustrian/P/1992. 

Jenis-jenis pengembangan yang diberikan dalam meningkatkan 
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Dalam penelitian ini. masalah yang ditemukan berkenan dengan topik yang 

diteliti pada PT. AD ANY PELANGI NUSA MEDAN adalah sebagai berikut : 

1. Pengembangan yang diberikan perusahaan belum disadari oleh para karyawan, 

sehingga tidak mempengaruhi citra kerja mereka kearah yang lebih produktif 

2. Pengembangan yang diberikan tergantung dari karyawan itu sendiri, menerima 

atau tidak, konsisten dengan · watak atau kepribadian dari karyawan yang 

bersangkutan. 

3. Kebijaksaan pemberian motivasi oleh perusahaan belum cukup efektif untuk 

mampu meningkatkan produktivitas kerja karyawan sebagai mana yang 

diharapkan. 

Untuk mengtasi hambatan-hambatan tersebut diatas penulis menganalsa data 

tersebut dengan menggunakan metode deskriptif dan deduktif 

Ada beberapa saran yang dapat penulis kemukakan adalah sebagai berikut : 

1. Kebijaksanaan pengembangan yang berlaku dianggap telah berhasil, meskipun 

ada beberapa komponen kebutuhan karyawan sampai saat ini belum dapat 

terpenuhi. 

2. Pemberian gaji dan upah telah sesuai dengan standar UMR dan setiap tahun 

diadakan perbaikan sesuai dengan kemampuan perusahaan. 

bersangkutan. 

Kebijaksaan pemberian motivasi oleh perusahaan belum belum cukup 

meningkatkan produktivitas kerja karyawan sebagai mana 

diharapkan. 

Untuk mengtasi hambatan-hambatan tersebut diatas penulis menganalsa 

dengan menggunakan metode deskriptif dan deduktif 

beberapa saran yang dapat penulis kemukakan adalah sebagai berikut 

Kebijaksanaan pengembangan yang berlaku dianggap telah berhasil, 

beberapa komponen kebutuhan karyawan sampai saat ini 

terpenuhi. 

Pemberian gaji dan upah telah sesuai dengan standar UMR dan 
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KATA PENGANTAR 

BISMILLAHIRRAHMANJ\7RRAHIM 

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas segala rahmat dan 

hidayahnya yang dikaruniakan-Nya, hingga penulis dapat menyelesaikan Skripsi ini 

dengan judul "PELAKSANAAN FUNGSI PENGEMBANGAN KAR YAW AN 

P ADA PT. PELAN GI AD ANY NUSA MEDAN" Yang merupakan salah satu syarat 

untuk: menempuh Ujian Sarjana Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi Universitas Medan 

Area. 

Penulis mengakui dan menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, 

baik mengenai isi maupun pembahasannya. Oleh karena itu penulis mengbarapkan 

kritik dan saran yang sifatnya membangun agar skripsi ini dapat lebih sempurna. 

Dalam kesempatan ini penulis mengucapkan banyak terima kasih kepada semua 

pihak yang telah banyak memberi dorongan dan hambatan, terutama kepada : 

1. Drs. Rasdianto, MS., Ak, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Medan 

Area Medan. 

2. Drs. Muslim Wijaya, Msi, selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas Medan 

Area Medan. 

3. Dra. Hj. Rafiah Hsb, MM, selaku Pembimbing I yang telah banyak memberikan 

pengarahan dan bimbingan dalam penyusunan skripsi ini. 
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mengenai isi maupun pembahasannya. Oleh karena itu penulis mengbarapkan 

saran yang sifatnya membangun agar skripsi ini dapat lebih sempurna. 

kesempatan ini penulis mengucapkan banyak terima kasih 

telah banyak memberi dorongan dan hambatan, terutama kepada 

Rasdianto, MS., Ak, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan. 
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4. Bapak Drs. H. Syahriandy, Msi, selaku Pembimbing II yang telah banyak 

memberikan pengarahan kepada penulis. 

5. Bapak pempinan dan seluruh lcaryawan PT. ADANY PELANGI NUSA MEDAN, 

yang telah meluangkan waktunya untuk memberikan data dan informasi kepada 

penulis. 

6. Seluruh staff pengajar pada Universitas Medan Area khususnya Fakultas 

Ekonomi yang telah banyak memberikan pendidikan, bimbingan, dan pengarahan 

serta seluruh fungsionaris akademis. 

7. Akhirnya kepada seluruh rekan-rekan dengan sabar dan tidak jemu-jemunya 

memberikan dorongan hingga terwujudnta skripsi ini. 

Akhirulkalam, Penulis secara khusus mengucapkan terima kasih tiada terhingga 

kepada Ayahandadan Almarhum Ibunda serta Abang dan Adik tercinta dan seluruh 

keluarga atas amanat, dorongan dan doa restunya yang telah penulis terima sejak 

menduduki Perguruan Tinggi hingga selesainya penulisan skripsi ini. Semoga Allah 

SWT memberikan imbalan yang setimpal atas perhatian dan perbuatannya kepada 

penulis. Amin. 

Medan, Agustus 2001 

Penulis 

Suratman 
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A. A.lasan l'emilihan Judul 

BABI 

PENDA.HULUAN 

Dalam kegiatan. usaha, dimana setiap perusahaan mempu.nyai tu.ju.an pokok 

yamg ingin dicapai yaitu mempertahankan eksistensi pemsahaan serta pengembangan 

usaha, maka dalam pencapaian tttjuannya itu perusahaan dituntut untuk menggunakan 

manajemen yang baik dan tepat dengan penerapan metode-metode yang akurat untuk 

menjangkau lebih jau.h kedepan. Disa1nping itu perusahaan harus mampu melihat dan 

· mengantisipasi kesempatan dan ancaman yang timbul dalam Jingkungan usahanya, 

dimana usaha perekonomian yang semakin kompleks -dan dinamis dapat menjadi 

anc.aman yang serius bagi pemsahaan yang tidak mampu beradaptasi terhadap 

dinamika Hngkungau i tu sendiri. 

Potensi sumber daya manusia yangb dimiliki pemsahaan akan sangat 

menentukan kemampuan perusahaan tersebut. dalam menghadapi persaingan yang 

semakin keras saat ini. Sebab itu perusahaan harus mempeehatikan keberadan dari 

sumber daya manusia yang r.nereka 1nili .ki. Banyak perusahaan yang mengririmkan 

karyawannya untuk belajar kesuatu institut pendidikan, seminar-seminar, 

mengadakan pelati.han-pelatihan unt.uk meningkatkan keterampila dan berbagai 

bentuk atau earn dalam 1neningkatkan kemapuan kerja. 

Dalam kondisi-kondisi tertentu perusahaan sering terjadi perbedaan motif 

a.ntara pibak manajem.en dengan tenaga kerja opecsional dimana pihak manajemen 

menghendaki agar para karyawan meningkatkan produktivitas kerja demi pencapaian 

yang baik dan tepat dengan penerapan metode-metode yang 

lebih jau.h kedepan. Disa1nping itu perusahaan harus mampu 

mengantisipasi kesempatan dan ancaman yang timbul dalam Jingkungan 

usaha perekonomian yang semakin kompleks -dan dinamis 

yang serius bagi pemsahaan yang tidak mampu beradaptasi 

Hngkungau i tu sendiri. 

Potensi sumber daya manusia yangb dimiliki pemsahaan akan sangat 

kemampuan perusahaan tersebut. dalam menghadapi persaingan 

keras saat ini. Sebab itu perusahaan harus mempeehatikan keberadan 

manusia yang r.nereka 1nili .ki. Banyak perusahaan yang mengri

untuk belajar kesuatu institut pendidikan, seminar-seminar, 
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·. tujuan perusahaan, sedangkan dilain pihak karyawan menginginkan imbalan atau 

kompensasi yang lebih layak, penyedia an fasHitas, peningkatan karier dan banyak 

Jagi keing.inan serta kebutuhan lainnya yang pada hakikatnya dapat mempengaruhi 

pengembangan kerja mereka. Selanjutnya hal tersebut akan mempengaruhi 

pengembangan ke�ja dan secara langsung berakibat terhadap pencapaian tujuan 

perusahaan tersebut. 

Untuk itu merupaka n tugas dari manaJemen perusahaan terutama bidang 

personalia dalam mengembangkan berbagai cara dan metode pemberian 

pengembangan yang tepat untuk diterapkan sesuai dengan kedisinya yang nantinya 

akan dapat menjembatani keinginan dari karyawa, keinginan dari perusahaan maupun 

dari manajemen perushaan itu sendiri. 

Sebab biJa perusahaan tidak mampu memberikan dan melaksanakan cara serta 

metode yang tepat dalam mengembangkan karyawannya, ini bisa mengakibatkan 

turunnya produktivitas kerja karyawan yang selartjutnya dapat menurunkan 

produktivitas perusahaan secara keseluruhan, dimana produktivitas yang tinggi 

merupakan syarat yang sangat penting dalam menghadapi persaingan dewasa ini .. 

Oleh karena itu maka penulis tertarik untuk membahas dan membicarakan 

bagaimana pengembangan yang diberikan pimpinan terhadap karyawan dalam 

pelaksanaan kegiatan perusahaan. Sedangkan objek yang akan diteliti adalah suatu 

perusahaan yang bergerak dibidang kebutuhan-kebutuhan pendukung pembuatan 

sapu ijuk, berus ijuk, alat J.-1el dan komponen-komponen industri menengah, yaitu 

pada PT. Adany Pelangi Nusa Medan dengan alasan karena perusahaan tersebut 

dianggap cukup memenuhi syarat untuk suatu penelitian ilmiah. Dengan alasan-

personalia dalam mengembangkan berbagai cara dan metode pemberian 

gan yang tepat untuk diterapkan sesuai dengan kedisinya 

menjembatani keinginan dari karyawa, keinginan dari perusahaan 

men perushaan itu sendiri. 

Sebab biJa perusahaan tidak mampu memberikan dan melaksanakan 

yang tepat dalam mengembangkan karyawannya, ini bisa mengakibatkan 

produktivitas kerja karyawan yang selartjutnya dapat 

s perusahaan secara keseluruhan, dimana produktivitas 

syarat yang sangat penting dalam menghadapi persaingan dewasa 

karena itu maka penulis tertarik untuk membahas dan 
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