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BABI

PENDAHULUAN

l.l Latar Belakang

Unt」k incwuJudkan lllisi rnahasiswa yang melllliliki kcunggulanよ adcnlik

dan kompctcnsi kcillllluan pcmcrintahan,Inaka Program Studi 1lmu Pcmcrintahan

Fakultas 1lmu SOsial dan 1lmu Politik Univcrsitas Ⅳlcdan Area(FISIPOL UMA)

mcmberikan syartt mcngikuti Kuliall Ketta Lapangan(KKL)untuk biSa

mcnyclcsaikan pcndidikan Straa l(Sl)IImu Pcmcrintahall.KKL diperlukall

scbagai sarana mahasis、 va mcncrapkan bcrbagai pcngctahuan,  sikap dan

kcteralllpilan yang ditcriina dari sclurtlh bcban studi yang sudah diambil sclama

ini.KKLjuga diperlukall untuk meladh mahasiswa agar bisa membcntuk karaktcr

yang dibutuhkan dalalll dunia kctta, terllttta mengasah kclFlanlpuan dalal■

menganalisa dan memccahkan pcmasalahan―pcllllasalahan yang muncul di dunia

kCゴ a yang bCrhubungan dengan bidang kcilmuan pcmcrintahan.KKL dilakukan

agar mahasiswa mampu membcrikan pcrbandingan antara teori dan pengetahuan

yang  dibc五 kan  di  pcrkuliahan  dcngan  konsisi  langsung  yang  ada di

lokasi/1embaga/institusi yang relevan dcngan bidang kcilmuan pemcrint9han

tcmpat KKL dilaksanakan.

Sctelah mclaksanakan KKL ini, mahasiswa diharapkan mcndapatkan

tambahan wa、vasan dan ilmu pcngetahuan yang dibutuhkan dalal■  lingkungan

keゴ a yang rclcvan dcngan bidang kdlmuan pemcrintahan.Sehingga setclah

mclaksanakan KKL,lnahasiswa dianggap mcllliliki daya saing yang cukup untuk

mcnghadapai dunia kctta yang scmakin kompctitif sctclall lulus dari univcrsitas.

KKL mcnlpakan mata kuliah yang sangat tcpat untuk mcmbelltuk mental

mahasis、 va yang mandiri dan karaktcr yang tcpat yang digunakan dalam dunia

kCJa.Untuk mclaksankan KKL,Program Studi IImu Pcmcrintahan FISIPOL

UNIIA   mcnyarankan   kcpada   scluruh   mahasiswa   untuk   mcnlilih

lokasi/1cmbaga/institusi yang relevan dcngan bidang keilmuan pcmerintallan.

KKL dilaksankan sclama kurang lcbih l bulan scsuia dengan tanggal yang sudah

ditcntukan universitas.

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Untuk melaksanakan mata kuliah KKL, maka penulis perlu mencari

lokasi/lembaga/institusi yang sesuai dengan bidang keilmuan pemerintahan.

Lokasi yang cocok dengan berbagai pertimbangan adalah Kantor Bupati

LabuhanBatu Utara . KKL dilaksanakan pada tanggal 22 Juli 2019 sampai 24

Agustus 2019. Di lokasi ini penulis berharap menunjukkan keterampilan, etika

kerja, disiplin, tanggung jawab dan kualitas daya saing yang dimiliki mahasiswa

Program Studi Ilmu Pemerintahan FISIPOL UMA, sekaligus mengembangkan

mental dan karakter yang dibutuhkan dalam dunia kerja.

1.2 Tujuan Kuliah Kerja Lapangan (KKL)

l. Sebagai salah satu syarat mahasiswa yang akan menyelesaikan pendidikan

Strata I (Sl) di Universitas Medan Area.

2. Untuk menambah wawasan dan pengalaman yang dibutuhkan dalam dunia

kerja.

3. Menunjukkan bentuk dunia kerja sehingga nantinya mampu beradaptasi pada

lingkungan kerja yang sesungguhnya.

4. Menerapkan ilmu pengetahuan yang didapat selama perkuliahan selama ini

secara kritis kedalam dunia kerja yangsesungguhnya. r

5. Menumbuhkan kemampuan berinteraksi dengan orang lain dalam lingkungan

kerja.

6. Memberikan kesempatan agar mahasiswa mampu memberikan alternatif

solusi terhadap permasalahan-permasalahan yang ada di

lokasi/lembaga/institusi tempat KKL dilaksanakan.

7. Meningkatkan hubungan kerjasama antara Universitas dan Lembaga/Instansi

tempat KKL dilaksanakan.

1.3 Manfaat Kuliah Kerja Lapangan (KKL)

A. Bagi Mahasiswa

1. Untuk meningkatkan wawasan dan pengetahuan, serta keterampilan yang

dibutuhkan mahasiswa untuk menghadapi dunia kerja"

2. Membandingkan dan menerapkan konsep teori dan praktek yang diperoleh

selama masa perkuliahan.UNIVERSITAS MEDAN AREA



3. Mendapatkan pengalaman menghadapi permasalahan yang timbul dalam

dunia kerja.

4. Melatih mental dan karakter mahasiswa untuk mengikuti aturan dan norma

yang berlaku dalam lingkungan kerja.

5. Melatih kemampuan komunikasi mahasiswa dan membina sikap disiplin kerja

dalam lingkungan kerj a.

B. Bagi Kantor Bupati Seddakab LabuhanBatu Utara

l. Membantu meringankan tugas-tugas pegawai dalam instansi dengan

memberikan sebagian tugas kepada mahasiswa yang melaksanakan KKL.

2. Membina hubungan kerjasama dengan pihak Universitas Medan Area dalam

membantu dan membimbing sumber daya menusia yang memiliki kompetensi

professional dan mandiri.

3. Memberikan gambaran sederhana tentang kualitas sumber daya manusia yang

nantinya dibutuhkan lembaga atau instansi tersebut.

4. Membantu lembaga pendidikan dalam melatih dan membentuk disiplin kerja

yang unggul.

C. Bagi Universitas Medan Area

1. Menjalin hubungan kerjasama antara Univeritas Medan Area dan lembaga

atau instansi tempat KKL dilaksanakan.

2. Mendapatkan masukan tentang lembaga dan lingkungan kerja tempat KKL

dilaksanakan, sehingga bisa mempersiapkan lulusan mahasiswanya dengan

wawasan, pengetahuan dan keterampilan yang dibutuhkan.

3. Mengetahui sejauh mana kebutuhan akan tenaga kerja dalam lembaga atau

instansi tempat KKL dilaksanakan.

■
■
■
■
■
■
■
■ 3
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BAB II
TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Kinerja

Kinerja (Perfomance) adalah prestasi karyawan berkaitan dengan usaha,
kegiatan, program yang di prakarsai dan dilakukan kerja oleh pimpinan untuk
menetapkan tujuan dan sasaran berorientasi ke masa depan adalah 'orang'
(Hasan,20l6). Upaya mendapat hasil dari orang-orang itu, pertama keinginan
untuk menyumbang pada usaha pencapaian tujuan organisasi. Menurut Baroroh
(2012) bahwa kesuksesan seorang karyawan dalam bekerja akan dapat diketahui
apabila perusahaan menerapkan sistem penilaian kinerja (Dewi & Utami 2016).

Fenomena yang ditemui berkaitan dengan kinerja pegawai pada dinas
seddakab LabuhanBatu Utara bagian bidang keuangan, sebagai berikut :

1. Masih adanya pegawai yang melakukan pekerjaan tidak sesuai dengan
standm yang telah ditetapkan, sep'erti menyelesaikan peke{aan tidak tepat
pada waktunya.

2. Suasana lingkungan kerja yang kurang kondusif seperti sarana
pendukung yang kurang, keterbatasnya komputer , printer bagi pegawai
yang mengakibatkan kinerja dari pegawai juga berkurang.

3. Banyak nya potongan gaji bagi pegawu, yang mengakibatkan malasnya
pegawai dalam bekerja.

4. Tujuan dari pegawai bekerja, salah satunya adalah mengembangkan karir
yang sesuai dengan aturan dan peraturan, tetapi ketyataan nya
pengembangan karir berdasarkan kepada kedekatan dan hubungan aqtara
atasan dengan bawahan.

2.2 Motiv asi dan Pengembangan karir

Konsep motivasi sebagai bentuk dorongan dari dalam diri karyawan untuk
bertindak atau berprilaku. Motivasi merupakan konsep yang dijelaskan alasan
dibalik suatu tindakan yang diamati (Gibson, etc2014).

Motivasi hanya bisa diamati dari kondisi yang ada dan perilaku yang
mengikutinya (Banten, 2014). Motivasi sebagai bentuk proses yang mencakup
intensitas, arah dan ketentuan seorang individu dalam upaya mencapai sasaran.

Dalam hungannya dengan dunia pekerjaan, yang dimaksud sasaran yang tentunya
yang berkaitan dengan perilaku dalam bekerja (Luthas, 2012)

Untuk mencapai tujuan tersebut maka pihak-pihak yang terkait harus
memperhatikan pemberian karir dan juga motivasi terhadap pegawai. Karena
begitu pentingnya pengembangan karir dan motivasi sehingga kita dapat melihat
banyak organisasi/intansi melakukan pelatihan atau pengembangan karir kepada
pegawainya sebagai salah satu cara untuk meningkatkan kinerja pegawai.
Pengernbangan karir oleh suatu organisasilintansi merupakan upaya untuk
meningkatkan kinerja pegawai, namun organisasi/intansi juga perlu menyadari
bahwa pegawai merupakan manusia biasa yang kinerjanya kadang bisa saja

UNIVERSITAS MEDAN AREA



mcn― dan bisa nalk,rnaka pcmbcrian motivasi adalah salah satu upaya untuk

tcrus mcningka■ an kineJa pegawai.

知 tra pcngcmbangan kanr dan pcmbe五 an motivasi lnclllliliki hubungan

yang crat.Pcngembangan kanr penting bagi pcgawai dan organisasi/intansi.E)ari

pcrspcktif perusahaan,kegaglan mot市 asi pegawal lmt」【mcrcllcanよan karir

mcrcka akan berakibtt pada turumya komitmen,meningkatnya jullnlah absensi

pcgawal, pembengkakan biaya pclatihan dan pcngcmbangan karir yang buruk

dapat mcngakibatkan pcgawai frustasi, mereka tidak dihargai, mcrasa tidak

bemilai dan inempercepat kcinginan untuk perbinda dari intansi terscbut.

5
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BAB III
METODE PELAKSANAAN KKL

3.1 Waktu dan Tempat KKL

Kuliah Kerja Lapangan (KKL) dilaksanakan pada tanggal 13 Juli 2020

sampai 12 Agustus 2020. Lokasi KKL bertempat di Kantor Bupati LabuhanBatu

Utara, Jalan Sudirman No. 27 Aek Kanopan Timur. Penulis bekerja di bagian

keuangan yang menangani pengeluaran anggaran setiap bagian kantor seddakab

labuhanbatu utara serta membuat SPT (surat perintah tugas) dan surat bukti

pengeluaran I belanja di setiap bagian, kemudian memeriksa laporan BPKAD

3.2 Jam Kerja KKL

Jadwal kerja di Kantor Bupati LabuhanBatu Utara meliputi 5 hari kerja

(Senin-Jumat) dengan rincian sebagai berikut:

o Senin-Kamis : 07.30-16.30 WIB; masa istirahat di pukul 12.00-13.30

WB.

●  Jumat :07.30-12.00 WIB; bekerja hanya setengah hari

. Sabtu dan Minggu: Libur

3.3 Sejarah Singkat dan Geografi LabuhanBatu Utara

Sejarah Ringkas

Sebutan Labuhanbatu bermula ketika pada tahun 1862 Angkatan Laut

Belanda datang ke sebuah kampung di Hulu Labuhanbilik tepatnya di Desa Sei

Rakyat sekarang. Di kampung ini Belanda membangun tempat pendaratan kapal

dari batu beton. Tempat ini berkembang nrenjadi ternpat persinggahan dan

pendaratan kapal yang kemudian menjadi kampung besar dengan nama

Pelabuhanbatu. Masyarakat mempersingkat sebutannya menjadi Labuhanbatu.

nama ini kemudian melekat dan ditetapkan menjadi nama w-ilayah Kabupaten

Labuhanhatu,

Sebelum kemerdekaan di w'ilayah Kabupaten Labuhanbatu terdapat 4

kesultanan. yaitu :

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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1. Kesultanan Kota Pinang berkedudukan di Kota Pinang

2. Kesultanan Kualuh berkedudukan di Tanjung Pasir

3. Kesultanan Bilah berkedudukan di Negeri Lama

4. Kesultanan Panai berkedudukan di I.abuhanbilik

Setelah kemerdekaan keempat kesultanan ini meniadi wilayah Kabupaten

Labuhanbatu sesuai ketetapan komite nasional daerah keresidenan Sumatera

Timurtanggal 19 Juni 1946.

Kabupaten Labuhanbatu Utara adalah pemekaran dari Kabupaten

Labuhanbatu berdasarkan Undang-undang No.23 tahun 2008 tanggal 21 Juli 2008

tentang Pembentukan Kabupaten Labuhanbatu Utara di Provinsi Sumatera Utara.

Kabupaten Labuhanbatu Utara lahir dari tuntutan aspirasi masyarakat dengan

tujuan untuk meningkatkan penyelenggaraan Pen-rerintahan. Pelaksanaan

Pembangunan dan Pelayanan Masyarakat guna meningkatkan kesejahteraan

masyarakat di Wilayah Labuhanbatu Utara.

3.4 Logo Kabupaten Labuhanhatu Utara

Gambar 2.2Logo Kabupaten Labuhanbatu Utara
Sumber : https ://labura. go.i d/
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3.5 Visi dan Misi Kabupaten LabuhanBatu Utara

1. VISI dan MISI

Berdasarkan kondisi, potensi, permasalahan, peluang, dan dinamika

pemerintahan, serta dengan memperhatikan nilai-nilai yang terkandung dalam

Visi Kabupaten Labuhanbatu Utara, maka Visi Sekretariat Daerah Kabupaten

Labuhanbatu Utara adalah : "Mewujudkan birokrasi pemerintah daerah yang

profesional, responsif dan berorientasi pelayanan publik demi terwujudnya

Kabupaten Labuhanbatu Utara sejahtera berlanduskan iman dan taqwa"

Visi Sekretariat Daerah mengarah pada perwujudan tatanan penyelenggaraan

pemerintah dengan kualitas dan kuantitas yang mampu melaksanakan tugas pokok

dan fungsinya secara berdaya guna dan berhasil guna serta memiliki komitmen,

tanggung jawab, kritis dan cepat tanggap, dapat mengantisipasi berbagai potensi,

masalah dan perubahan yang terjadi di daerah.

Misi

Untuk mendukung Visi Sekretariat Daerah Kabupaten Labuhanbatu lJtara
maka dirumuskan Misi sebagai berikut :

1. Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan Daerah yang baik.

2. Mewujudkan kesejahteraan masyarakat melalui pengembangan marmsia

yang berdaya saing, perekonomian yang kokoh, insfrastruktur

berkelanjutan, serta kokohnya interaksi sosial, budaya dan

kemasyarakatan.

3. Mewujudkan efektivitas penyelenggaraan administrasi pemerintahan

dalam memberikan pelayanan yang baik pada perangkat daerah.

2. Tujuan dan Sasaran

Sebagaimana Visi dan Misi yang telah ditetapkan untuk mencapai
keberhasilan tersebut perlu di tetapkan tujuan Sekretariat Daerah
Kabupaten Labuhanbatu Utara dan menetapkan Sasaran untuk
mewujudkan Tujuan tersebut antara lain:

8
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TUJUAN

l.  Ⅳlcningkatkan   Penyclcnggaraan
Pemcrintahan Umum dal10tonomi
Daerah

2. Menata produk hukum daerah dan
meningkatkan budaya taat hokum

3. Meningkatkan efektivitas
penyelenggaraan tugas dan fungsi
perangkat daerah

1 Meningkatkan Pengendalian
Pembangunan dan pengembangan
manusia yang berdaya saing,
perekonomian yang kokoh serta
kokohnya interaksi sosial, budaya
dan kemasyarakatan.

SASARAN

l.Meningkatnya kineria
penyelenggaraan pemerintahan
daerah.

2. Meningkatnya kinerja
penyelenggaraan pemerintahan
kecamatan

3. Meningkatnya kinerja
penyelenggaraafl pemerintahan
kelurahan

1. Meningkatnya pemberdayaan
masyarakat dan sinergitas program-
program penanggulangan
kemiskinan

1. Terwujudnya Harmonisasi dan
sinkronisasi Rancangan Produk
Hukum yang sesuai dengan
Peraturan Perundang-undangan,
kebutuhan masyarakat dan
penyelengg araan pemerintah daerah

1. Meningkatnya SKPD/ Unit Kerja
yang tepat fungsi dan tepat ukuran

2. Meningkatnya Standar Pelayanan di
Satuan Kerja Perangkat Daerah
(.SKPD)/unit Kerja

l. Meningkatnya Kualitas Pelayanan
Publik Kabupaten

4. Meningkatnya akuntabilitas kinerja
pemerintah daerah

Meningkatnya Perekonomian
Masyarakat
Meningkatnya kualitas administrasi
pengendalian program, bina sarana
prasarana dan sumber daya alam

3. Terwujudnya kehidupan harmoni
intern dan antar umat beragama

l. Meningkatnya penatausahaan
Sekretariat Daerah dan Sekrctariat

SKPD di lingkungan Pcmerilltah
Kabupatcn LJDuhanbatu Utara

つ
４

Mewujudkan
penyelenggaraan

efektivitas
administrasi

pemerintahan dalam memberikan
pelayanan yang baik pada Pimpinan
Daerah dan perangkat daerah
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3.6Struktur Organisasi Sekretariat Labuhanbatu Utara
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-Tugas Pokok dan Fungsi

o Sekretariat Daerah Kabupaten

TUGAS POKOK

Mempunyai tugas membantu Bupati dalam penyusunan kebijakan dan

pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta

pelayanan administrasi.

FUNGSI

Pengoordinasian penyusunan kebijakan Daerah.

Pengoordinasian pelaksanaan tugas satuan kerja Perangkat Daerah.

Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah.

Pelayanan administratif dan pembinaan Aparatur Sipil Negara

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan

fungsinya.

¨̈
¨

」̈』

螂』̈
』

螂̈い」
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g.

h.

3.6 Bagian keuangan, perencanaan dan pelaporan Setdakab LabuhanBatu

Utara

Bagian keuangan dipimpin oleh Kepala bagian, berada di bawah dan

bertanggung jawab kepada Bupati. Kepala BagianKeuangan membawahi 3

anggota, yaitu Subkabag Perencanaan, Subkabag Keuangan, dan Suhkabag

Pelaporan. Kepala BagianKeuangan dan pelaporan mempunyai tugas

melaksanakan sebagian tugas perencanaan anggaran setiap bagian di seddakab,

membuat LPJ pengeluaran belanja setiap bagian dan mencatat pengeluaran

kegiatan yang diadakan disetiap bagian kantor Setdakab. Dalam melaksanakan

tugas tersebut, Kepala BagianKeuangan menyelenggarakan fungsi :

a. Perencanaan program perencanaan anggaran setiap Bagian mengadakan rapat

terlebih dahulu bersama bupati.

b. Penyusunan bahan kebijakan, standar operasional prosedur, dan standar

lainnya lingkup bagian keuangan.

c. Pembagian tugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan, dan

penegakan/pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (reward and punishment)

dalam rangka untuk kelancaran tugas lingkup keuangan.

d. Penyusunan bahan pembinaan dan koordinasi dalam memantau anggaran y,ang

dipergunakan setiap bagian.

e. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup bagian

keuangan meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur pelaksanaan

perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas dan unsur-unsur lainnya

berdasarkan atas peraturan perundang-undangan;

f. Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainnya berdasarkan atas peraturan

perundang-undangan;

Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai pertanggungiawaban

kepada atasan; dan

Pelaksanaan fungsi lainnya yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas

dan fungsinya.
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

-Pembahasan

4.1 Kegiatan Selama Kuliah Kerja Lapangan (KKL)

Selama Kuliah Kerja Lapangan (KKL) berlangsung, penulis ditempatkan di

Bagian Keuangan dan pelaporan Setdakab LabuhanBatu Utara. Penulis bekerja di

Pencatatan Penetapan anggaran dan anggaran yang dikeluarkan disetiap bagian

kantor setdakab labuhanbatu utara serta memeriksa berkas surat perintah tugas

dan surat bukti pengeluaran/belanja di seddakab LabuhanBatu Utara. Jam kerja

Setdakab Labuhanbatu Utara adalah :

o Senin-Kamis

WIB.

o Jumat

: 08.00-16.00 WIB; masa istirahat di pukul 12.00-13.29

: 08.00-12.00 WIB; hanya bekerja setengah hari

o Sabtu dan Minggu: Libur

Untuk memudahkan pemeriksaan berkas laporan yang diserahkan penulis

dikasi buku panduan serta reverensi pengeluaran anggaran yang di tetapkan.

4.2 Analisis Pelaksanaan Kegiatan Kuliah Kerja Lapangan (KKt) 
t

Selama bekerja di setdakab bagian keuangan dalam melakukan tugas

pengawasan anggaran dan pemeriksaan SKPD dan surat bukti

pengeluaran/belanja ditemukan beberapa kendala dan masalah yang dihadapai

penulis. Kendala itu sendiri berupa:

1. Kurangnya pemahaman penulis tentang mencocokkan bukti pengeluaran

/belanja sesuai dengan anggaran yang ditetapkan, serta membuat LPJ

mengenai Surat perintah tugas bimbingan keluar kota yang mencantumkan

SPT, Kwitansi perjalanan dan penginapan serta laporan akhir tugas bimbingan

pada awal KKL berlangsung lambat. Penulis harus bertanya kepada pegawai

Keuangan yang menangani berkas tersebut. Setelah 2 minggu KKL

berlangsung, penulis sudah memahami setuk beluk kegiatan yang ada Bagian

keuangan terkhususnya.

12
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:

2. Selama 1 minggu awal berlangsungnya KKL, penulis melakukan beberapa

kesalahan karena kurangnya pemahaman tentang Pembuatan SPT

mengunakan Mesin ketik. Kesalahan itu terutama karena penulis belum

sepenuhnya memahami tentang tatacara mengetik mengunakan mesin ketik.

-Hasil

Laporan ini menggunakan 2 metode analisis datayait:u, deskriptif kualitatif

dengan metode analisis yang membuat deskripsi,gambaran atau lukisasan secara

sistematis dan aktual mengenai fakta-fakta yang ada dilapangan dengan teori,

konsep-konsep yang ada literatur terkait serta dengan metode analisis

deskripsivkuantitatif untuk meneliti dengan melakukan perhitungan tingkat

perkembangan karir dan motivasi terhadap kinerja pegawai pada dinas setdakab

LabuhanBatu Utara.

Untuk mengetahui pengaruh antar variable dalam laporan ini, digunakan

beberapa alat analisis, diantaranya :

o Analisis Regresi Linear Berganda

Menurut Sugiyono (2012) analisis regresi ganda digunakan oleh peneliti,

apabila peneliti bermaksud meramalkan bagaimana keadaan (naik turun4ya)

variabel dependen (kriterium), bila dua atau lebih variabel independen sebagai

faktor prediktor dimanipulasi

(dinaik turunkan nilainya). Jadi analisis regresi ganda akan dilakukan bila jumlah

variabel independennya minimal 2. Dalam penelitian ini teknik analisa data yang

digunakan adalah Regresi Linear Berganda dengan penyelesaian menggunakan

SPSS. Model persamzum untuk analisa regresi berganda adalah :

Y: a + +b2 x2+ s ............ (1)

o KoefesienDeterminasi

Koefisien determinasi adalah kuadrat koefisien regresi. Dalam penggunaan

koefisien determinasi dinyatakan dalam persen sehingga harus dikalikan 100%.

Koefisien detetminasi ini digunakan untuk mengetahui besar kecilnya sumbangan

variabel X terhadap Y dapat ditentukan dengan mmus koefisien determinan

(Riduwan,2004).

KD : 12 x 100..... .......(2)

13
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Analisis Regresi Linear Berganda

Tabel 1

Persamaan Regresi Berganda Pengaruh perkembangan Karir (X1) dan Motivasi

(X2) terhadap kinerja (Y)

Coefficientsu

Ⅳlodal Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

B Std.Error Beta

1(COnStantp

PENGEMBANGAN

KARIR MOTIVASI

31.195

.608

.518

12.272

.186

.223

.440

313

2.542

3.264

2.325

ヽ
υ
　

つ
４

　

６

）

１

　

０

　

２

０

　

０

　

０

a.Dependent Variabel : KINERJA

Dari tabel 1 diatas dapat digambarkan persamaan regresi sebagai berikut :

Y:31,195 + 0,608 Xl + 6,518 X2

Dengan penjelasan persamaan diatas adalah:

l.Nilai dari a:31,195 artinya jika dianggap tidak ada pengembangan karir

(pengembangan karir : 0) dan Motivasi (motivasi : 0) maka kinprja

pegawai adalah sebesar 31,195.

2.Nilai dari br : * 0,608 artinya tanda positif mengartikan bahwa pengaruh

dari pengembangan karir adalah positif, semakin baik pengembangan

karir, maka ada kecenderungan terjadi peningkatan dari kinerja pegawai.

3.Nilai dari br : * 0,518 artinya tanda positif mengartikan bahwa pengaruh

dari motivasi adalah positif, semakin baik motivasi, maka ada

kecenderungan terjadi peningkatan dari kinerja pegawai.

Koefisien Determinasi

Secara Persial

Tabel2

Hasil Analisis Besamya pengaruh pengembangan Karir (Xl) terhadap Kinerja (Y)
Model Summary

市Iodel R R Square Adjusted
R Square

Std. Error of the

estimaG

1 .615a .378 .345 9.59272

14

UNIVERSITAS MEDAN AREA



■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

躍

■

■

■

Ｅ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

麗

―

Ｉ

Ｅ

Ｅ

Ｅ

Ｅ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

Ｉ

a.Prodictors (constant), Pengembangan karir
berdasarkan analisa tabel 2 terdapat R square (determinasi) adalah 0,29

(adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi 0,538 (a) R square dapat disebut
koefisien determinasi yang di dalam hal ini berarti 29Yo kontribusi variabel
pengembangan karir terhadap kinerja pegawai dinas setdakab kabupaten

LabuhanBatu Utara, sedangkan sisanya 71Yo dapat di jelaskan oleh sebab-sebab

lain.

Tabel 3

Hasil Analisis Besamya Pengaruh Motivasi (X2) terhadap Kinerja (Y)

Model Summary

Ⅳlodcl R R Square Adjusted
R Square

Std. Error of the

estimate

1 .452u .204 .183 10.71447

b. Predictors (constant),Motivasi

Berdasarkan analisis tabel 3 terdapat R square (Determinasi) adalah 0,204 (adalah

penguadratan dari koefisien korelasi 0,452 (a) R square dapat disebut koefisien

determinasi yang di dalam hal ini berarti 20,4 yo kontribusi variabel motivasi

terhadap kinerja pegawai dinas Setdakab kabupaten LabuhanBatu lJtara ,

sedangkan sisanya 79,6 dapat di jelaskan oleh sebab-sebab lain.

Penelitian ini dimaksudkan untuk menganalisis dampak pengembangan karir dan
motivasi
terhadap kinerja pegawai Dinas Setdakab Kabupaten LabuhanBatu tJtara baik
secara parsial

danjuga untuk mengetahui seberapa besarnya pengaruh secara parsial dan dengan
menggunakan alat analisis Skala Likert dan Analisis Regresi linear
berganda, jumlah sampel yang diteliti sebanyak 41 orang yang juga merupakan
jumlah
seluruh populasi pegawai Dinas Setdakab LabuhanBatu Utara, hasil penelitian
yang didapatkan adalah secara parsial variable pengembangan karir
dan motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai, simpulan
yang

didapatkan melalui penelitian ini adalah, perlunya peningkatan kegiatan-kegiatan
pembinaan

bagi pegawai, seperti bimbingan teknik, rapat koordinasi dsb.
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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Selama kegiatan Kuliah Kerja Lapangan yang penulis laksanakan di Bagian

Keuangan pada tanggal 13 Juli 2020 sampai 12 Agustus 2020, banyak tambahan

wawasan dan pengalaman yang bisa penulis dapatkan. Dari semuanya itu,

beberapa hal yang bisa penulis simpulkan adalah:

1. Seluruh kegiatan yang ada di Setdakab LabuhanBatu Utara dilaksanakan

sesuai tugas dan fungsinya masing-masing sesuai struktur organisasi yang

sudah digambarkan sebelumnya, dimana substruktur saling berhubungan

dan berkaitan satu dengan yang lain.

2. Selama melaksanakan kegiatan KKL. penulis mendapatkan banyak

tambahan wawasan, pengalaman dan keahlian yang tidak bisa penulis

dapatkan dari bangku perkuliahan. Semua wawasan, pegalaman dan

keahlian ini bisa penulis gunakan nantinya untuk menghadapi dunia kerja

yang sesungguhnya selepas lulus dari bangku perkuliahan.

3. Seluruh kegiatan yang ada di Keuangan Setdakab LabuhanBatu Utara bisa

berlangsung karena komunikasi antara setiap elemen pegawai sangat baik.

Dari sini penulis perlu belajar untuk menambah keterampilan dalam

berkomunikasi sehingga nantinya mampu berinteraksi dengan baik di

lingkungan kerja yang sesungguhnya.

4. Kegiatan KKL sangat diperlukan untuk melatih mental mahasiswa dalam

menghadapi dunia kerja yang sesungguhnya.

Berdasarkan hasil analisis di atas maka dapat ditarik simpulan ebagai berikut :

1. Pengembangan karir berpengaruh signifikan terhadap kinerja, ini
dibuktikan dengan t hitung > t tabel (3,264 > 2,02269) maka Ho di tolak
dan Ha di terima, artinya terdapat pengaruh yang signifikan antara
pengembangan karir terhadap kinerja kinerja Pegawai Dinas Setdakab
LabuhanBatu Utara Bagian Keuangan.

2. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja, ini dibuktikan dengan t
hitung > t tabel (2,325 > 2,02269) maka Ho di tolak dan Ha di terima,
artinya terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap kinerja
kinerja Pegawai Dinas Dinas Setdakab LabuhanBatu lJtara Bagian
Keuangan.
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3. Fhitung > Ftabel (11.557 > 3,24 ) maka Ho ditolak dan Ha diterima arrinya
pengembangan karir dan motivasi berpengaruh secara serempak atau
bersama-sama terhadap terhadap kinerja kinerja Pegawai Dinas Dinas
Setdakab LabuhanBatu Utara Bagian Keuangan.

5.2 Saran

Berdasarkan pengalaman yang sudah penulis rasakan selama menjalankan

kegiatan KKL, ada beberapa saran yang bisa penulis sampaikan yang bisa

dijadikan penuntun agar kegiatan ini bisa berlangsung lebih baik lagi kedepannya.

Saran tersebut penulis ajukan kepada Universitas Medan Area dan Kecamatan

Medan Timur.

A. Saran Bagi Universitas Medan Area

1. Mengadakan pelatihan-pelatihan tentang disiplin kerja kepada mahasiswa-

mahasiwi yang akan melaksanakan KKL agar tidak terkejut dengan disiplin

dunia kerja di lapangan.

2. Memberikan rekomendasi tempat KKL yang paling cocok untuk mahasiswa

belajar sesuai dengan program studi yang diambil masing-masing mahasiswa.

3. Melakukan monitoring kepada mahasiswa-mahasiswi yang melaksanakan

KKL dengan melakukan kunjungan langsung ke lokasi KKL.

4. Mencatat tempat/lembaga/instansi yang menjadi rekomendasi dari mahasisrra-

mahasiswi yang sudah melaksanakan KKL sehingga bisa digunakan sebagai

rekomendasi tempat kepada mahasiswa-mahasiswi lainnya yang nantinya

akan melaksanakan kegiatan ini.

5. Menyesuaikan materi perkuliahan sesuai dengan keahlian dan wawasan yang

dibutuhkan oleh dunia kerja saat ini.

B. Saran Bagi Dinas Setdakab LabuhanBatu Utara Bagian Keuangan.
1. Memberikan instruksi tugas yang jelas dan lengkap kepada mahasiswa-

mahasiswi yang sedang melaksanakan kegiatan KKL.

2. Lebih terbuka untuk menerima lebih banyak mahasiswa-mahasiswi KKL.

3. Meningkatkan kerja terutama hal-hal yang berhubungan langsung dengan

masyarakat, yang salah satunya adalah kerja penulis selama KKL yaitu

pelayanan admini strasi kependudukan.

4. Tetap menjaga kekompakan dan komunikasi sesama pegawai dan mahasiswa

KKL seperti yang penulis sudah alami.

17

UNIVERSITAS MEDAN AREA



一

■

□

□

■

■

■

□

□

■

■

■

□

■

■

■

□

ロ

ロ

■

■

口

□

■

■

日

□

■

■

ロ

ロ

■

■

■

■

目

■

―

瞑

躍

Ｅ

Ｅ

Ｅ

重

Ｆ

Ｅ

Ｅ

Ｅ

Ｅ

‥

…

…

ｉ

ｌ

…

…

…

Berdasarkan simpulan di atas, maka dapat disarankan sebagai berikut :

1. Agar tersedianya kelompok pegawai yang memiliki potensi dan
kemampuan sesuai dengan tupoksi yang diberikan.

2. Agar dilakukan upaya meningkatkan kemampuan dari pegawai dengan
melalui kegiatan, bimtek, rakor dan pelatihan kepada pegawai.
Perbaikan dalam kinerja pegawai melalui pemberian kesempatan
pengembangan karir serta senantiasa memotivasi pegawai.
Untuk dapat meningkatkan kinerja hendaknya diperhatikan faktor-faktor
penentu lain, misalnya lingkungan kerja yang baik, fasilitas kerja yang
menunjang sehingga pegawai bekerja dengan giat.

3_

4.
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Daftar Lampiran

l. Surat Keterangan Izin Melaksanakan KKL di Setdakab
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