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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan
anggaran dan kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT
Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama Medan. Jenis penelitian yang
digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian asosiatif. Populasi pada penelitian
ini adalah semua kepala bagian dan pegawai di PT Bhanda Ghara Reksa (Persero)
Cabang Utama Medan. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah
seluruh kepala bagian dan pegawai yang terlibat dalam penyusunan rencana
program dan anggaran sebanyak 40 responden. Jenis data yang digunakan adalah
data kuantitatif. Sumber data yang digunakan adalah data primer. Teknik
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini melalui studi lapangan
dengan pemberian angket/kuesioner. Teknik analisis data dalam penelitian ini
adalah analisis linier berganda dengan menggunakan bantuan software IBM SPSS
Statistics 21. Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan
anggaran dan kejelasan sasaran anggaran secara parsial dan simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial.

Kata kunci : Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran
Anggaran, Kinerja Manajerial
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of budgetary participation
and clarity of budget targets on managerial performance at PT Bhanda Ghara
Reksa (Persero) Cabang Utama Medan. The type of research used in this
research is associative research. The population in this study were all department
heads and employees at PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan. The sample used in this study were all department heads and employees
which is involved in preparation of program plans and budgets amounted to 40
respondents. The type of data used is quantitative data. The data source used is
primary data. The data technique used in this research was through field studies
by presenting a questionnaire. The data analysis technique in this study is
multiple linear analysis using IBM SPSS Statistics 21 software. The results show
that budgetary participation and clarity of budget targets partially and
simultaneously have a positive and significant effect on managerial performance.

Keywords : Budgetary Participation, Clarity of Budget Targets, Managerial
Performance
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Kinerja manajerial adalah hal yang penting pada manajemen dalam
sebuah organisasi secara holistik, hal ini dikarenakan kinerja manajerial yang baik
bisa dijadikan sebagai suatu berukuran keberhasilan manajemen untuk mencapai
tujuannya. Kinerja manajerial pula mampu menjadi nilai tambah dalam mencapai
peningkatan yang dapat diraih pada suatu manajemen. Peningkatan kinerja
manajerial tersebut dicapai dengan cara manajer memanfaatkan kemampuan untuk
melihat serta memanfaatkan peluang, mengidentifikasikan permasalahan, serta
menyeleksi dan mengimplementasikan proses adaptasi dengan tepat. Agar tujuan

yang sudah ditetapkan tersebut bisa tercapai atau tidak maka dibutuhkan anggaran.

Anggaran merupakan alat yang sangat penting dalam suatu perencanaan
dan pengendalian, sehingga proses penyusunan anggaran termasuk dalam aspek
penting untuk mencapai keberhasilan dari suatu organisasi. Agar anggaran yang
ditetapkan tepat sasaran dan sesuai dengan tujuan awalnya maka diperlukan
kerjasama yang baik antara bawahan dan atasan, pegawai dan manajer dalam
penyusunan anggaran yang dinamakan dengan partisipasi penyusunan anggaran.
Partisipasi penyusunan anggaran merupakan salah satu cara manajerial untuk
melakukan pendekatan yang umumnya dinilai dapat meningkatkan kinerja
manajerial. Anggaran yang disusun dan direncanakan harus bisa menggambarkan
sasaran kinerja yang jelas. Kejelasan sasaran anggaran merupakan salah satu

bagian yang penting dari suatu karakteristik tujuan anggaran. Kejelasan sasaran
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anggaran diharapkan bisa membantu manajer untuk mencapai kinerja yang baik,
dimana dengan mengetahui sasaran anggaran yang jelas maka tingkat kinerja bisa
tercapai sesuai dengan yang diinginkan. Adanya sasaran anggaran yang jelas, juga
akan membantu manajer agar lebih mudah untuk mempertanggungjawabkan suatu
keberhasilan atau kegagalan dari pelaksanaan tugas organisasi dalam rangka untuk
mencapai tujuan-tujuan dan target-target yang sudah ditetapkan sebelumnya.

PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) merupakan salah satu usaha yang
bergerak di bidang jasa pergudangan yang dimiliki oleh Badan Usaha Milik
Negara (BUMN). Bisnis utama PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) yaitu
menyediakan, menyewakan dan mengelola ruangan gudang, baik tertutup maupun
terbuka (open storage) dan menyelenggarakan jasa pergudangan lainnya. Hingga
saat ini, PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) berperan sebagai penyedia jasa
pergudangan dan logistik yang memiliki jaringan infrastruktur hampir di seluruh
wilayah Indonesia. Untuk menjalankan segala kegiatan usaha tersebut agar
berjalan dengan lancar maka dibutuhkan di dalam suatu perencanaan ada yang
dinamakan anggaran. Untuk menyusun anggaran dan mengetahui kejelasan
sasaran anggaran dibutuhkan partisipasi dari tingkat atas maupun tingkat bawah.
Partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran di PT Bhanda
Ghara Reksa (Persero) masih kurang baik karena kurangnya kerjasama antara
tingkat atas maupun tingkat bawah.

Hal ini tentunya menjadi salah satu faktor penghambat jalannya
organisasi dalam rangka menjadi perusahaan penyedia jasa pergudangan terbaik.
Dengan adanya partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran,

pihak manajer diharapkan dapat mengambil langkah dan keputusan secara cepat
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dan tepat agar dapat mengatasi masalah tersebut yang tentunya akan berdampak
positif bagi kinerja manajerial perusahaan. Partisipasi penyusunan anggaran dan
kejelasan sasaran anggaran diharapkan memiliki dampak yang baik bagi kinerja
manajerial perusahaan.

Penelitian ini merupakan pengembangan dari penelitian yang dilakukan
oleh Nopita Helmi (2016) yang meneliti mengenai “Pengaruh Partisipasi
Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran dan Umpan Balik Anggaran Terhadap
Kinerja Manajerial” , dan penelitian yang dilakukan oleh Raka Cecio Septiansyah
(2016) yang meneliti mengenai “Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran dan
Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Manajerial Satuan Perangkat Daerah
(SKPD) Kota Cimahi”. Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan
di atas maka peneliti tertarik untuk mengambil judul “PENGARUH
PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN DAN KEJELASAN
SASARAN ANGGARAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL PADA PT
BHANDA GHARA REKSA (PERSERO) CABANG UTAMA MEDAN”.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang dikemukakan di atas, maka
permasalahan yang menjadi pusat perhatian dalam penelitian ini dapat dirumuskan
sebagai berikut :

1. Apakah partisipasi penyusunan anggaran secara parsial berpengaruh terhadap
kinerja manajerial pada PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama

Medan?
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2. Apakah kejelasan sasaran anggaran secara parsial berpengaruh terhadap
kinerja manajerial pada PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan?

3. Apakah partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran
secara simultan berpengaruh terhadap kinerja manajerial pada PT Bhanda
Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama Medan?

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dari penelitian ini
adalah sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui dan mendapatkan bukti nyata terkait pengaruh partisipasi
penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT Bhanda Ghara
Reksa (Persero) Cabang Utama Medan.

2. Untuk mengetahui dan mendapatkan bukti nyata terkait pengaruh kejelasan
sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT Bhanda Ghara Reksa
(Persero) Cabang Utama Medan.

3. Untuk mengetahui dan mendapatkan bukti nyata terkait pengaruh partisipasi
penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran secara simultan
terhadap kinerja manajerial pada PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang
Utama Medan.

1.4. Manfaat Penelitian

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini dapat berguna untuk

beberapa pihak yaitu :
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1. Bagi peneliti, untuk menambah wawasan dan pengetahuan terkait dengan
partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran dalam
hubungannya dengan kinerja manajerial.

2. Bagi perusahaan, diharapkan penelitian ini dapat memberikan kontribusi
praktis untuk menerapkan sistem anggaran yang efektif sebagai alat bantu
manajemen dan komitmen organisasi dalam mengevaluasi kinerja manajerial.

3. Bagi akademisi, diharapkan penelitian ini dapat memperkaya bahan-bahan

kepustakaan dan mampu memberikan kontribusi pada pengembangan teori.
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BABII
TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Kinerja Manajerial
2.1.1. Pengertian Kinerja

Menurut Moeheriono (2012:95), “kinerja atau performance adalah suatu
gambaran tentang taraf pencapaian dalam pelaksanaan suatu rencana kegiatan atau
kebijakan untuk mewujudkan target, tujuan, visi dan misi organisasi yang disusun
melalui perencanaan strategis dari suatu organisasi”. Menurut Fahmi (2011:7),
“kinerja merupakan suatu hal tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai
dari pekerjaan tersebut, tentang hal apa saja yang dikerjakan dan bagaimana cara
mengerjakannya”. Menurut Wirawan (2009:5), “kinerja merupakan output yang
dihasilkan oleh fungsi-fungsi atau indikator-indikator dari suatu pekerjaan atau
suatu profesi dalam waktu yang telah ditentukan”. Dari beberapa definisi di atas
bisa ditarik kesimpulan bahwa kinerja merupakan hasil kerja seseorang dalam
menjalankan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang telah diberikan
kepadanya.
2.1.2. Pengertian Manajemen

Menurut Assauri (2004:12), “manajemen merupakan suatu kegiatan atau
usaha yang dijalankan untuk meraih tujuan yang telah ditetapkan dengan cara
menggunakan atau mengkoordinasikan kegiatan-kegiatan orang lain”. Menurut
Subagyo (2001:1), “manajemen merupakan tindakan untuk mencapai suatu tujuan
yang dilaksanakan dengan cara mengkoordinasikan kegiatan orang lain, fungsi-
fungsi atau kegiatan-kegiatan manajemen meliputi perencanaan, staffing,
koordinasi, pengarahan dan pengawasan”. Menurut Hasibuan (2006:2),
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“manajemen ialah suatu ilmu dan seni dalam mengatur atau memproses
pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber lainnya secara efektif dan
efisien untuk mencapai suatu tujuan tertentu”. Dari beberapa definisi di atas dapat
ditarik kesimpulan bahwa manajemen merupakan suatu rangkaian kegiatan untuk
merencanakan, mengkoordinasikan, mengarahkan, mengawasi dan
mengembangkan sumber daya manusia, sarana dan prasarana agar dapat tercapai
tujuan organisasi yang telah ditetapkan secara efektif dan efisien.

2.1.3. Pengertian Kinerja Manajerial

Simamora (2012) menyatakan, “kinerja manajerial merupakan hasil
pekerjaan atau kegiatan yang dicapai oleh seseorang maupun kelompok dalam
suatu organisasi yang dipengaruhi oleh bermacam-macam faktor agar tujuan
organisasi dapat tercapai dalam periode waktu yang telah ditentukan”. Menurut
Tika (2016:59), “kinerja manajerial ialah hasil-hasil fungsi dari suatu pekerjaan
atau kegiatan seseorang maupun kelompok dalam suatu organisasi yang
dipengaruhi oleh bermacam-macam faktor agar tercapai tujuan organisasi dalam
periode waktu tertentu”. Mangkunegara (2006:67) menyatakan, “kinerja
manajerial adalah suatu hasil kerja secara kualitas maupun kuantitas yang diraih
oleh seseorang pegawai dalam menjalankan tugasnya sesuai dengan tanggung
jawab yang telah diberikan kepadanya”.

Menurut Wibowo (2011), “kinerja manajerial merupakan sarana untuk
memperoleh hasil kerja yang lebih baik lagi dari suatu organisasi, tim dan
individu dengan cara memahami dan mengelola kinerja pada suatu kerangka
tujuan standar dan persyaratan-persyaratan atribut yang telah disepakati bersama”.

Dari beberapa definisi di atas dapat disimpulkan bahwa kinerja manajerial adalah
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suatu kinerja kegiatan manajerial dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan
misi organisasi, tingkat keberhasilan para manajer dalam melaksanakan tugas-
tugasnya yang dibandingkan dengan sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya.
2.1.4. Tingkatan Manajerial
Menurut Handoko (2009:17) tingkatan manajerial pada suatu organisasi
dibagi menjadi tiga golongan yang berbeda yaitu:

1. Manajer lini pertama, yaitu tingkatan manajer yang paling rendah dalam
suatu organisasi yang tugasnya memimpin dalam pengawasan tenaga-tenaga
kerja operasional. Manajer ini juga sering disebut dengan kepala atau
pimpinan (leader), mandor (foreman), dan penyedia (supervisor).

2. Manajer menengah, yaitu manajer yang membawahi serta mengarahkan
kegiatan-kegiatan para manajer lainnya dan karyawan operasional. Sebutan
lain untuk manajer menengah yaitu manajer departemen, kepala pengawas,
dan lain sebagainya.

3. Manajer Puncak, klasifikasi manajer ini terdiri dari sekelompok kecil
eksekutif. Manajer puncak bertugas untuk bertanggung jawab atas
keseluruhan manajemen pada organisasi. Yang termasuk dalam manajer
puncak yaitu direktur, presiden, kepala devisi, wakil presiden, senior dan lain
sebagainya.

2.1.5. Indikator Kinerja Manajerial

Ada delapan indikator dari kinerja manajerial menurut Wibowo (2011),
yaitu:

1. Perencanaan, yaitu kemampuan untuk menentukan suatu tujuan, kebijakan,
tindakan atau pelaksanaan penjadwalan kerja, penganggaran, perencanaan
dan pemrograman.

2. Investigasi, yaitu kemampuan untuk mengumpulkan dan menyiapkan
informasi untuk catatan, laporan dalam mengukur hasil, serta menganalisis
suatu pekerjaan.

3. Koordinasi, yaitu kemampuan dalam tukar menukar informasi yang diketahui
atau yang diperoleh dengan bagian-bagian lain, untuk mengaitkan dan
menyesuaikan, memberitahu bagian lain, dan bagaimana hubungannya
dengan manajer lain.

4. Evaluasi, yaitu kemampuan untuk menilai dan mengukur keputusan yang
diambil, kinerja yang diamati atau dilaporkan, penilaian pegawai, penilaian
catatan hasil, penilaian laporan keuangan dan pemeriksaan produk.

5. Pengawasan, yaitu kemampuan untuk mengarahkan, memimpin,
membimbing, menjelaskan segala peraturan yang berlaku, memberikan dan
mengatasi keluhan pelaksanaan tugas dari bawahan.
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6. Pemilihan staf, yaitu memelihara dan mempertahankan bawahan yang baik
dalam suatu unit kerja, menyeleksi pekerjaan-pekerjaan baru, menempatkan
dan mempromosikan pekerjaan tersebut pada unitnya atau unit kerja yang
lainnya.

7. Negosiasi, yaitu upaya untuk mendapatkan suatu kesepakatan dalam
melakukan berbagai kegiatan seperti pembelian, penjualan atau kontrak untuk
barang-barang dan jasa.

8. Perwakilan, yaitu kemampuan dalam menghadiri suatu pertemuan dengan
organisasi lain, pertemuan perkumpulan sesama pembisnis, pidato untuk
acara kemasyarakatan, pendekatan kepada masyarakat dan mempromosikan
tujuan umum dari suatu organisasi tersebut.

2.2. Anggaran

2.2.1. Pengertian Anggaran

Menurut Wibowo (2015:120), “anggaran merupakan suatu rencana kerja
perusahaan yang terdiri dari pendapatan dan pengeluaran yang dinyatakan secara
kuantitatif, diukur dalam satuan moneter dan bisa juga menggunakan satuan
ukuran lainnya, yang mencakup jangka waktu tertentu biasanya dalam jangka
waktu satu tahun”. Menurut Rudianto (2009:3), “anggaran ialah merupakan suatu
rencana kerja organisasi untuk waktu yang akan datang yang diwujudkan dalam
bentuk kuantitatif, formal serta sistematis”. Anggaran adalah salah satu alat yang
digunakan untuk melakukan perencanaan dan pengawasan operasi.

Menurut Munandar (2007:11), “anggaran adalah suatu rencana yang
disusun secara sistematis yang mencakup seluruh aktivitas perusahaan yang
dinyatakan dalam unit kesatuan moneter yang berlaku untuk jangka periode
ekslusif di masa mendatang”. Menurut Nafarin (2013:11), “anggaran (budget)
adalah suatu rencana yang ditulis mengenai kegiatan suatu organisasi yang
dinyatakan dalam satuan uang, tetapi bisa juga dinyatakan dalam satuan barang

atau jasa”. Sasongko dan Parulian (2015:2) berpendapat bahwa “anggaran

merupakan suatu rencana kegiatan yang dilakukan oleh manajemen dalam satu
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10

periode yang dinyatakan secara kuantitatif. Informasi yang bisa didapatkan dari
suatu anggaran di antaranya ialah jumlah produk dan harga jualnya untuk tahun
yang akan datang”. Dari beberapa definisi di atas bisa ditarik kesimpulan bahwa
anggaran adalah suatu rencana kerja yang disusun secara sistematis dan
dinyatakan dalam satuan uang, barang atau jasa untuk periode masa yang akan
datang.
2.2.2. Tujuan Anggaran

Menurut Nafarin (2012), anggaran disusun dengan beberapa tujuan,
yaitu:

1. Dipergunakan dalam landasan yuridis formal untuk memilih sumber dana
serta investasi dana.

2.  Memberikan batasan untuk jumlah dana yang dicari dan yang akan
digunakan.

3. Merinci secara jelas sumber dana yang dicari maupun jenis investasi dana,
sehingga bisa mempermudah dalam melakukan pengawasan.

4. Merasionalkan sumber dana dan investasi dana agar bisa tercapai hasil yang
maksimal.

5. Menyempurnakan beberapa rencana yang sudah disusun, karena dengan
adanya anggaran rencana tersebut akan terlihat lebih jelas dan nyata.

6. Menampung dan menganalisis serta memutuskan berbagai usulan yang akan
berkaitan dengan keuangan.

2.2.3. Manfaat Anggaran
Menurut Nafarin (2012), anggaran memiliki beberapa manfaat
diantaranya adalah sebagai berikut:

1. Bisa dipergunakan sebagai alat untuk menilai kelebihan dan kekurangan dari
seorang pegawai.

2. Bisa digunakan sebagai alat untuk memotivasi para pegawai.

3. Bisa dipergunakan sebagai alat untuk pegawai bertanggung jawab dengan
pekerjaannya.

4. Menghindari pemborosan dan pembayaran yang kurang dibutuhkan.

5. Sumber daya (seperti tenaga kerja, peralatan dan dana) bisa dimanfaatkan
seefisien mungkin.

6. Bisa dijadikan sebagai alat pendidikan bagi para manajer.
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2.2.4. Jenis-Jenis Anggaran
Menurut Nordiawan (2012:50-51) secara garis besar anggaran dapat
dikelompokkan menjadi beberapa bagian diantaranya adalah:

1. Berdasarkan jenis aktifitasnya

a. Anggaran Operasional (Current Budget), yaitu anggaran yang dipergunakan
untuk membuat rencana keperluan dalam menjalankan operasi harian dalam
kurun waktu satu tahun. Anggaran operasional sering diklasifikasikan
sebagai pengeluaran pendapatan (revenue expenditure), yaitu jenis
pengeluaran yang bersifat rutin dan jumlahnya tidak banyak serta tidak
meningkatkan fungsi dari suatu aset.

b. Anggaran Modal (Capital Budget), yaitu anggaran yang menunjukkan
rencana jangka panjang dan pembelajaran atas aset seperti gedung,
peralatan, kendaraan, perabotan dan sebagainya. Belanja modal ialah suatu
pengeluaran yang fungsinya cenderung melebihi satu tahun anggaran serta
akan meningkatkan jumlah aset atau kekayaan organisasi sektor publik,
yang selanjutnya akan menambah anggaran operasional untuk biaya
pemeliharaannya.

2. Berdasarkan Status Hukum

a. Anggaran Tentatif (Tentative Budget), merupakan anggaran yang tidak
membutuhkan pengesahan dari lembaga legislatif karena kemunculannya
yang disebabkan oleh hal-hal yang tidak direncanakan sebelumnya.

b. Anggaran Enacted (Enacted Budget), adalah anggaran yang direncanakan
kemudian dibahas dan disetujui oleh lembaga legislatif.

3. Dalam Pemerintahan, kekayaan negara (dana) dibagi menjadi dua, yaitu:

a. Anggaran Dana Umum, digunakan untuk membiayai kegiatan pemerintahan
yang bersifat umum dan sehari-hari.

b. Anggaran Dana Khusus, dicabangkan atau dialokasikan khusus untuk tujuan
tertentu, misalnya dana pelunasan utang yang digunakan untuk pembayaran
utang.

4. a. Anggaran Tetap (Fixed Budget), apropriasi belanja telah ditetapkan
jumlahnya di awal tahun anggaran. Jumlah tersebut tidak bisa melebihi dari
jumlah yang ditetapkan sebelumnya meskipun ada peningkatan jumlah
kegiatan yang dilakukan.

b. Anggaran Fleksibel (Flexible Budget), harga barang atau jasa perunit telah
ditetapkan terlebih dahulu namun jumlah anggaran secara keseluruhan akan
berubah menjadi naik atau turun bergantung pada banyaknya kegiatan yang
akan dilakukan.

5. Berdasarkan Penyusunannya

a. Anggaran Eksekutif (Executive Budget), ialah anggaran yang disusun oleh
lembaga eksekutif, yaitu pemerintahan.

b. Anggaran Legislatif (Legislative Budget), ialah anggaran yang disusun oleh
lembaga legislatif tanpa melibatkan pihak eksekutif.

6. a. Anggaran Bersama (Joint Budget), adalah anggaran yang disusun secara
bersama-sama antara lembaga eksekutif dan legislatif.
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b. Anggaran Komite (Committee Budget), anggaran yang disusun oleh suatu
komite khusus.

2.2.5. Ciri-Ciri Anggaran

Menurut Rudianto (2009:4), tidak semua rencana kerja organisasi bisa
dinyatakan sebagai anggaran, karena anggaran mempunyai beberapa ciri-ciri
khusus dan yang membedakannya hanya direncana, yaitu sebagai berikut:

1. Dinyatakan dalam satuan moneter.

2. Umumnya untuk waktu satu tahun.

3. Berisi komitmen manajemen.

4. Usulan anggaran disetujui oleh pejabat yang lebih tinggi dari pelaksanaan
anggaran.

5. Setelah disetujui, anggaran hanya dapat diubah jika mengalami suatu keadaan
khusus.

6. Harus dianalisis apa yang menjadi penyebab sebuah penyimpangan jika
terjadi ketika melaksanakannya.

2.3. Partisipasi Penyusunan Anggaran
2.3.1. Pengertian Partisipasi Penyusunan Anggaran

Menurut Hansen dan Mowen (2013:223), “partisipasi penyusunan
anggaran merupakan pendekatan penganggaran yang memungkinkan setiap
manajer untuk bertanggung jawab atas kinerja anggaran, untuk ikut berpartisipasi
dalam melakukan pengembangan anggaran, partisipasi penyusunan anggaran juga
dapat mengkomunikasikan rasa tanggung jawab kepada para manajer tingkat
bawah dan mendorong kreativitas yang ada pada diri mereka”. Menurut
Dharmanegara (2010:80), “partisipasi penyusunan anggaran bisa diartikan dengan
adanya keterlibatan usaha dan masukan oleh para manajer dalam penyusunan
anggaran”.

Menurut Nafarin (2013:31), “penyusunan anggaran secara partisipatif
diharapkan bisa meningkatkan kinerja para manajer, yaitu ketika suatu tujuan
disusun dan secara bersama-sama disetujui maka setiap karyawan maupun
manajer akan menginternalisasikan tujuan yang telah ditetapkan dan mempunyai
rasa tanggung jawab pribadi untuk mencapainya, karena mereka ikut terlibat
dalam penyusunan anggaran. Partisipasi penyusunan anggaran membutuhkan

keikutsertaan lebih banyak manajer tingkat menengah dan manajer tingkat bawah.
Dengan adanya keterlibatan tersebut, mereka akan merasa lebih dihargai dan
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merasa ide-idenya dibutuhkan oleh organisasi. Adanya partisipasi dalam
penyusunan anggaran, kebutuhan tersebut bisa terpenuhi melalui penghargaan
terhadap ide-ide yang dikemukakan oleh manajer”.

Berdasarkan beberapa definisi partisipasi penyusunan anggaran di atas
maka dapat ditarik kesimpulan bahwa partisipasi penyusunan anggaran
merupakan proses dalam pembuatan anggaran secara bersama-sama baik oleh
manajer tingkat bawah, manajer tingkat menengah dan manajer tingkat atas dan
mempunyai pengaruh dalam proses penyusunan anggaran tersebut.

2.3.2. Manfaat Partisipasi Penyusunan Anggaran

Partisipasi penyusunan anggaran mempunyai manfaat menurut Lubis dan

Ishak (2005:175) sebagai berikut:

1. Partisipasi dapat meningkatkan moral dan mendorong inisiatif yang begitu
besar pada semua tingkatan yang ada pada manajemen.

2. Partisipasi juga bisa meningkatkan rasa persatuan kelompok yang ada pada
gilirannya menunjukkan meningkatkan kerja sama antar anggota kelompok
dengan penetapan tujuan.

3. Partisipasi dapat menurunkan ketidakadilan yang dilihat ada dalam sumber
daya organisasi antara sub unit organisasi, serta pendapat negatif yang
dihasilkan seperti itu.

4. Partisipasi berkaitan dengan penurunan kegelisahan dan tekanan yang
berkaitan dengan anggaran. Penyebabnya orang yang ikut berpartisipasi
dalam suatu penetapan tujuan untuk mengetahui bahwa tujuan tersebut wajar
dan dapat dicapai.

5. Dengan melalui proses negoisasi dan hasil diskusi anggaran yang terjadi
dalam sebuah rapat, manajer akan menyadari masalah apa saja dari rekan-
rekannya di unit organisasi lainnya dan mempunyai pemahaman yang lebih
baik atas saling ketergantungan antar departemen.

2.3.3. Indikator Partisipasi Penyusunan Anggaran

Menurut Purnamaningsih (2017) indikator partisipasi penyusunan
anggaran terdiri dari beberapa bagian yaitu:

1. Keterlibatan dalam proses penyusunan anggaran.
2. Alasan revisi anggaran.
3. Kerelaan dalam memberikan pendapat.
4. Frekuensi saran dalam anggaran.
5. Banyaknya pengaruh yang diberikan.
6. Pentingnya kontribusi.
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2.4. Kejelasan Sasaran Anggaran
2.4.1. Pengertian Kejelasan Sasaran Anggaran

Menurut Bangun (2009), “kejelasan sasaran anggaran memberikan
kepastian kepada pelaksana anggaran untuk mempertanggungjawabkan
keberhasilan maupun kegagalan selama melaksanakan tugasnya agar dapat
mencapai tujuan-tujuan dan sasaran-sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya,
sedangkan ketidakjelasan sasaran anggaran akan menyebabkan kebingungan,
tekanan dan ketidakpuasan dalam bekerja. Hal ini menyebabkan pelaksana
anggaran tidak temotivasi untuk mencapai kinerja yang diharapkan”.

Dharmanegara (2010:113) ,’kejelasan sasaran anggaran ialah sejauh
mana tujuan anggaran akan ditetapkan secara jelas dan spesifik dengan tujuan
agar anggaran tersebut bisa dimengerti oleh orang yang bertanggung-jawab atas
pencapaian sasaran anggaran tersebut”. Dari definisi di atas dapat disimpulkan
bahwa dengan adanya sasaran anggaran yang jelas, penyusun anggaran maupun
pelaksana anggaran akan memiliki informasi yang relevan mengenai sasaran-
sasaran anggaran yang akan dicapai daripada tidak adanya kejelasan sasaran
anggaran. Sehingga dengan adanya kejelasan sasaran anggaran tersebut dapat
menciptakan anggaran yang efisien.

2.4.2. Keuntungan Kejelasan Sasaran Anggaran

Ada beberapa keuntungan kejelasan sasaran anggaran (Helmi, 2016)
sebagai berikut:

1. Meningkatnya produktivitas dan perbaikan kualitas kerja, kejelasan sasaran
anggaran dapat memberikan motivasi dalam meningkatkan produktivitas
kerja menjadi lebih baik.

2. Membantu untuk memperjelas apa-apa saja yang diharapkan, sasaran

anggaran yang jelas dapat memberikan gambaran tentang apa saja yang akan

dicapai selanjutnya.

Meningkatkan kepuasan atas hasil kerja yang dicapai.

4. Mempengaruhi tingkat persaingan pekerja secara spontan yang selanjutnya
akan meningkatkan kinerja mereka. Setiap pekerja akan termotivasi untuk

bersaing secara positif dalam bekerja, sebab mereka bisa memahami tujuan
perusahaan dengan mengetahui sasaran yang jelas.

(98]
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5.  Meningkatkan rasa kepercayaan diri dan rasa bangga jika sasaran tercapai
dan akan menerima tantangan lebih lanjut.

6. Membangkitkan rasa mampu dalam bekerja sehingga akan meningkatkan
kinerja menjadi lebih baik. Sasaran yang jelas akan bisa membangun motivasi
kerja yang pada gilirannya akan meningkatkan kinerja para pekerja sesuai
yang diharapkan.

2.4.3. Indikator Kejelasan Sasaran Anggaran

Agar pengukuran kejelasan sasaran anggaran efektif maka ada 7 indikator
yang diperlukan (Wibowo,2015) yaitu:

1. Jelas, artinya sasaran anggaran yang akan dicapai harus dinyatakan secara
jelas serta tidak memiliki makna ganda.

2. Spesifik, artinya sasaran anggaran yang ingin dicapai harus diuraikan secara
spesifik dan detail, agar tidak menimbulkan interpretasi bermacam-macam.

3. Dimengerti, artinya sasaran anggaran yang ingin dicapai mudah dimengerti
serta menjadi prioritas utama.

2.5. Hubungan Antar Variabel

2.5.1. Hubungan Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja

Manajerial
Menurut Anthony dan Govindarajan (2005, 87), “partisipasi dianggap
sebagai sarana akuntansi yang terbaik untuk para pekerja dalam rangka
meningkatkan diri mereka kepada masing-masing tanggung jawab atau tugas yang

diemban”. Pada penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Bangun (2009)

menyatakan bahwa ada hubungan positif dan signifikan antara partisipasi

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial sehingga semakin besar
keterlibatan para manajerial dalam merumuskan sesuatu hal yang dapat
menghasilkan keputusan dalam perusahaan, maka sangat tinggi rasa tanggung

jawab mereka untuk mensukseskan kesepakatan atau keputusan tersebut dapat

terlaksana dengan baik.
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Menurut Brownell dan Mclnnes (1986) dalam Ananda (2019), “dengan
adanya partisipasi oleh perusahaan, maka perusahaan tersebut berusaha untuk
bertanggung jawab terhadap tugas yang diembannya. Dengan adanya tanggung
jawab ini maka akan menjadikan kinerja yang baik bagi perusahaan, sehingga
semakin tingginya partisipasi perusahaan akan meningkatkan kinerja perusahaan”.
Dugaan ini oleh peneliti akan diuji pada hipotesis satu (Hi).

2.5.2. Hubungan Kejelasan Sasaran Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial

Pada penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Hidayat (2015)
menyatakan bahwa ada hubungan positif dan signifikan. Menurut Kenis (1979)
dalam Hidayat (2015), “kejelasan sasaran anggaran adalah sejauh mana target
anggaran ditetapkan secara jelas dan spesifik dengan tujuan agar anggaran
tersebut bisa dipahami oleh orang yang bertanggung jawab atas pencapaian
sasaran tersebut”.

Menurut Bangun (2009), “kejelasan sasaran dapat membantu para
pegawai untuk mencapai kinerja yang mereka harapkan, dimana dengan
mengetahui sasaran anggaran maka tingkat kinerja bisa tercapai. Pencapaian
kinerja ini akan terkait dengan motivasi, dimana hal ini disebabkan dengan
motivasi yang tinggi akan membantu pegawai untuk mencapai kinerja yang
diharapkan. Dengan kata lain, kinerja manajerial akan dipengaruhi oleh kejelasan
sasaran anggaran”. Dugaan ini oleh peneliti akan diuji pada hipotesis dua (H2).
2.6. Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu merupakan penelitian yang sudah pernah dilakukan
oleh peneliti lain atau peneliti sebelumnya yang berkaitan dengan penelitian yang

akan dilakukan saat ini.
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Hasil Penelitian Terdahulu

Terhadap Kinerja
Manajerial SKPD (Studi
Survei pada Dinas

Pemerintah Kota Cimahi)

Nama Judul Penelitian Hasil Penelitian
Peneliti/Tahun
Fatimah Pengaruh Partisipasi Hasil penelitian menunjukkan
Agustin Anggaran, Komitmen bahwa partisipasi anggaran dan
Purnamaningsih | Organisai dan Sistem sistem pengukuran kinerja
/2017 Pengukuran Kinerja berpengaruh secara signifikan
Terhadap Kinerja terhadap kinerja manajerial,
Manajerial (Studi pada sedangkan komitmen organisasi
Badan Keuangan Daerah | tidak berpengaruh secara signifikan
Kabupaten Sukoharjo) terhadap kinerja manajerial.
Raka Cecio Pengaruh Kejelasan Hasil penelitian menunjukkan
Septiansyah / Sasaran Anggaran dan bahwa secara parsial kejelasan
2016 Komitmen Organisasi sasaran anggaran dan komitmen

organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja
manajerial SKPD dan secara
simultan kejelasan sasaran
anggaran dan komitmen organisasi
berpengaruh secara signfikan

terhadap kinerja manajerial SKPD.

Nopita Helmi /

Pengaruh Partisipasi

Hasil penelitian menunjukkan

2016 Anggaran, Kejelasan bahwa partisipasi anggaran,
Sasaran Anggaran dan kejelasan sasaran anggaran dan
Umpan Balik Anggaran | umpan balik anggaran berpengaruh
Terhadap Kinerja signifikan terhadap kinerja
Manajerial manajerial.

Andarias Pengaruh Partisipasi Hasil penelitian menunjukkan

Bangun /2009 | Dalam Penyusunan bahwa secara simultan seluruh
Anggaran, Kejelasan variabel independen berpengaruh
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Sasaran Anggaran Dan
Struktur Desentralisasi
Terhadap Kinerja
Manajerial SKPD dengan
Pengawasan Internal
Sebagai Variabel
Pemoderasi (Studi Kasus
Pada Pemerintah

Kabupaten Deli Serdang)

terhadap kinerja manajerial SKPD.

2015

Taufik Hidayat /

Pengaruh Kejelasan
Sasaran Anggaran,
Struktur Desentralisasi
Dan Locus of Control
Terhadap Kinerja

Manajerial

Hasil penelitian menunjukkan
bahwa secara parsial variabel
kejelasan sasaran anggaran dan
struktur desentralisasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja
manajerial, sedangkan variabel
locus of control tidak berpengaruh

terhadap kinerja manajerial.

Perbedaan penelitian terdahulu dengan penelitian ini terletak pada objek

dan variabel yang diteliti. Pada penelitian Fatimah Agustin Purnamaningsih

(2017) melakukan penelitian pada Badan Keuangan Daerah yang berada di

Kabupaten Sukoharjo serta menambahkan variabel komitmen organisasi dan

sistem pengukuran kinerja pada variabel independen. Pada penelitian Raka Cecio

Septiansyah (2016) melakukan penelitian pada seluruh SKPD yang berada di Kota

Cimahi dan mengganti variabel partisipasi penyusunan anggaran menjadi

komitmen organisasi pada variabel independen. Pada penelitian Nopita Helmi

(2016) menambahkan umpan balik anggaran pada variabel independen. Pada

penelitian Andarias Bangun (2009) melakukan penelitian pada SKPD Pemerintah

Kabupaten Deli Serdang dan menambahkan variabel struktur desentralisasi pada
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variabel independen. Pada penelitian Taufik Hidayat (2015) menambahkan
variabel struktur desentralisasi dan locus of control serta menghilangkan variabel
partisipasi penyusunan anggaran pada variabel independen. Pada penelitian ini
akan melakukan penelitian di PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan dan menjadikan partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran
anggaran sebagai variabel independen dan kinerja manajerial sebagai variabel
dependen.
2.7. Kerangka Konseptual

Berdasarkan landasan teori dan beberapa penelitian terdahulu, penelitian
ini menguji pengaruh partisipasi anggaran dan kejelasan sasaran anggaran
terhadap kinerja manajerial. Penelitian ini menggunakan variabel dependen dan
variabel independen. Variabel dependen yang digunakan adalah kinerja
manajerial, sedangkan variabel independennya adalah partisipasi anggaran dan
kejelasan sasaran anggaran. Keterkaitan variabel-variabel tersebut akan

dinyatakan dalam kerangka pemikiran sebagai berikut :

Partisipasi Penyusunan

Anggaran

X1)

Kinerja
Manajerial
(Y)
Kejelasan Sasaran

Anggaran

(X2) y

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual
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2.8. Hipotesis
Menurut Sugiyono (2012:81), “hipotesis merupakan sebuah dugaan atau
sumber yang dirumuskan serta diterima untuk sementara waktu yang bisa
menjelaskan fakta-fakta yang diamati dan digunakan sebagai petunjuk dalam
pengambilan keputusan”.
Berdasarkan pendapat tersebut, peneliti membuat hipotesis dalam
penelitian ini adalah sebagai berikut:
HO:  Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja manajerial.
Hl:  Kejelasan sasaran anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja manajerial.
H2:  Partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran
berpengaruh secara simultan berpengaruh positif terhadap kinerja

manajerial.
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BAB III
METODE PENELITIAN

3.1. Jenis, Lokasi, dan Waktu Penelitian
3.1.1. Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan pada penelitian ini ialah penelitian
asosiatif. Sugiyono (2015), “Penelitian asosiatif adalah penelitian yang memiliki
tujuan untuk mengetahui bagaimana hubungan antara dua variabel atau lebih,
dalam penelitian ini maka akan bisa diciptakan suatu teori yang dapat berfungsi
untuk menjelaskan, meramalkan serta mengontrol suatu gejala". Penelitian ini
melakukan pengamatan tentang pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan
kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT Bhanda Ghara
Reksa (Persero) Cabang Utama Medan. Peneliti mengidentifikasi fakta atau
peristiwa sebagai variabel yang dipengaruhi dan melakukan penyelidikan terhadap
variabel-variabel yang mempengaruhi.
3.1.2. Lokasi Penelitian

Penelitian dilakukan di PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan yang beralamat di Jalan Titi Pahlawan No.81 Rengas Pulau Kecamatan
Medan Marelan, Kota Medan, Sumatera Utara 20255, Telp. 62-0616850555, Fax.
62-0616850444, Email : info@bgrindonesia.co.id, Web: www.bgrindonesia.co.id,
twitter: @bgrlogistics, Instagram: bgrlogistics, Youtube: bgrlogistics.
3.1.3. Waktu Penelitian

Adapun rencana kegiatan penelitian ini dilaksanakan dari bulan Oktober

2019 sampai dengan Oktober 2020.
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Tabel 3.1

Rincian Waktu Penelitian

No [ Jenis Kegiatan 2019 2020

Nov

Pengajuan judul
Pembuatan
proposal

3 Bimbingan
proposal

4 Seminar
proposal

5 Pengumpulan
data dan analisis
data

6 Penyusunan dan
bimbingan
skripsi

7 Seminar Hasil

8 Sidang Meja
Hijau

N —

3.2. Populasi dan Sampel
3.2.1. Populasi

Menurut Sugiyono (2015), “populasi merupakan wilayah generalisasi
yang terdiri dari objek atau subjek yang memiliki kualitas dan karakteristik
tertentu yang telah ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari serta dipahami dan
kemudian diambil kesimpulannya”. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
kepala bagian dan pegawai di PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan.
3.2.2. Sampel

Menurut Sugiyono (2015), “sampel ialah jumlah dan karakteristik yang
dimiliki oleh suatu populasi”. Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh kepala

bagian dan pegawai yang terlibat dalam penyusunan rencana program dan
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anggaran di PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama Medan yang

berjumlah 40 orang.

3.3. Definisi Operasional Variabel

Konsep dasar dari definisi operasional yaitu mencakup pengertian untuk

memperoleh data yang nantinya akan dianalisis yang memliki tujuan yaitu untuk

mengoperasionalkan konsep-konsep penelitian menjadi variabel penelitian.

Variabel-variabel yang akan dipakai

untuk menguji

faktor—faktor yang

mempengaruhi kinerja manajerial dalam penelitian ini yaitu sebagai berikut:

Tabel 3.2
Definisi Operasional Variabel
No | Variabel Definisi Variabel Indikator Skala
l. Kinerja Kinerja seorang manajer 1. Perencanaan Likert
Manajerial | berorientasi pada proses 2. Investigasi
(Y) yang diarahkan dan 3. Koordinasi
dipastikan untuk 4. Evaluasi
memaksimalkan 5. Pengawasan
produktivitas karyawan, 6. Pemilihan staf
tim dan organisasi. 7. Negosiasi
8. Perwakilan
2. Partisipasi Partisipasi penyusunan 1 .Keterlibatan Likert
Penyusunan | anggaran adalah manajemen dalam
Anggaran keterlibatan antara manajer | proses penyusunan
(X1) atas dengan bawahan anggaran.
untuk menentukan proses | 2. Alasan atasan
penggunaan sumber daya | dalam merevisi
pada aktivitas dan operas anggaran yang
perusahaan mereka. diusulkan.
3. Kerelaan dalam
memberikan
pendapat.
4. Frekuensi
pemberian saran dan
pendapat.
5. Banyaknya
pengaruh yang
diberikan.
6. Kontribusi dalam
penyusunan
anggaran.
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3. Kejelasan Kejelasan sasaran 1.Jelas Likert
Sasaran anggaran merupakan 2. Spesifik
Anggaran sejauh mana target 3.Dimengerti
(X2) anggaran akan ditetapkan

secara jelas dan spesifik
dengan tujuan agar
anggaran tersebut dapat
dimengerti dan digunakan
oleh semua pihak.

3.4. Jenis dan Sumber Data
3.4.1. Jenis Data

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif,
yaitu data yang berupa angka-angka dengan menggunakan statisktik sebagai
analisis (Sugiyono 2015:13).
3.4.2. Sumber Data

Sumber data yang digunakan pada penelitian ini ialah data primer.
Menurut Etta dan Sopiah (2010:171), “data primer adalah sumber data penelitian
yang didapatkan secara langsung dari sumber asli (tidak melalui perantara).
3.5. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu melalui studi
lapangan dengan pemberian angket/kuesioner yang disebarkan ke kepala bagian
dan pegawai yang berada di PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan yang bersedia menjadi responden dan mengisi kuesioner yaitu sebanyak
40 responden. Dimana setiap pertanyaan telah memiliki skor. Adapun skor atas

jawaban responden dapat dilihat pada tabel di bawah ini berdasarkan Skala Likert:
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Tabel 3.3
Skala Likert
No. Skala Likert Skor
1 Sangat Tidak Setuju |
2 Tidak Setuju 2
3 Netral 3
4 Setuju 4
5 Sangat Setuju 5

3.6. Teknik Analisis Data
3.6.1. Uji Statistik Deskriptif

Uji Statistik deskriptif berfungsi untuk menunjukkan gambaran secara
statistik data yang diteliti meliputi jumlah data, mean dan standar deviasi dari
masing-masing variabel penelitian (Santoso, 2004). Maksimum-minimum
digunakan untuk melihat nilai maksimum dan minimum untuk menilai populasi.
Mean digunakan untuk mengetahui seberapa besar nilai rata-rata populasi yang
diperkirakan dari sampel. Standar deviasi digunakan untuk menilai disperse rata-
rata dari sampel.
3.6.2. Uji Kualitas Data

Untuk melakukan uji kualitas data atas data primer ini, maka peneliti
menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Dalam sebuah penelitian akan
didapatkan instrumen yang valid dan reliabel. Menurut Jogiyanto (2010:135),
“validitas menunjukkan sejauh mana suatu alat pengukur dapat mengukur apa saja
yang ingin diukur, sedangkan reliabilitas adalah suatu nilai untuk menunjukkan
konsistensi sebuah alat pengukur di dalam mengukur suatu gejala yang sama”.
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a. Uji Validitas

Validitas yang digunakan dalam penelitian ini mendeskripsikan
kesesuaian sebuah pengukur data dengan apa yang akan diukur (Ghozali,2006).
Dasar pengambilan keputusan yang dipergunakan pada pengujian validitas butir
angket ialah sebagai berikut:
1. Jika r hitung positif dan r hitung > r tabel maka variabel tersebut dinyatakan

valid.
2. Jika r hitung tidak positif serta r hitung < r tabel maka variabel tersebut
dinyakan tidak valid.

b. Uji Reliabilitas

Menurut Ghozali (2011), “uji reliabilitas ialah alat ukur yang digunakan
untuk mengetahui sejauh mana hasil pengukuran akan tetap konsisten, apabila
dilakukan pengukuran dua kali atau lebih terhadap gejala yang sama dengan
menggunakan alat pengukur yang sama”. Reliabilitas instrumen pada penelitian
ini diuji dengan menggunakan koefisien Cronbach’s Alpha. Menurut Ghozali
(2011), “jika nilai koefisien alpha lebih besar dari 0,6 maka bisa diambil
kesimpulan bahwa instrumen penelitian tersebut handal atau reliabel”.
3.6.3. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Menurut Santoso (2004), “tujuan penelitian ini adalah untuk menguji
apakah dalam model regresi variabel independen dan variabel dependen keduanya
mempunyai distribusi normal dan mendekati normal”. Untuk pengujian normalitas
data pada penelitian ini akan dideteksi melalui analisa grafik dan statistik yang

dihasilkan melalui perhitungan regresi dengan menggunakan SPSS.
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1. Histogram, yaitu pengujian dengan menggunakan ketentuan bahwa data
normal berbentuk lonceng. Data yang baik adalah data yang memiliki pola
distribusi normal. Jika data miring ke kanan atau miring ke kiri berarti data
tersebut dinyatakan tidak berdistribusi secara normal.

2. Grafik Normality Probability Plot, ketentuan yang akan digunakan yaitu:

a) Jika data terletak menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah
garis diagonal maka model regresi tersebut dinyatakan memenuhi asumsi
normalitas.

b) Jika data terletak menyebar jauh dari garis diagonal atau tidak mengikuti
arah garis diagonal maka model regresi dinyatakan tidak memenuhi
asumsi normalitas.

3. Uji Kolmogorov Smirnov Test, uji ini dilakukan untuk mengetahui distribusi
data normal atau tidak.

a) Jika nilai Asymp sig > 0.05 maka data berdistribusi normal.

b) Jika nilai Asymp sig < 0.05 maka data berdistribusi tidak normal.

b. Uji Multikolinieritas

Uji multikolinieritas ditujukan untuk mengetahui deteksi gejala korelasi
atau hubungan antara variabel bebas atau independen dalam model regresi
tersebut. Asumsi multikolinieritas menyatakan bahwa variabel independen harus
terbebas dari gejala multikolinieritas. Uji multikolinieritas bisa dilakukan dengan
cara : jika nilai folerance lebih besar 0.1 dan nilai VIF (Variance Inflation

Factors) lebih kecil dari 10, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa tidak terjadi

multikolinieritas antar variabel independen dalam model regresi (Ghozali

2011:160).
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¢. Uji Heteroskedastisitas
Menurut Santoso (2004), “uji heteroskedastisitas memiliki tujuan yaitu

untuk menguji apakah pada model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari
residual pada satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika varians dari residual
pada satu pengamatan ke pengamatan lain tetap dan tidak terjadi perubahan, maka
bisa disebut sebagai homoskedastisitas dan jika terjadi perbedaan maka disebut
sebagai heteroskedastisitas”. Model regresi yang baik ialah model yang
mengalami homoskedastisitas atau tidak terjadinya heteroskedastisitas. Uji
heteroskedastisitas bisa dilihat dengan menggunakan grafik scatter plot antara
nilai prediksi variabel terikat dengan residualnya. Jika grafik scatter plot
menunjukkan suatu pola titik seperti titik yang bergelombang melebar kemudian
menyempit dan melebar kembali, maka dapat disimpulkan bahwa terjadi
heteroskedastisitas pada data tersebut. Dan jika titik-titik data terletak menyebar di
atas dan di bawah atau di sekitar angka 0 maka terjadi homoskedastisitas atau
tidak terjadinya heteroskedastisitas pada data tersebut (Ghozali, 2006).
3.6.4. Analisis Regresi Berganda

Menurut Santoso (2004), “analisis regresi berganda bertujuan untuk
memprediksi besar variabel dependen dengan menggunakan data variabel
independen yang sudah diketahui besarnya”. Persamaan yang digunakan pada
penelitian ini ialah sebagai berikut:
Y =a+B1X1+ B2X2 +e
Keterangan :
Y = Pengambilan Keputusan

a= Konstanta
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B1 = Koefisien Partisipasi Penyusunan Anggaran
B2 = Koefisien Kejelasan Sasaran Anggaran

X1 = Partisipasi Penyusunan Anggaran

X2  =Kejelasan Sasaran Anggaran

e = Standart Error

3.6.5. Uji Hipotesis

a. Uji t (Uji Parsial)

Menurut Ghozali (2013), “uji t merupakan uji yang dilakukan untuk
menguji hipotesis secara parsial guna menunjkkan pengaruh tiap variabel
independen secara individu terhadap variabel dependen. Uji t ialah pengujian
koefisien regresi pada masing-masing variabel independen terhadap variabel
dependen dengan tujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variabel
independen terhadap variabel dependen”.

b. Uji F (Uji Simultan)

Menurut Ghozali (2006), “uji statistik F dilakukan untuk mengetahui
bagaimana pengaruh semua variabel independen yang dimasukkan ke dalam
model regresi secara bersama-sama terhadap variabel dependen”.
¢. Koefisien Determinasi (Rz)

Uji ini digunakan untuk mengukur kedekatan hubungan dari model yang
dipakai. Koefisien determinasi (adjusted R2) merupakan suatu angka yang
menunjukkan besarnya kemampuan varians atau penyebaran dari variabel-

variabel bebas yang menerangkan variabel terikat atau angka yang menunjukkan

seberapa besar variabel terikat dipengaruhi variabel bebasnya. Besarnya koefisien
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determinasi adalah antara 0 hingga 1 (0 < Adjusted R < 1), dimana nilai koefisien

mendekati 1, maka model tersebut dikatakan baik karena semakin dekat hubungan

variabel bebas dengan variabel terikat.
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan data yang dikumpulkan dan hasil analisis yang dilakukan
pada PT Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama Medan, maka kesimpulan
yang dapat diambil dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja manajerial pada PT. Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan. Hal tersebut menjelaskan bahwa banyaknya pengaruh yang diberikan
oleh manajer memiliki nilai yang sangat baik dikarenakan jika manajer selalu
memberikan pengaruh yang positif bagi bawahannya maka akan tercipta
kinerja manajerial yang baik pula.

2. Kejelasan sasaran anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja manajerial pada PT. Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama
Medan. Hal tersebut menjelaskan bahwa spesifik memiliki nilai yang sangat
baik dikarenakan jika anggaran disusun secara spesifik maka akan
memudahkan bagi para manajer untuk memahami susunan anggaran
kemudian akan tercipta kinerja manajerial yang baik.

3. Partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial pada
PT. Bhanda Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama Medan. Dengan demikian
partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan kinerja

manajerial memiliki hubungan yang kuat.
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5.2. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada PT. Bhanda

Ghara Reksa (Persero) Cabang Utama Medan, menghasilkan beberapa saran yang

dapat diberikan yaitu:

1) Diharapkan untuk perusahaan agar dapat meningkatkan koordinasi yang
dilakukan oleh para manajer kepada sesama manajer atau kepada bawahannya,
agar kinerja manajerial dapat menjadi lebih baik lagi.

2) Bagi Peneliti Lain, untuk menganalisis lebih dalam dan lebih spesifik lagi, serta
menambahkan variabel lain seperti komitmen organisasi, umpan balik
anggaran dan yang lainnya sehingga hasil yang didapatkan juga lebih

maksimal.
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Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian
I. Identitas Diri

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda cheklist (\) pada kotak yang sudah

disediakan di bawah ini:

1. Usia : 21-30 31-40
41-50 > 50
2. Jenis Kelamin : Laki-Laki Perempuan

3. Pendidikan Terakhir L e ————— e eaer e

4. Lama Bekerja : 1-5 Tahun

6-10 Tahun

> 10 Tahun

I1. Petunjuk pengisian kuesioner :

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda cheklist () pada pilihan jawaban yang
tersedia sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. Setiap pertanyaan mengharapkan
hanya ada satu jawaban. Setiap angka akan mewakili tingkat kesesuaian dengan

pendapat Bapak/Ibu. Skor/Nilai jawaban adalah sebagai berikut :

Skor/Nilai 1 : Sangat Tidak Setuju (STS) Skor/Nilai 4 : Setuju (S)
Skor/Nilai 2 : Tidak Setuju (TS) Skor/Nilai 5 : Sangat Setuju (SS)
Skor/Nilai 3 : Netral (N)
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DAFTAR PERTANYAAN ATAU PERNYATAAN PARTISIPASI

PENYUSUNAN ANGGARAN (X1)

No.

Pernyataan

STS

TS

Manajemen ikut dan terlibat
dalam penyusunan semua

anggaran.

Dilakukannya revisi anggaran

adalah masuk akal.

Manajemen sering memberikan
pendapat atau usulan tentang

anggaran tanpa diminta.

Dalam proses penyusunan
anggaran sangat membutuhkan

saran manaj €men.

Manajemen mempunyai
pengaruh yang besar dalam

menentukan sasaran anggaran.

Manajemen sering memberikan
kontribusi dalam penyusunan

anggaran.
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DAFTAR PERTANYAAN ATAU PERNYATAAN KEJELASAN SASARAN

ANGGARAN (X2)

No.

Pernyataan

STS

TS

Kejelasan sasaran anggaran dinyatakan
secara jelas.

Kejelasan sasaran anggaran dinyatakan
secara spesifik.

Indikator kinerja untuk setiap kegiatan
yang tercantum dalam anggaran telah
terdefinisi dengan jelas dan terukur.

Adanya sasaran anggaran yang jelas
mempermudah manajemen di dalam
mempertanggungjawabkan keberhasilan
atau kegagalan pelaksanaan tugas dalam
rangka mencapai tujuan-tujuan dan
sasaran-sasaran yang telah ditetapkan.

Sasaran anggaran yang ditetapkan dapat
dimengerti oleh manajemen yang
bertanggung jawab di dalam proses
penyusunan dan pelaksanaan anggaran.

Ketidakjelasan sasaran anggaran akan
menyebabkan terhambatnya pelaksanaan
anggaran.
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DAFTAR PERTANYAAN ATAU PERNYATAAN KINERJA

MANAJERIAL (Y)

No.

Pernyataan

STS

TS

Manajemen berperan dalam
menentukan tujuan, kebijakan
rencana kegiatan seperti
penjadwalan kerja, penyusunan
anggaran dan penyusunan

program.

Manajemen berperan dalam
pengumpulan dan penyiapan
informasi yang biasanya

berbentuk catatan dan laporan.

Manajemen ikut berperan dalam
tukar menukar informasi dalam
organisasi untuk
mengkoordinasikan dan

menyesuaikan laporan.

Manajemen berperan dalam
mengevaluasi dan menilai rencana
kerja, laporan kinerja maupun
kerja yang diamati pada unit/ sub

unit.

Manjemen berperan dalam
mengarahkan, memimpin dan
mengembangkan para bawahan

yang ada pada unit/sub unit.

Manajemen berperan dalam
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mengelola atau mengatur

pegawai.

7. Manajemen melakukan kontrak
untuk produksi yang dibutuhkan
pada unit/sub unit manajerial

dengan pihak luar.

8. Manajemen berperan dalam
mewakili organisasi untuk
berhubungan dengan pihak lain di

luar organisasi.
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No Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) Total
Responden | P1 P2 P3 P4 P5 P6
1 4 2 4 4 4 2 20
2 2 2 4 4 4 4 20
3 4 4 2 4 5 4 23
4 4 4 4 4 4 5 25
5 5 2 5 4 5 5 26
6 5 5 5 4 5 5 29
7 5 5 5 5 5 5 30
8 5 4 5 5 5 5 29
9 4 5 4 4 5 4 26
10 5 4 5 4 2 5 25
11 4 4 4 5 5 2 24
12 5 4 2 4 4 4 23
13 4 4 4 4 2 2 20
14 4 4 2 2 4 4 20
15 5 2 4 4 4 4 23
16 2 4 5 5 5 5 26
17 5 5 5 5 5 4 29
18 5 5 5 5 5 2 27
19 5 4 5 4 5 5 28
20 4 5 5 5 5 5 29
21 5 5 5 5 5 5 30
22 4 4 5 5 5 5 28
23 4 5 4 5 5 4 27
24 5 4 4 5 4 5 27
25 4 5 4 4 4 4 25
26 2 4 5 4 5 2 22
27 4 4 4 4 4 2 22
28 4 4 5 2 2 4 21
29 4 2 4 5 4 2 21
30 2 2 4 2 2 4 16
31 4 4 2 2 4 4 20
32 5 4 2 4 4 5 24
33 4 5 5 5 5 4 28
34 4 4 4 4 5 4 25
35 5 4 4 4 5 5 27
36 5 5 5 5 5 4 29
37 4 5 4 4 4 5 26
38 5 4 4 5 5 4 27
39 4 4 4 5 4 4 25
40 4 5 2 4 4 5 24
168 161 164 168 173 162 996
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Skor Jawaban Kuesioner

No Kejelasan Sasaran Anggaran (X2) Total
Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6
1 4 4 4 4 2 4 22
2 4 4 2 4 4 4 22
3 4 5 4 4 4 4 25
4 4 4 4 4 4 4 24
5 4 5 5 4 5 4 27
6 5 5 4 4 5 4 27
7 4 5 5 5 4 5 28
8 5 5 5 5 5 5 30
9 5 5 5 4 5 4 28
10 4 2 4 5 5 4 24
11 5 5 4 4 5 5 28
12 4 4 2 5 4 4 23
13 4 2 2 5 2 4 19
14 5 4 4 4 4 2 23
15 4 4 5 4 5 4 26
16 5 5 2 4 4 5 25
17 4 5 4 4 5 5 27
18 4 5 4 5 4 5 27
19 5 5 5 5 5 4 29
20 5 5 5 5 4 5 29
21 5 5 5 5 5 5 30
22 5 5 5 4 5 5 29
23 4 5 4 4 5 5 27
24 2 4 4 5 4 5 24
25 5 4 4 2 5 4 24
26 5 5 2 5 5 4 26
27 4 4 2 4 5 4 23
28 4 2 4 4 2 2 18
29 4 4 2 2 4 5 21
30 2 2 2 4 4 2 16
31 4 4 4 4 4 2 22
32 4 4 5 4 4 4 25
33 4 5 4 5 4 5 27
34 5 5 5 4 5 4 28
35 5 5 5 5 4 4 28
36 5 5 5 5 5 5 30
37 5 4 5 5 4 4 27
38 2 5 4 4 5 5 25
39 5 4 2 2 5 5 23
40 4 4 4 4 2 4 22
171 175 156 169 171 168 1008
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Skor Jawaban Kuesioner

No Kinerja Manajerial (Y) Total
Responden | P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
1 4 2 2 4 5 2 4 4 27
2 2 4 5 4 4 4 5 2 30
3 5 4 4 5 5 5 4 4 36
4 5 5 5 4 4 5 5 4 37
5 4 5 4 5 4 4 5 5 36
6 4 5 4 5 5 2 4 5 34
7 2 5 5 5 4 4 2 5 32
8 5 5 5 5 5 5 4 5 39
9 4 4 4 5 4 4 5 4 34
10 5 5 5 2 4 5 5 5 36
11 5 2 4 5 5 4 4 4 33
12 2 4 4 4 4 5 2 5 30
13 4 2 2 2 2 5 5 4 26
14 4 4 4 4 4 5 4 4 33
15 4 4 5 4 5 2 5 5 34
16 5 5 4 5 4 5 4 2 34
17 4 4 5 5 4 4 5 5 36
18 5 2 5 5 5 5 4 5 36
19 5 5 5 5 4 5 5 5 39
20 5 5 4 5 5 5 4 4 37
21 5 5 5 5 5 5 5 5 40
22 4 5 5 5 5 5 4 4 37
23 5 4 5 5 4 4 5 4 36
24 5 5 5 4 4 2 4 5 34
25 4 4 4 4 5 5 4 4 34
26 4 2 4 5 2 2 5 2 26
27 4 2 4 4 4 5 4 4 31
28 2 4 2 2 5 5 2 4 26
29 5 2 4 4 4 2 2 4 27
30 4 4 4 2 2 2 4 2 24
31 4 4 2 4 4 4 4 4 30
32 5 5 4 4 4 5 4 5 36
33 5 4 4 5 4 4 4 4 34
34 4 4 4 5 4 5 4 4 34
35 2 5 4 5 5 5 5 5 36
36 5 4 5 5 4 5 4 5 37
37 5 5 4 4 2 4 5 4 33
38 5 4 4 5 5 4 5 5 37
39 2 4 2 4 5 5 2 4 28
40 4 5 4 4 4 2 5 4 32
166 [ 162 164 | 173 | 167 | 165 | 166 | 168 | 1331
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Lampiran 3 : Hasil Uji Statistik dan Hipotesis

Output Uji Validitas Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1)

Correlations

73

PPPAL1 | PPPA2 | PPPA3 | PPPA4 | PPPA5 | PPPA6 | Total
PPPA1 Pearson Correlation 1 .292 .035 .276 .203 .263 .562**
Sig. (2-tailed) .607 .832 .084 .210 101 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PPPA2  Pearson Correlation .292 1 .102 .292 .335* 247 .635%*
Sig. (2-tailed) .067 531 .067 .034 124 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PPPA3 Pearson Correlation .350 102 1 438** .186 .043 511x*
Sig. (2-tailed) 832 531 .005 251 791 .001
N 40 40 40 40 40 40 40
PPPA4  Pearson Correlation 276 292 438** 1 .583** .016 707
Sig. (2-tailed) .084 .067 .005 .000 .920 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PPPA5  Pearson Correlation .203 .335* .186 .583** 1 141 .668**
Sig. (2-tailed) 210 .034 .251 .000 .385 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PPPA6 Pearson Correlation .263 247 .043 .016 141 1 .506**
Sig. (2-tailed) 102 124 791 .920 .385 .001
N 40 40 40 40 40 40 40
Total Pearson Correlation .562** .635** 511 707 .668** .506** 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .001
N 40 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Output Uji Validitas Kejelasan Sasaran Anggaran (X2)

Correlations

74

PKSA1 PKSA2 PKSA3 PKSA4 PKSA5 PKSA6 Total
PKSAl1 Pearson Correlation 1 .392* .254 -.019 242 135 535
Sig. (2-tailed) 012 114 .909 132 405 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PKSA2 Pearson Correlation .392* 1 404** 107 507 .583** .825**
Sig. (2-tailed) 012 .010 .509 .001 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PKSA3 Pearson Correlation .254 .404* 1 310 .203 124 673
Sig. (2-tailed) 114 .010 .052 .208 447 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PKSA4 Pearson Correlation -.019 .107 .310 1 -.088 .080 367
Sig. (2-tailed) .909 .509 .052 591 .624 .020
N 40 40 40 40 40 40 40
PKSA5 Pearson Correlation 242 .507* .203 -.088 1 .346* .609**
Sig. (2-tailed) 132 .001 .208 591 .029 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
PKSA6 Pearson Correlation 135 .583* 124 .080 .346* 1 .613**
Sig. (2-tailed) 405 .000 447 624 029 .000
N 40 40 40 40 40 40 40
Total Pearson Correlation 535 .825** 673 367 .609** .613** 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .020 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Output Uji Validitas Kinerja Manajerial (Y)

Correlations
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PKM1 |PKM2 |[PKM3 |PKM4 |PKM5 |PKM6 |[PKM7 |PKMS |Total
PKM1 Pearson Correlation | 1 -.007 .334* .219 -.059 -.038 A424** 108 AT78%*
Sig. (2-tailed) 966 |.035 |.179 |.719 |.817 |.006 |.509 |.002
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PKM2 Pearson Correlation | -.007 1 .359%* 141 .156 .203 .145 .263 .559%**
Sig. (2-tailed) 966 023 |.38 |33 |.208 |.317 |[.101 |.000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PKM3 Pearson Correlation | .334* |[.359% |1 413** [.073 |.036 |.332* |.225 |.656**
Sig. (2-tailed) 035 |.023 008 |.656 |.827 |.036 |.162 |.000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PKM4 Pearson Correlation | .219 141 A13** [ 1 .375%* .081 .149 .203 .599**
Sig. (2-tailed) 174 |.385 |.008 017 |.617 |.359 |.210 |.000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PKM5 Pearson Correlation | -.059 .156 .073 .375%* 1 231 -.218 AB52** | 458%*
Sig. (2-tailed) 719 |.336 |.656 |.017 151 |.176 |.003 |.003
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PKM6 Pearson Correlation | -.038 |.203 |.036 |[.081 [.231 |1 064 |.200 |.436%*
Sig. (2-tailed) 817 |.208 |.827 |17 |.151 694 |.215 |.005
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PKM7 Pearson Correlation | .424** |.145 .332%* .149 -.218 .064 1 -.037 AL1T7**
Sig. (2-tailed) 006 |.371 |.036 |.359 |.176 |.694 822 |.007
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PKM8 Pearson Correlation | .108 .263 .225 .203 A52%* 1 200 -.037 1 .560**
Sig. (2-tailed) 509 |[.101 [.162 |.210 |.003 |.215 |.822 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Total Pearson Correlation | .478** |.559** [ .656** | .599** | .458** | .436** |.417** | .560** |1
Sig. (2-tailed) 002 |.000 |.000 |[.000 |.003 |.005 |.007 |.000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Output Uji Reliabilitas Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

,631

ltem-Total Statistics

Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Correlation Deleted

PPPA1 20,70 8,985 ,343 ,595
PPPA2 20,88 8,317 412 ,568
PPPA3 20,80 9,087 ,243 ,635
PPPA4 20,70 8,113 ,534 ,524
PPPA5 20,58 8,251 473 ,546
PPPA6 20,85 9,054 ,219 ,648

Output Uji Reliabilitas Kejelasan Sasaran Anggaran (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,659

ltem-Total Statistics

Scale Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Deleted | Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted Correlation Deleted
PKSAl 20,93 8,892 ,325 ,638
PKSA2 20,88 6,933 ,697 ,497
PKSA3 21,30 7,344 413 ,612
PKSA4 20,98 9,820 ,135 ,693
PKSA5 20,93 8,276 ,392 ,616
PKSA6 21,00 8,308 ,403 ,612
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Output Uji Reliabilitas Kinerja Manajerial (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,606 8

ltem-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if| Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if tem Deleted
PKM1 29,13 13,394 ,247 ,591
PKM2 29,23 12,640 ,337 ,563
PKM3 29,18 12,251 ,492 ,519
PKM4 28,95 12,715 421 ,540
PKM5 29,10 13,836 ,263 ,585
PKM6 29,15 13,567 ,164 ,623
PKM7 29,13 14,010 ,197 ,603
PKM8 29,08 13,097 ,380 ,553
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Manajerial
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Residual

N 40
Mean ,0000000
Normal Parameters™
Std. Deviation 2,30009493
Absolute ,092
Most Extreme Differences Positive ,077
Negative -,092
Kolmogorov-Smirnov Z ,582
Asymp. Sig. (2-tailed) ,887]

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 3/9/21

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)3/9/21



Coefficients®
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Model Unstandardized | Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Beta Tolerance VIF
Error
1 (Constant) 7.595 2.950 25741 .014
Partisipasi Penyusunan Anggaran .456 211 .384] 2.155( .038 276 3.620
Kejelasan Sasaran Anggaran .569 .216 470 2.640| .012 276 3.620
a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Manajerial
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Regression Standardized Predicted Value

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method

Kejelasan sasaran .| Enter
Anggaran,
Partisipasi
Penyusunan

Anggaranb

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
b. All requested variables entered.
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Model Summary

Model

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

,822

d

,676

,658

2,361

a. Predictors: (Constant), Kejelasan sasaran Anggaran, Partisipasi
Penyusunan Anggaran
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 429,648 2 214,824 38,524 ,000
1 Residual 206,327 37 5,576
Total 635,975 39
a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
b. Predictors: (Constant), Kejelasan sasaran Anggaran, Partisipasi Penyusunan
Anggaran
Coefficients”
Model Unstandardized | Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
1 (Constant) 7.595 2.950 2.574( .014
Partisipasi Penyusunan Anggaran .456 211 .384 2.155] .038
Kejelasan Sasaran Anggaran .569 .216 470 2.640( .012

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
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Lampiran 4 : Surat Izin Penelitian
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Lampiran S : Surat Keterangan Selesai Penelitian Oleh PT Bhanda Ghara

Reksa (Persero) Cabang Utama Medan

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 3/9/21

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)3/9/21





