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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh sistem 
pengendalian manajemen dan sistem pengukuran kinerja, terhadap kinerja manajerial. 
Jenis peneliti yang digunakan adalah  kuantitatif populasi dalam peneliti seluruh 
karyawan yang menjadi sampel dalam peneliti dengan mengambil seluruh dari populasi 
pada Perumnas Regional 1 Medan.Jenis data dalam penelitian ini berasal dari hasil 
jawaban kuesioner,sumber data dalam peneliti ini diperoleh lansung dari kuesioner yang 
disebarkan kepada karyawan Perumnas Regional 1 Medan.Teknik pengumpulan data 
dalam peneliti ini dengan pengamatan(observatione) dan daftar pertanyaan 
(questionsize).Teknik analisis data dalam peneliti ini kegiatan setelah data dari seluruh 
responden terkumpul. Hasil peneliti mengatakan bahwa sistem pengendalian 
manajemen berpegaruh positif signifikan terhadap kinerja manajerial, sistem 
pengukuran kinerja berpegaruh positif signifikan terhadap kinerja manajerial pada 
perusahaan Perumnas Regional 1 Medan.Pengaruh penerapan sistem pengendalian 
manajemen dan sistem pengukuran kinerja berpegaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja manajerial. 

Kata Kunci: Pengendalian Sistem Manajemen, Sistem 
Pengukuran Kinerja Terhadap Kinerja Manajerial 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze and prove the effect of management control systemsand 
performance measurement systems on managerial performance. The type ofresearcher 
used is a quantitative descriptive population in the researcher of allemployees who are 
the samples in the research by taking all of the collections atRegional Perumnas 1 
Medan, the type of data in this study comes from the resultsof the answers to the 
questionnaire, the data source in this researcher is obtaineddirectly from the 
questionnaire distributed to employees of Perumnas Regional 1Medan. The data 
collection technique in this researcher is by observation(observation) and a list of 
questions (question size). The data analysis technique inthis research is the activity 
after data from all respondents are collected. Theresults of the researcher say that the 
management control system has a significant positiveeffect on managerial performance, 
the performance measurement system has a significant positive effect on managerial 
performance in the Regional Public CorporationCompany 1 Medan. 

Keywords: Application Of Management Control Systems, 
Management Measurement Systems And Managerial Performance. 
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1 
 

BAB I 
PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Sistem pengendalian manajemen merupakan sistem yang digunakan oleh 

manajer untuk mempengaruhi  anggota organisasi untuk melaksanakan strategi 

dan kebijakan organisasi secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi dalam perusahaan. Tujuan dari sistem pengendalian manajemen di 

perusahaan adalah untuk memudahkan dalam pencapaian tujuan perusahaan dan 

membantu manajemen didalam pengendalian keseluruhan aktivitas untuk 

mencapai tujuan organisasi secara efektif dan efisien. 

Dalam meningkatkan kualitas sebuah perusahaan sangat diperlukan kebijakan 

yang dibuat oleh manajer dalam mencapai tujuan organisasi 

perusahaan.Perusahaan perlu menetapkan standar kerja atau pengukuran 

kinerja.Perkembangan kinerja baik individu maupun kelompok dapat terlihat.Hal 

ini berlaku bagi perusahaan baik perusahaan manufaktur atau perusahaan jasa, 

salah satunya yaitu Perumnas Regional 1Medan. 

Keberhasilan suatu organisasi tidak bisa dilepaskan dari peranan  sistem 

pengendalian manajemen yang merupakan kunci utama dalam manajer yang 

memainkan peran penting dan strategis dalam kelangsungan hidup suatu 

perusahaan. Sehingga pengetahuan yang dimiliki manajer adalah salah satu faktor 

penentu keberhasilan organisasi.Untuk meningkatkan kualitas perusahaan 

diperlukan kebijakan-kebijakan yang dibuat oleh manajer dalam mencapai tujuan 

perusahaan.Oleh karena itu, kinerja manajerial sangat dibutuhkan dalam suatu 
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perusahaan untuk keberlangsungan usahaperusahaan. 

Sistem pengendalian manajemen merupakan sistem yang digunakan oleh 

manajer untuk mempengaruhi anggota organisasi untuk melaksanakan strategi dan 

kebijakan organisasi secara efektif dan efisien dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi.Tujuan dari sistem pengendalian manajemen di perusahaan adalah 

untuk memudahkan dalam pencapaian tujuan perusahaan dan membantu 

manajemen didalam pengenadalian keseluruhan aktivitas untuk mencapai tujuan 

organisasi secara efektif dan efisien.Penerapan sistem pengendalian manajemen 

perlu dilaksanakan untuk memastikan segala aktifitas berjalan sesuai dengan yang 

diharapkan serta untuk mengetahui apakah sistem tersebut dapat membantu 

perusahaan untuk mencapai tujuannya. 

Suatu perusahaan yang tidak menerapkan pengendalian manajemen, maka 

strategi akan berjalan begitu saja tanpa arahan yang jelas. Operasional akan 

berjalan seperti air mengalir dan permasalahan serta hambatan-hambatan baru 

akan terlihat di akhir pada saat evaluasi dan tidak dapat dicegah secara dini. 

Kegagalan kerap dialami karena perusahaan terlenda dan baru bertindak 

mengatasi permasalahan apabila masalah tersebut sudah terjadi.Melalui sistem 

pengendalian manajemen permasalahan dapat dideteksi sedini mungkin, 

kemudian diambil sebuah tindakan agar tidak menghambat program selanjutnya 

dan tujuan organisasi tercapai.Pemaparan tersebut terlihat begitu pentingya 

penerapan sistem pengendalian manajemen pada sebuah perusahaan untuk 

mendorong kinerja individu maupun kelompok menjadi lebihbaik. 

Sistem pengukuran kinerja merupakan mekanisme perbaikan secara 
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periodik terhadap keefektifan tenaga kerja dalam melaksanakan kegiatan 

operasional perusahaan berdasarkan standar yang telah ditetapkan (Narsa dan 

Rani, 2003).Menurut Kim & Larry (1998) dalam Syaiful (2006) sistem 

pengukuran kinerja adalah frekuensi pengukuran kinerja pada manajer dalam unit 

organisasi yang dipimpin mengenai kualitas dalam aktivitas operasional 

perusahaan.Sistem pengukuran kinerja dapat bermanfaat bagi pemakainyaapabila 

hasilnya dapat menyediakan umpan balik yang bisa membantu anggota organisasi 

dalam usaha perbaikan kinerja lebihlanjut. 

Pengukuran terhadap kinerja adalah suatu hal yang penting dilakukan agar 

diketahui apakah selama pelaksanaan kinerja terdapat kesenjangan dari rencana 

yang telah ditentukan atau apakah kinerja dapat dilakukan sesuai dengan yang 

diharapkan. Sistem pengukuran kinerja yang dilakukan oleh perusahaan akan 

memotivasi manajer untuk bekerja lebih baik karena prestasi kerjanya sangat 

diperlukan perusahaan. 

Perumnas Regional 1 Medan adalah Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 

yang bergerak dibidang penyediaan perumahan dan pemukiman yang bernilai dan 

berkualitas.Perum Perumnas berdiri sejak tahun 1974 dengan peraturan 

pemerintah nomor 29 tahun 1974. 

Adapun masalah kinerja manajerial di Perum Perumnas Regional 1 

Medan adalah  kualitas  kerja,dimana kualitas kerja para karyawan yang masih 

kurang ditingkatkan, sehingga ketelitihan dan kerapihan dalam menyelesaikan 

pekerjaan masih belum memuaskan, Masalah dalam penerapan sistem 

pengendalian manajemen kurangnya pengarahan dari manajer sehingga karyawan 
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kurang memahami apa yang diinginkan oleh suatu perusahaan, sehingga 

lambatnya informasi yang di peroleh dari manajer yang dapat mengakibatkan 

tujuan perusahaan tidak dapat tercapai dengan baik dan lancar. 

Masalah dalam sistem pengukuran kinerja yaitu kurangnya pengetahuan 

dalam pengambilan keputusan khususnya dalam memilih metode pengukuran 

kinerja perusahaan yang sesuai dengan kebutuhan bisnis perusahaan sehingga 

pelanggan tidak merasa puas dengan metode pengukuran kinerjanya 

Dari masalah diatas peneliti bermaksud untuk melakukan penelitian 

kembali dengan judul “Pengaruh Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen 

dan Sistem Pengukuran Kinerja Terhadap Kinerja Manajerial Pada 

Perumnas  regional 1 Medan. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas .adapun masalah yang dirumuskan 

peneliti sebagai berikut : 

1. Apakah penerapan sistem pengendalian manajemen berpengaruh terhadap 

kinerjamanajerial? 

2. Apakah sistem pengukuran kinerja berpengaruh terhadap kinerja manajerial 

3. Apakah penerapan sistem pengendalian manajemen dan sistem pengukuran 

kinerja berpegaruh secara simultan  terhadap kinerja manajerial 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui pengaruh penerapan system pengendalian manajemen 

terhadap kinerjamanajerial. 
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2. Untuk mengetahui pengaruh system pengukuran kinerja terhadap kinerja 

manajerial. 

3. Untuk mengetahui pengaruh penerapan sistem pengendalian manajemen 

dan sistem pengukuran kinerja terhadap kinerja manajerial 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian dilakukan guna untuk memberikan manfaat sebagai berikut 

1. Bagi Peneliti, dapat menambah  dan memberikan wawasan  pengetahuan 

tentang masalah pengaruh sistem pengendalian manajemen dan sistem 

pengukuran kinerja terhadap kinerja manajerial 

2. Bagi  Perusahaan,sebagai bahan yang dapat memberikan informasi 

dan data baru terkait dalam pengaruh penerapansistem pengendalian 

manajemen dan sistem pengukuran kinerja terhadap kinerja manajerial. 

3. Bagi Akademisi, sebagai bahan pertimbangan dan masukan bagi  

perusahaan Perumnas Regional 1 Medan khususnya tentang pengaruh 

penerapan sistem pengendalian manajemen dan sistem pengukuran 

kinerjaterhadap kinerja manajerial. 
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BAB II 
TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Teori-Teori 

2.1.1. Pengertian Sistem Pengendalian Manajemen 

Menurut Suadi, sistem pengendalian manajemen adalah sebuah sistem 

yang terdiri dari beberapa subjek  system yang saling berkaitan, yaitu: 

pemrograman, penganggaran, akuntansi, pelaporan dan pertanggungjawaban 

untuk membantu manajemen mempengaruhi orang lain  dalam sebuah 

perusahaan, agar mau mencapai tujuan perusahaan melalui strategi tertentu secara 

efektif dan efisien. Guna untuk memproses jaminan sumber yang diperoleh dalam 

rangka pencapaian tujuan sebuah organisasi dalam perusahaan. 

Menurut Anthony & Reece (1989:824) sistem pengendalian manajemen 

adalah influence members of the organization to implement the organization yang 

kurang lebih memiliki arti bahwa sistem pengendalian manajemen memiliki 

fungsi pengendalian terhadap aktivitas-aktivitas dalam suatu organisasi yang 

diupayakan agar sesuai dengan strategi badan usaha untuk mencapai 

tujuannya.Dengan suatu rangkaian tindakan dan aktivitas yang terjadi kepada 

seluruh kegiatan organisasi yang berjalan secara terus menerus dalam kegiatan 

organisasi tersebut. 

Dari menurut dua  para ahli di atas, dapat di simpulkan bahwa pengertian 

sistem pengendalian manajemen adalah alat dari alat lainya untuk 

mengimplementasikan strategi yang berfungsi untuk memotivasi  anggota-

anggota organisasi yang cenderung mengarah pada pengendalian kegiatan dengan 

dominasi tinggi dan menyeluruh untuk memperoleh kepercayaan bahwa strategi 

dan kinerja perusahaan sudah dilakukan secara efektif dan efisien dalam suatu 
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objek organisasi. Anggota-anggota organisasi yang cenderung mengarah pada 

pengendalian kegiatan dengan dominasi tinggi dan menyeluruh untuk 

memperoleh kepercayaan bahwa strategi dan kinerja perusahaan sudah dilakukan 

secara efektif dan efisien dalam suatu objek organisasi. 

Dalam melaksanakan pengendalian manajemen ini telah banyak 

mencakup berbagai aspek seperti kegiatan perencanaan, operasional perusahaan, 

koordinasi kegiatan, pengendalian kegiatan, pembinaan dan pelaksanaan kegiatan 

guna untuk mencapai tujuan sebuahorganisasi dalam perusahaan  

2.1.2 Tujuan Sistem Pengendalian Manajemen 

Sistem pengendalian manajemen pada dasarnya suatu sistem yang 

digunakan oleh manajemen untuk membangun masa depan organisasi.Menurut 

Sumarsan (2013) tujuan sistem pengendalian manajemen : 

a. Diperoleh keandalan dan integritas. 

b. Kepatuhan pada kebijakan rencana, prosedur, peraturan dan ketentuan 

yang berlaku. 

c. Melindungi aset  perusahaan, yang umumnya pengendalian  disusun dan 

di implementasikan guna agar aset perusahaan tetap terjaga dan aman. 

d. Pencapaian kegiatan ekonomis dan efesien, sumber daya bersifat terbatas 

mendorong organisasi menerapakan prinsip ekonomis. 

Menurut Siti & Ely (2010:312) tujuan sistem Pengendalian adalah suatu 

proses yang dijalankan oleh dewan komisaris, manajemen dan personel lainnya 

dalam suatu entitas yang dirancang untuk memberikan keyakinan memadai 

tentang pencapaian efektivitas dan efisiensi operasi. 

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 17/9/21 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)17/9/21 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA



8 
 

 

Dari menurut para ahli diatas dapat simpulkan bahwa tujuan dari sistem 

pengendalian manajemen yaitu, supaya proses pelaksanaan dilakukan dengan 

ketentuan dari rencana dan merangsang kepatuhan pada kebijakan, rencana, 

prosedur, peraturan dan ketentuan yang berlaku supaya tujuan yang dihasilkan 

sesuai dengan rencananya guna untuk memajukan efisiensi dalam operasi 

2.1.3 Indikator Penerapan Sistem Pengendalian 

Indikator dalam sistem pengendalian manajemen adalah sebagai berikut 

1. Struktur organisasi yang terukturisasi dan jelas 

Struktur sistem pengendalian manajemen komponen – komponen yang 

berkaitan satu dengan lainya yang secara bersama sama membentk suatu 

sistem.setiap komponen dalam struktur memiliki fungsi tertentu untuk mencapai 

tujuan sistem.struktur yang sehat adalah struktur yang setiap komponenya 

didesain sesuai dengan tuntutan lingkungan bisnis yang akan diterapi sistem 

tersebut. 

Menurut Mulyani(2001:1) “ Struktur adalah prasarana yang digunakan 

untuk melaksanakan proses pengendalian manajemen”struktur pengendalian 

manajemen merupakan wadah yang    digunakan    untuk    menampung   kegiatan   

perencanaan pengimlemetasikan rencana dan pemantauan pelaksanaan rencana 

kegiatan .struktur pengendalian manajemen merupakan suatu komponen yang 

saling berkaitan satu dengan yang lainya yang secara  bersama  sama  digunakan  

untuk  mewujudkantujuan sistem. Struktur pengendalian manajemen dipusatkan 

pada berbagai macam pertanggung jawaban.  
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2. Sistem penghargaan sesuai dengan kinerja karyawan 

Adalah sebuah susunan berbagai komponen atau unit-unit kerja dalam 

sebuah organisasi yang ada di masyarakat.Dengan adanya struktur organisasi 

maka kita bisa melihat pembagian kerja dan bagaimana fungsi atau kegiatan yang 

berbeda bisa dikoordinasikan dengan baik.Selain itu, dengan adanya struktur 

tersebut maka kita bisamengetahui beberapa spesialisasi dari sebuah pekerjaan, 

saluran perintah, maupun penyampaian laporan.Dalam penjelasan struktur 

tersebut terdapat hubungan antar komponen dan posisi yang ada di dalamnya dan 

semua komponen tersebut mengalami saling ketergantungan. Artinya masing-

masing komponen di dalamnya akan saling mempengaruhi yang pada akhirnya 

akan berpegaruh pada sebuah organisasi secara keseluruhan.Struktur tersebut 

merupakan komponen penting yang harus ada dalam organisasi yang memuat 

terkait pembagian tugas dan tanggung jawab masing-masing. 

3. Jejaring Informasi yang terintegrasi 

Merupakan komponen struktur pengendalian manjemen harus di bangun 

dengan Jenjaring informasi merupakan salah satu komponen struktur sistem 

pengendalian manajemen.oleh karena perusahaan sekarang berada di zaman di 

gital.pendesainan sistem pengendalian manajemen arus didasarkan pada 

karakteristik lingkungan bisnis di zaman digital tersebut. Jejaring informasi yang 

memanfaatkan teknologi di gital agar perusahaan mampu bersaing dilingkungan 

bisnis bisnis digital. Jejaring informasi di zaman teknologi informasi ini tidak bisa 

lepas dari teknologi informasi itu sendiri.jejaring informasi yang secara ekstensif 

dan intensif memanfaatkan teknologi informasi merupakan sarana untuk 

melakukan transaksi bisnis di zaman teknologi informasinya.Upaya perusahaan 
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untuk bertahan hidup dan berkembang dalam lingkungan bisnis global sangat 

tergantung pada kompetensi perusahaan memafaatkan segala potensi yang 

terkandung dalam teknologi informasi untuk menerobos berbagai hambatan dan 

mengubah potensi tersebut menjadi peningkatan kecepatan .fleksibilitas ,integrasi 

dan inovasiberkelanjutan. 

3. Perumusan Strategik yang Terintegrasi 

Perumusan strategi adalah proses atau rangkaian kegiatan dalam 

pengambilan keputusan yang bersifat mendasar dan menyeluruh dan disertatai 

ketetapan yang terintegrasi   tentang pendekatan yang digunakan dalam penulisan 

ini. Menggunakan  rancangan pendekatan ini diharapkan dapat mengetahui 

variabel dengan  fenomena yang diteliti secara mendalam. Fenomena tersebut 

adalah berkenaan dengan strategi pemberdayaan zakat. 

Manajemen strategis merupakan proses fengan menggunakan indentifikasi 

secara sistwmatis yang di buat oleh program strategi fari sebuah perusahaan guna 

untuk mengembangkan piha yang berkompenten yang di jadikan sebagai acuan 

dalam rumusan strategi yang dilakukan dalam kegiatan organisasi perusahaan 

untuk pencapaian suatu target atau tujuan.perusahaan yang mempunyai beberapa 

visi dan misi perlu menetapkan perencanaan strategis yang handal, agar 

perusahaan tersebut dapat survive dari berbagai kondisi perekonomian yang ada. 

4. Perencanaan Strategik sesuai dengan Target 

Perencanaan strategis adalah proses pemilihan  tujuan  organisasi,  penentu 

an kebijakan dan program yang perlu untuk mencapai sasaran dan  tujuan  

tertentu, serta penetapan metode yang perlu  untuk  menjamin  agar  kebijakan  

dan program strategis itu dilaksanakan. Atau secara singkat perencanaan strategis 
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adalah proses perencanaan jangka panjang yang formal untuk menentukan dan 

mencapai tujuan organisasi. 

Perencanaan strategis perusahaan adalah suatu rencana jangka panjang 

yang bersifat menyeluruh, memberikan  rumusan  ke  mana  perusahaan  akan 

diarahkan, dan bagaimana sumberdaya dialokasikan untuk mencapai tujuan 

selama jangka waktu tertentu dalam  berbagai  kemungkinan  keadaan  

lingkungan. Perencanaan Strategic (Strategic Plans) juga  merupakan  suatu  

proses pemilihan tujuan-tujuan organisasi, penentuan strategi, kebijaksanaan, 

program-program strategi yang diperlukan untuk tujuan-tujuan tersebut. 

2.1.4. Sistem Pengukuran Kinerja 

 Sistem pengukuran kinerja merupakan proses pengumpulan dimana 

organisasi menilai kinerja karyawan untuk memperbaiki dan menganalisis dalam 

pengambilan keputusan dalam suatu perusahaan tersebut.Sistem pengukuran 

kinerja dapat bermanfaat bagi para pemakainya apabila hasilnya dapat 

menyediakan umpan balik yang bisa membantu anggota organisasi dalam usaha 

untuk melakukan perbaikan kerja lebih lanjut 

” Halim, dkk (2009:207”) berpendapat, sistem pengukuran kinerja 

merupakan mekanisme perbaikan lingkungan organisasi agar berhasil dalam 

menerapkan strategi perusahaan. Sistem pengukuran kinerja merupakan “Suatu 

Mekanisme yang mempengaruhi kemungkinan bahwa organisasi tersebut akan 

mengimplementasikan strateginya dengan berhasi” Anthony dan Govindarajan 

(2005:169)”. Pengukuran kinerja merupakan salah satu upaya dalam 

meningkatkan efisiensi maupun produktivitas kerja. Pengukuran kinerja 

digunakan untuk mengetahui sejauhmana efektivitas sistem atau cara kerja yang 
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yang sudah ada. Salah satu aspek yang mendorong adanya pengukuran kinerja ini 

adalah adanya asumsi bahwa meskipun sistem atau cara kerja yang ada sudah 

baik, tetapi masih bisa dicari yang lebih baik lagi 

Adapun indikator indikatornya adalah meningkatkan kinerja karyawan, 

pengharapan kinerja, menilai kenerja dengan tepat, penilaian yang berbobot, 

dilakukan dengan cara yang adil, landasan penentuan reward, landasan untuk 

mengikuti latihan, sistem pengukuran kinerja  dilakukan secara berkala, 

evaluasikelayakan. 

Dari menurut para ahli diatas dapat diambil suatu kesimpulan bahwa sistem 

pengukuran kinerja merupakan mekanisme perbaikan secara periodik terhadap 

keefektifan tenaga kerja dalam melaksanakan kegiatan operasional perusahaan 

berdasarkan standar yang telah ditetapkan terlebih dahulu agar berhasil dalam 

menerapkan strategi perusahaan dan memperbaiki dalam pengambilan keputusan. 

Agar memotivasi karyawan dalam mencapai sasaran organisasi dan dalam 

mematuhi standar perilaku yang telah ditetapkan sebelumnya, agar membuahkan 

tindakan dan hasil yang diinginkan. 

2.1.5 Tujuan PengukuranKinerja 

Pengukuran kinerja ditentukan oleh tujuannya.”( Harbour (1997) dalam 

Hery (2019:89)” memberikan tipe ukuran yang berdasarkan pada tujuan dari 

penggunaan ukuran kinerja ,yaitu sebagai berikut: 

1. Baseline PerformanceMeasures 

Merupakan alat ukur yang paling penting karena menjadi dasar dan awal bagi 

ukuran lainnya.Menciptakan baseline untuk kinerja sekarang berarti 

membentuk dasar bagi ukuran kinerja lainnya.Apabila tidak terdapat ukuran 
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baseline, mengandung arti tidak ada sistem pengukuran kinerja, dan karena 

tidak ada pedoman ukuran maka tidak ada perbaikan kinerja. Oleh karena itu, 

pengukuran kinerja harus selalu diawasi dengan mengumpulkan baseline 

measures, menciptakan titik awal untuk membandingkan dengan 

perubahanberikutnya. 

2. Trending PerformanceMeasures 

Menunjukkan bagaimana kecenderungan kinerja sepanjang waktu dengan 

membandingkan aktivitas, hasil atau prestasi denga ukuran baseline yang 

sudah ditentukan terlebih dahulu.Ukuran kinerja ini menunjukkan 

kecenderungan selama periode waktu tertentu terhadap baseline, bisa bersifat 

naik atau turun secara bervariasi. 

3. Control PerformanceMeasures 

Mengukur kondisi kerja dibandingkan dengan batasan atau toleransi yang 

telah ditentukan sebelumnya.Biasanya digunakan sebagai umpan balik secara 

cepat.Ukuran ini memberikan peringatan dini bahwa segala sesuatu dimulai 

dari tingkat kinerja yang ditentukan sebelumnya. 

4. Diagnostic PerformanceMeasures 

Seringkali, masalah kinerja harus diidentifikasi melalui pengukuran kinerja, 

meskipun sebenarnya kadang-kadang bahkan tidak dapat mengidentifikasi 

apa yang salah dengan kinerja sampai dilakukan pengukuran terhadap proses 

kinerja. Ukuran diagnostik dapat memberikan jawaban karena dapat 

menunjukkan letak masalahnya.Dalam banyak hal, ukuran kinerja trending 

atau control dapat juga digunakan sebagai ukuran diagnostik. 
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5. Planning PerformanceMeasures 

Merencanakan pengukuran kinerja merupakan ukuran prediktif. Ukuran 

tersebut menjawab pertanyaan, dengan informasi tertentu dan tingkat kinerja 

yang lalu, bagaimana rencana untuk masa yang akan datang. Ukuran kinerja 

banyak menggunakan perkiraan dalam fungsi perencanaan karena indicator 

terbai bagi tingkat kinerja masa depan sering merupakan catatan terukur dari 

tingkat kinerja yang lalu dan kecenderungan yangberhubungan 

Tujuan pengukuran kinerja sebagai parameter yang digunakan untuk 

mengkuantifikasi efisiensi dan/atau efektivitas dari tindakan yang lalu Pengukuran 

kinerja dapat didefinisikan sebagai proses pengkuantifikasian efisiensi dan 

efektivitas dari tindakan yang lalu. dengan definisi dari cakupan, isi dan bagian-

bagian komponen dari sebuah ukuran kinerja yang berbasis luas” (Neely, 

2002:xiv)” 

Secara umum tujuan dilakukan pengukuran kinerja adalah 

untuk”(Gordon,1993:36)”: 

1. Meningkatkan kinerja karyawan guna untuk mencapai tujuan suatu organisasi 

dalam perusahaan tersebut.  

2. Memberikan penghargaan kepada yang berprestasi karyawan agar karyawan 

semakin semagat dalam melaksanakan tugasnya 

3. mengindentifikasi kebutuhan pelatihan dan pengembangan karyawan sebagai 

dasar untuk menyediakan kriteria seleksi dan evaluasi program pelatihan dan 

pengembangankaryawan 

4. membantu pengambilan keputusan yang berkaitan dengan karyawan ,seperti 

produksi ,transfer dan pelaksanaan. 
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 Dari defenisi di atas dapat kita simpulkan bahwa tujuan dari sistem 

pengukuran kinerja yaitu untuk membantu memperbaiki kinerja agar kegiatan 

terfokus pada tujuan dan sasaran program unit kerja serta Pengalokasian 

sumber daya dan pembuatan keputusan dalam. Mewujudkan 

pertanggungjawaban publik dan memperbaiki komunikasi kelembagaan dan 

tindakan dari cakupan bagian bagian sebuah ukuran kinerja yang berbasis 

luas dengan lingkungan organisasi perusahaan . 

2.1.6 Indikator Sistem PengukuranKinerja 

1. Meningkatkan  KinerjaKaryawan 

 Dengan meningkatkan kinerja seorang karyawan  manajer harus 

memberikan penilaian terhadap karyawan yang bersangkutan  guna  

untuk memberikan penilaian sebagai umpan balik tentang berbagai hal 

seperti kelebihan dan kekurangan yang bermanfaat untuk menentukan 

,jalur,rencana,dan pengembangan karir.. 

Untuk perusahaan yang baik perlu di tingkatkan kinerja karyawan dan 

manajer ,dimana manajer harus selalu memperhatikan kinerja suatu 

karyawanya dan selalu memberikn arahan atau informasi terkait 

perkembangan dalam suatu perusahaan , perusahaan yang mempunyai 

beberapa visi dan misi perlu menetapkan perencanaan strategis yang 

handal, agar perusahaan tersebut dapat survive dari berbagai kondisi 

perekonomian yang ada dan untuk pengambilan keputusan tentang 

berbagai hal, seperti identifikasi kebutuhan program pendidikan dan 

pelatihan, rekruitment, seleksi, program pengenalan, penempatan, 

promosi, sistem imbalan dan berbagai aspek lain dari proses dari 
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manajemen sumber daya manusia secara efektif 

2. Pengharapan Kinerja sesuai dengan jenjangkarir 

Sebagai hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok 

orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab 

masing-masing, dalam rangka mencapai tujuan organisasi bersangkutan 

secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan pengharapan 

seseorang karyawan. 

3. Pengharapan Kinerja sesuai dengan jenjangkarir 

Sebagai hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok 

orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab 

masing-masing, dalam rangka mencapai tujuan organisasi bersangkutan 

secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan pengharapan 

seseorang karyawan. 

4. Menilai Kinerja DenganTepat 

Penilaian kinerja dilakukan setiap satu tahun sekali dan diakhiri dengan 

pemberian tahunan yang besarannya bisa tergantung pada hasil penilaian 

selama bekerja satu tahun.Penilaian itu dimaksudkan agar karyawan tetap 

focus pada pekerjjlaannya dan merasa harus bertanggung jawab dengan hasil 

yang diperolehnya. 

5.  Landasan penentuan sesuai dengan reward 

Usaha untuk mendapatkan pegawai yang profesional sesuai dengan 

tuntutan jabatan diperlukan suatu pembinaan yang berkesinambungan, yaitu 

suatu usaha kegiatan perencanaan, pengorganisasian, penggunaan, dan 

pemeliharaan pegawai agar mampu melaksanakan tugas dengan efektif dan 
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efisien. Sebagai langkah nyata dalam hasil pembinaan maka dirasa perlu 

dengan adanya pemberian reward atau penghargaan kepada pegawai yang 

telah menunjukkan prestasi kerja yang baik. 

Pemberian reward tersebut merupakan upaya pemimpin dalam 

memberikan balas jasa atas hasil kerja pegawai, sehingga dapat mendorong 

bekerja lebih giat dan berpotensi.  

6. Landasan Untuk MengikutiLatihan 

Pelatihan juga mempunyai pengaruh yang besar bagi pengembangan 

perusahaan.Pelatihan mempersiapkan peserta latihan untuk mengambil jalur 

tindakan tertentu yang dilukiskan oleh teknologi dan organisasi tempat 

bekerja, dan membantu peserta memperbaiki prestasi dalam kegiatannya 

terutama mengenai pengertian dan keterampilan.Pelatihan merupakan upaya 

yang direncanakan oleh suatu perusahaan untuk mempermudah pembelajaran 

para karyawan tentang kompetensi yang berkaitan dengan pekerjaan. 

2.1.7 Pengertian Kinerja Manajerial 

Kinerja manajerial merupakan prestasi yang diperoleh manajer dalam 

mencapai tujuan organisasi “(Widya, 2017)”.Sedangkan “Menurut 

Julyalahi (2017)” kinerja manajerial adalah pencapaian organisasi yang 

didasarkan atas visi misi sebuah organisasi.” Torang (2012)” kinerja 

manajerial adalah  hasil pekerjaan seseorang yang sesuai dengan standar, 

norma, aturan yang telah ditetapkan olehorganisasi. 

Berdasarkan pengertian di atas dapat ditarik kesimpulan kinerja 

manajerial merupakan prestasi seseorang dalam bekerja dimana manajer 

dapat mencapai tujuan organisasi yang disesuaikan dengan visi dan misi. 
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2.1.8 Tujuan Kinerja Manajerial 

Tujuan kinerja manajerial adalah untuk mempercepat dan          

meningkatkan kinerja organisasi melalui perencanaan, pelaksanaan dan 

pertanggung jawaban dari sebuah organisasi, Secara lebih spesifik, tujuan dari 

kinerja sebagaimana dikemukakan” Sunyoto (1999:1)” yang dikutip oleh 

Mangkunegara” (2005:10)” adalah: 

a. Meningkatkan Saling pengertian antara karyawan tentang persyaratan kinerja. 

b. Mencatat dan mengakui hasil kerja seorang karyawan, sehingga mereka 

termotivasi untuk berbuat yang lebih baik, atau sekurang-kurangnya 

berprestasi sama dengan prestasi yangterdahulu. 

c. Memberikan peluang kepada karyawan untuk mendiskusikan keinginan dan 

aspirasinya dan meningkatkan kepedulian terhadap karier atau pekerjaan yang 

di embannya sekarang. 

d. Mendefinisikan atau merumuskan kembali sasaran masa depan, sehingga 

karyawan termotivasi untuk berprestasi sesuai denganpotensinya. 

e. Memeriksa rencana pelaksanaan 

f. Perencanaan dan pengembangan yang sesuai dengan kebutuhan pelatihan, 

khusus rencana diklat, dan kemudian menyetujui rencana itu jika tidak ada 

hal- hal yang perlu diubah 

2.1.9 Indikator Kinerja Manajerial 

Kinerja manajerial diukur dengan menggunakan indikator tertentu, 

menurut Mahoney (1965),indicator yang menjadi tolak ukur  kinerja manajerial 

yaitu: 

1. Perencanaan menetukan tujuan ,yaitu menentukan kebijakan dan organisasi 
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kegiatan untuk dilaksanakan dengan mempertimbangkan kondisi waktu 

sekarang dan yang akan datang. Perencanaan bertujuan untuk memberikan 

pedoma dan tata cara pelaksanaan tujuan ,kebijakan , prosedur, penggangaran 

dan program kerja sehingga terlaksananya dengan baik. 

2. Investigasi sesuai dengan bajad ,yaitu kegiatan untuk melakukan pemeriksaan 

melalaui pengumpulan dan penyampaian informasi sebagai bahan pencacatan 

, pembuatan laporan sesuai yang telah disepakati. 

3. Koordinasi yang dua arah ,yaitu menyelaraskan tindakan yang meliputi 

pertukaran informasi dengan orang-orang dalam unit organisai lainya,guna 

dapat berhubungan dan menyesuaikan program yang akan dijalankanya. 

4. Evaluasi kinerja karyawan, yaitu penilaian  yang  dilakukan  oleh pinpinan 

terhadap rencana yang telah ,dan ditunjukan untuk menilai pengawai dan 

cacatan hasil kerja sehingga dari hasil penelitian tersebut dapat diambil 

keputusan yang diperlukan 

5. Supervisi mimpi terwujud dalam perusahaan,yaitu penilaian atas usulan 

kinerjan yang diamati dan dilaporkan. 

6. Staffing sesuai dengan tugas, yaitu memelihara dan mempertahankan 

bawahan dalam suatu unit kerja dengan tugas yang telah disepakti 

7. Negoisasi yang terkordinasi ,yaitu usaha untuk memperoleh kesepakatan 

dalam hal pembelian, penjualan atau kontrak untuk barang –barang dan jasa. 

8. Representasi yang jelas ,yaitu menyampaikan informasi tentang visi,misi dan 

kegiatan kegiatan organisasi dengan menghadiri pertemuan kelompok bisnis 

dan konsultasi dengan perusahaan lain 
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2.2 PenelitiTerdahulu 

Tabel 2.1 

Penelitian Terdahulu 

No Peneliti Judul Peneliti Hasil peneliti Perbedaan 

1 Nur Afrida 
(2007) 

Pengaruh 
Desentrasi 
danSistem 
Pengendalian  
Intern 

Dari hasil penelitian 
ini pada SKPD pemko 
Padang yang 

Peneliti 
menggunakan 
sistempengendali
an 
Manajemen dan 

  Pemerintah 
Terhadap 
Kinerja 
Manajerial 
SKPD 

dijadikan sampel pada 
peneliti ini. 

sistem 
pengukuran 
kinerja yang 
mempegaruhi 
kinerja 
manajerial 

2 Hesti 
Pratipta 
(2015) 

Evaluasi system 
pengendalian 
manajemen 
pada pusat 
pendapatan dan 
pusat biaya 
untuk 
meningkatkan 
kinerjamanajer 
penjualan 

Dari hasil penelitian 
bahwa variabel 
struktur pengendalian 
manajemen  
berpengaruh positif 
dan siignifikan 
terhadap kinerja 
manajer penjualan. 

Peneliti 
menepatkan 
sistem 
pengukuran 
kinerja sebagai 
Variable yang 
mempegaruhi 
kinerja 
manajerial 

3 Nastiti 
mintje 
(2013) 

Pengaruh TQM, 
system 
penghargaan 
dan system 
pengukuran 
kinerja terhadap        
kinerja 
manajerial pada 
PT.Air Manado 

Berdasarkan hasil 
penelitian terdapat 
olahan Data 
menggunakan SPSS 
20. Dapat diketahui 
bahwa korelasi antara 
masing-masing 
indicator variabel X 
terhadap total skor Y 
yang menunjukan 
hasil  yang signifikan 
<0.05. VALID 

Peneliti 
menggunakan 
sistem 
pengendalian 
manajemen 
sebagai variabel 
indenpendent 
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4 Helmyfebb
ry 
yudhistira 
(2015) 

Pengaruh sistem 
pengendalian 
manajemen, 
system 
pengukuran 
kinerja dan 
system 
penghargaan, 
terhadap kinerja 
manajer unit 

Hasil penelitian ini 
menyatakan bahwa  
system pengendalian 
manajemen 
berpengaruh terhadap 
kinerja manajer unit. 

Peneliti ini 
menggunakan 
sitem 
pengukuran 
sebagai variabel 
devenden yang 
mempegaruhi 
kinerja 
manajerial 

5 Ristauli 
Debora 
Sianipar 
(2013) 

Pengaruh sistem 
pengukuran 
kinerja dan 
sistem reward 
terhadap kinerja 
manajerial 

Hasil penelitian ini 
untuk instrument 
sistem reward nilai 
terkecil corrected 
item-total correlation 
adalah 0,355. 
Sedangkan   untuk 
instrument sistem 
reward nilai terkecil 
corrected    item-total 
correclation     adalah 
0,336. 

Peneliti ini 
menempatkan 
indicator pada 
sistem 
pengendalian 
manajemen yang 
mempegaruhi 
kinerja 
manajerial 
sebagai vaiabel 
Y. 

2.3 Kerangka Konseptual 

 Kerangka penelitian ini digunakan untuk mempermudah jalan pemikiran 

terhadap permasalahan yang menghubungkan secara teoritis antara variable 

variable penelitian yaitu variable indenvenden dan variable dependen Dalam 

peneliti ini variable indenvendenya adalah penerapan pengendalian manajemen 

,sedangkan variable dependenya adalah sistem pengukuran kinerja yang diukur 

menggunakan indicator kinerja  manajerial 

Adapun kerangka kopsetual dalam peneliti ini dapat digambarkan sebagai 

berikut 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sistem Pengukuran Kinerja 

(X2) 

Kinerja Manajerial 

(Y) 

Penerapan Sistem 
Pengendalian 

Manajemen (X1) 
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2.4. Hipotesis Penelitian  

 

Menurut sugiono (2008:93).menyatakan bahwa hipotesis merupakan 

jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitian ,oleh karena rumusan 

masalah peneliti biasanya disususn dalam bentuk kalimat pertayaan .dikatakan 

sementara karena jawaban yang diberikan baru didasarkan pada teori hipotesis 

dirumuskan atas dasar kerangka piker yang merupakan jawrfaban sementara atas 

masalah yang dirumuskan. Dalam peneliti ini hipotesis dapat dirumuskan sebagai 

berikut : 

H1 : Penerapan sistem pengendalian manajemen berpegaruh positif (+) signifikan   

        terhadap kinerja manajerial 

H2 : Sistem pengukuran kinerja berpegaruh positif (+)  signifikan terhadap kinerja  

         manajerial 

H3 : Sistem Pengendalian Manajemen dan Sistem Pengukuran Kinerja  

        Berpegaruh terhadap Kinerja Manajerial. 
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BAB III 
METODE PENELITIAN 

 

3.1 Jenis Lokasi dan Waktu Penelitian 

3.1.1 Jenis Penelitian 

Jenis penelitian ini yang di gunakan adalah penelitian deskriptif kuantitatif 

melalui survey ,datanya di kumpulkan dengan menggunakan kuesioner. Penelitian 

ini menggunakan olahan statistik dengan mengunakkan model analisis regresi 

linear berganda. Menurut Syofian Siregar (2013), Metode deskriptif adalah 

penelitian yang dilakukan dengan cara menggambarkan objek penelitian pada saat 

keadaan sekarang berdasarkan fakta-fakta sebagaimana adanya, kemudian 

dianlisis di interprestasikan bentuknya berupa studi perkembangan.. 

3.1.2 Lokasi Penelitian 

Untuk mendapatkan data yang relevan Penelitian ini dilakukan pada 

perusahaan Perumnas Regional 1 Medan yang beralamat di JL.Matahari Raya 

No.313, Medan Helvetia.Kota Medan,Sumatera Utara 2012 

3.1 3 Waktu Penelitian 

Waktu Penelitian ini direncanakan pada bulan Oktober 2019 sampai 

dengan 2020 .Terdapat rincian  kegiatan penelitian yang direncanakan lebih 

jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3.1 
    Rencana Waktu Penelitian 
No. Jenis Kegiatan 2019 – 2020 

Okt – Des Jan – Feb Mar – Apr 
1 Pengumpulan Berkas    

2 Pembuatan Proposal   

3 Seminar Proposal   
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4 Revisi Proposal   

5 Pembahasan Hasil    

6 Seminar Hasil   

7 Revisi Seminar Hasil    

8 Sidang Meja Hijau   

 

3.2 Populasi dan sampel 

3.2.1 Populasi 

Populasi adalah bagian dari jumlah atas objek atau subjek yang mempuyai 

karakteristik dan kualitas tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk diteliti dan 

kemudian ditarik kesimpulanya maka populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan Perumnas Regional 1 Medan 

3.2.2 Sampel 

Sampel adalah sebagian dari populasi yang terdiri atas sejumlah anggota 

yang di pilih dari populasi. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah 

purposive sampling dilakukan dengan mengambil seluruh dari populasi Pada 

Perumnas Regional 1Medan 

3.3 Defenisi Operasional 

Defenisi operasional adalah untuk memahami atasan variable penelitian 

sebelum dilakukan analisis,Adapun batasan dan definisi operasionl variable yang 

diteliti adalah sebagai berikut : 

Tabel 3.2 
Tabel Operasional Variabel 

Variabel Defenisi Indikator variabel Skala 
Ukur 
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Penerapan 
Pengendal
ian 

Sistem pengendalian 
manajemen yaitu 
System yang melibatkan 
umpan balik tunggal yang 
hamper sama dengan 
pengukuran panas yang 
membandingkan ukuran 
dengan 
Standar yang diinginkan  
(Merchant DerStade) 

a. Struktur organisasi 
yang terukturisasi 
danjelas 

b. Jenjaring informasi 
yang terintegrasi 
dengan cepat 

c. Sistem 
penghargaan sesuai 
dengan kinerja 
karyawan 

d. Perumusan strategic 
yang terintegrasi 

e. Perencanaan strategic 
sesuai dengan target 

LIKERT 

Pengu 
kuran 
kinerja 

Sistem pengukuran 
kinerja merupakan proses 
dimana organisasi – 
organisasi menilai kinerja 
karyawan untuk 
memperbaiki 
pengambilan keputusan  
dalam perusahaan 
(Handoko) ,2007:135) 

a. Meningkatkan Kinerja 
Karyawan Penilaian 

b. Pengharapan Kinerja 
sesuai dengan jenjang  

c. Menilai Kinerja 
DenganTepat 

d. Landasan Penentuan
sesuai dengan reward 

e. Landasan Untuk 
Mengikuti latihan 

LIKERT 

Kinerja 
manaje
rial 

Menyatakan bahwa 
kinerja adalah gambaran 
mengenai tingkat 
pencapaian pada 
pelaksanaan suatu 
kegiatan atau program 
atau 
Kebijakan dalam 
mewujudkan 
sasaran,tujuan, 
melaksanakan misi, guna 
mencapai visi organisasi 
(Mulyani 2007:159) 

a. Perencanaan 
menentukan tujuan 

b. Investigasi sesuai 
dengan abjad 

c. Koordinasi yang dua 
arah 

d. Evaluasi kinerja 
karyawan 

e. Supervisi mimpi 
terwujud dalam 
perusahaan 

f. Staffing sesuai dengan 
tugas 

g. Negoisasi yang 
terkordinasi 

h. Representasi yang 
jelas 

LIKERT 

3.4 Jenis dan Sumber Data 

3.4.1 Jenis Data 

Data kuantitaf yaitu data yang berbentuk angka yang di dapat melalui 

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 17/9/21 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)17/9/21 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA



26 
 

 

pemberian skoring,data kuantitatif yang digunakan dalam peneliti ini bersal dari 

hasil jawaban kuesioner dari masing masing responden yaitu para karyawan di 

perusahaan Perumnas Regional 1 Medan Data kuantitatif yaitu dana yang 

berbentuk kata ,atau kalimat yang diperoleh Data kuantitatif dalam peneliti ini 

bersal dari wawacara yang diberikan kepada responden yaitu karyawan di 

Perumnas Regional 1Medan. 

3.5 Sumber Data 

Sumber data dari peneliti ini diperoleh lansung dari kuesioner yang 

disebarkan berdasarkan jumlah para pengawai yang berhubungan dengan 

pengendalian manajemen dan kinerja manajerial pada Perusahaan Perumnas 

Regional 1 Medan. 

3.6 Teknik Pengumpulan Data 

a. Pengamatan (observation) yaitu pengamatan yang dilakukan lansung oleh  

 peneliti. 

b. Daftar pertayaan (question size) yaitu pengumpulan data yang dilakukan 

dengan menggunakan daftar pertayaan /angket yang telah dipersiapkan dan 

diberikan kepada responden yang dimana responden akan memilih salah stu 

jawaban yang telah disediakan dalam daftar pertayaan ,dan setiap pertyaan 

memiki 5 opsi yang dapat dilihat dalam table berikut ini: 

 

 

 

 

 

 

NO PERTAYAAN SKOR 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Kurang Setuju(KS) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 
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3.7 Teknik Analisis Data 

Menurut Sugiyono (2012), “Analisis data merupakan kegiatan setelah data 

dari seluruh responden terkumpul. Kegiatan dalam analisis data adalah 

mengelompokkan data berdasarkan variabel dan jenis responden, mentabulasi data 

berdasarkan variabel seluruh responden, menyajikan data dari setiap variabel yang 

diteliti, melakukan perhitungan untuk mengkaji hipotesis yang telah diajukan”. 

Teknik analisis data pada penelitian ini dengan mengolah data menggunakan 

program SPSS. Berikut adalah pengujian-pengujian yang dilakukan dari hasil 

penelitian ini: 

3.6.1. Uji instumen 

3.6.1.1 Uji Validitas 

Uji validitas adalah uji yang digunakan untuk menunjukkan sejauh mana 

alat ukur yang digunakan dalam suatu mengukur apa yang diukur.tujuan 

melakukan uji validitas adalah untuk memastikam bahwa item dalam penelitian 

ini mampu mengukur variabel yang telah ditetapkan serta untuk mengetahui 

sejauh mana tingkat keakurasian dari sebuah alat ukur. 

Adapun kriteria uji validitas adalah sebagai berikut 

1. Jika r hitung > r tabel , maka pertayaan dinyatakan valid 

2. Jika r hitung < r tabel , maka pertayaan diyatakan tidak valid 

3.6.1.2 Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas digunakan untuk melihat apakah alat ukur yang digunakan 

menunjukan konsitensi dalam mengukur gejala yang sama.kriteria uji reabilitas 

adalah sebagai berikut : 

1. Nilai alpha antara 0,80 - 1,0 dikategorikan realibilitas baik, 

2. Antara 0,60- 0,79 dapat di terima, 
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3. ≤ 0,60 reabilitasnya buruk. 

3.6.2. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik digunakan untuk melihat apakah di dalam model regresi 

tersebut terdapat suatu penyimpangan, sehingga perlu diadakan pemeriksaan 

dengan menggunakan pengujian normalitas,multikolinieritas, heteroskedastisitas. 

3.6.2.1. Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah dalam model regresi 

terdapat distribusi normal antara variable terikat dan variable bebas.Apabila 

distribusi data normal atau mendekati normal ,berarti modelregresi yang 

baik.pengujian untuk menentukan data distribusi normal atau tidak ,dapat 

mengunakan uu statistic non-parametrik.uji statistic non-parametrik yang 

digunakan dalah uji one-sample kolmogorov (1-sample K-S), Apabila hasilnya 

menunjukan nilai probabilitas signitifikan di atas 0,5,maka variable 

terdistribusinormal. 

3..6.2.2. Uji Multikolinearitas 

  Multikolinearitas berarti adanya hubungan liniar yang sempurna atau 

pasti di antar beberapa atau semua variabel yang menjelaskan model regresi..nilai 

yang umum digunakan untuk menunjukan multikolinearitas yaitu nilai tolerance 

0,10 atau nilai VIF 10 “Imam ghozali (2013)” .jika nilai VIF tidak lebih dari 10 

nilai tolerance tidak kurang dari 0,1, maka dapat dikatakan terbebas dari 

multikolinearitas 

3.6.2.3. Uji Heteroskedastisitas 

 Uji heterokedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi terjadi ketidaksamaan variabel residual dari satu pengamat kepengamat 

yang lain.Jika variabel dari residual satu pengamat ke pengamat lain tetap,maka di 

sebut homoskedastisitas dan jika berbeda di sebut heteroskedastisitas. 

3.6.3 Analisis Regresi Linear Berganda 

Uji statistic menggunkan analisis regresi linear berganda.Analisis regresi 
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linear berganda adalah analisis yang digunakan untuk menyajikan data dalam 

bentuk angka.Data pada peneliti ini merupakan data ordinal.Peneliti menganalisis 

dengan metode menggunakan metode analisis regresi linear 

berganda(sugiono.2012:204), sebagai berikut : Y=b0+b1x1+b2x2+e 

Dimana : 

Y     = Kinerja Manajerial 

X1  = Sistem Pengendalian Manajemen  

X2  = Sistem pengukuranKinerja 

Bo  = Konstanta 

B1-b2 = Koefisien Regresi 

e = Standard error ( tingkat kesalahan ) yaitu 0,5(5%) 

3.6.4.    Uji Hipotesis 

3.6.4.1. Uji t 

  Uji statistik t pada dasarnya menunjukkan seberapa jauh pengaruh satu 

variabel independen secara individual dalam menerangkan variasi variabel 

dependent.Jika tingkat probabilitasnya lebih kecil,maka di katakan variabel 

independen berpengaruh terhadapa variabel dependent. Cara untuk  

mengetahuinya yaitu dengan membandingkan nilai t hitung dengan t nilai t 

tabel.Apabila t hitung lebih besar di bandingkan dengan nilai t tabel maka t hitung 

tersebut signifikan artinya hipotesis alternatif di terima yaitu variabel independen 

secara individual mempengaruhi variable dependent. 

3.6.4.2. Uji F 

Menurut Ghozali (2011), “Uji statistik F pada dasarnya menunjukkan 

apakah semua variabel independen atau bebas yang dimasukkan mempunyai 

pengaruh secara bersama-sama terhadap variabel dependen atau terikat”. Uji ini 

dilakukan dengan membandingkan signifikan F hitung dengan ketentuan: 

Jika F hitung < F tabel pada 0,05, maka H1 ditolak, dan Jika F hitung > F tabel 
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pada 0,05, maka H1 diterima. 

3.6.4.2. Uji Koefisien Determinasi 

Koefisien determinasi pada intinya untuk mengukur seberapa jauh 

kemampuan model dakam menerangkan variasi variabel  dependent. Nilai 

koefisiensi determinasi adalah antara nol dan satu .nilai R2 yang kecil berati 

kemampuan variabel indenvendent dalam menjelaskan variabel dependent 

terbatas,nilai yang mendekati satu yang berarti variabel independent memberikan 

hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel 

dependent. 
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BAB V 
PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat disimpulkan 

bahwa: 

1. Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen (X1) memiliki nilai 

probabilitas (Sig) sebesar 0,053 > 0,05 artinya bahwa Penerapan Sistem 

Pengendalian Manajemen tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Manajerial (Y) pada Perusahaan Perum Perumnas Regional 1 

Medan. 

2. Sistem Pengukuran Manajemen (X2) memiliki nilai probabilitas (Sig) 

sebesar 0,001 < 0,05 artinya bahwa Sistem Pengukuran Manajemen 

memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Manajerial pada 

Perusahaan Perum Perumnas Regional 1Medan. 

3. Secara simultan Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen dan Sistem 

Pengukuran Manajemen memiliki nilai probabilitas (Sig) sebesar 0,000 < 

0,05 artinya bahwa secara simultan variabel bebas (Sistem Pengendalian 

Manajemen dan Sistem Pengukuran Manajemen) memiliki pengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Manajerial pada Perusahaan Perum Perumnas 

Regional 1 Medan. 

5.2 Saran 

1. Bagi peneliti selanjutnya yang ingin meneliti tentang Kinerja Manajerial 

hendaknya menerapkan sistem pengendalian manajemen  yang  baik agar 

mendorong terjadinya peningkatan kinerja manajerial, adanya peningkatan 

kinerja manajerial yang tinggi maka akan mempegaruhi tingkat pencapaian 
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tujuan  perusahaan  tersebut.  

2. Bagi penelitian selanjutnya variabel yang mempegaruhi kinerja manajerial 

dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan untuk meningkatkan 

keuntungan manajerial , serta menerapkan kinerja manajerial guna untuk 

menghindari penurunan perkembangan perusahaan tersebut 

3. Bagi karyawan perusahaan dalam mengisi kuesioner yang dijadikan 

hendaknya di isi dengan sunguh – sungguh dan dengan kejujuran dan fakta 

yang dialami selama di perusahaan Perum Perumnas Regional 1 Medan, 

serta dalam  kinerja perusahaan  yang masih kurang baik menerapkan 

sistem pengendalian manjemen dan sistem pengukuran kinerjanya agar 

kedepanya perusahaan bisa lebih meningkatkan penerapan sistem 

pengendalian dan sistem pengukuran kinerja dengan baik.dalam penelitian 

ini. Selain itu hendaknya peneliti selanjutnya menambahkan jumlah sampel 

dengan memperluas periode pengamatan dan tidak hanya meneliti pada 

perusahaan perum perumnas regional 1saja namun pada semua jenis perusahaan 

perum perumnas yang ada  di Indonesia. 

4. Bagi penelitian selanjutnya variabel-variabel yang mempengaruhi kinerja 

manajerial dapat dijadikan sebagi bahan pertimbangan untuk 

meningkatkan keuntungan manajerial. 
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LAMPIRAN 1 
DATA KUESIONER VARIABEL 

PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN (X1) 

Responden 

PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN 
MANAJEMEN (X1) 

Total P1 P2 P3 P4 P5 
1 5 5 4 4 5 23 
2 5 4 5 4 4 22 
3 4 5 4 4 4 21 
4 4 5 4 5 4 22 
5 4 3 4 4 3 18 
6 5 5 5 5 5 25 
7 4 4 4 4 4 20 
8 4 4 4 4 5 21 
9 5 5 4 4 4 22 
10 1 1 1 1 1 5 
11 4 4 4 4 4 20 
12 5 4 5 4 3 21 
13 4 4 4 4 4 20 
14 4 3 3 3 3 17 
15 4 4 5 4 4 21 
16 1 1 1 1 4 8 
17 5 5 5 5 5 25 
18 4 1 4 4 4 17 
19 1 1 1 1 4 8 
20 1 1 1 2 2 7 
21 1 1 4 4 1 7 
22 4 4 4 4 4 20 
23 5 5 5 5 5 25 
24 2 4 5 4 4 18 
25 5 4 5 4 4 22 
26 4 4 5 4 4 21 
27 4 5 3 4 4 23 
28 4 4 5 4 4 21 
29 3 4 4 5 4 22 
30 5 2 4 5 5 21 
31 5 4 4 4 4 22 
32 4 5 5 5 5 24 
33 3 5 4 4 5 17 
34 4 3 4 3 5 19 
35 4 5 5 5 5 24 
36 5 5 5 5 5 25 
37 4 5 4 4 4 21 
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38 5 5 5 4 5 24 
39 4 4 5 4 2 19 
40 5 5 5 3 5 23 

 
DATA KUESIONER VARIABEL 

SISTEM PENGUKURAN MANAJEMEN (X2) 

Responden 
SISTEM PENGUKURAN MANAJEMEN (X2) 

Total P1 P2 P3 P4 P5 
1 5 5 5 5 5 25 
2 4 4 4 5 4 25 
3 5 4 4 5 4 22 
4 5 4 5 5 4 23 
5 4 4 4 4 4 20 
6 5 5 5 5 5 25 
7 4 4 2 4 4 18 
8 4 4 5 4 4 21 
9 4 4 4 4 4 20 
10 2 1 2 1 2 8 
11 5 5 4 4 4 22 
12 3 4 3 5 4 19 
13 5 5 4 5 5 24 
14 4 3 4 4 4 19 
15 4 4 4 4 4 20 
16 4 1 1 1 1 8 
17 5 5 5 5 5 25 
18 4 4 5 4 3 20 
19 4 4 1 1 4 14 
20 2 2 2 1 2 10 
21 4 4 1 1 4 14 
22 4 4 4 4 4 20 
23 5 5 5 5 5 25 
24 4 4 4 5 4 21 
25 4 4 4 5 4 21 
26 5 4 4 5 5 23 
27 5 4 4 5 5 23 
28 5 5 5 5 5 25 
29 5 4 5 5 4 23 
30 4 4 3 4 5 20 
31 4 5 5 5 4 23 
32 5 4 4 4 5 22 
33 4 3 4 4 5 22 
34 5 5 4 5 5 24 
35 5 5 5 4 4 23 
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36 5 5 4 4 3 21 
37 4 4 4 4 4 20 
38 5 4 5 4 4 22 
39 1 5 5 5 4 20 
40 4 4 4 3 5 20 

 
 

DATA KUESIONER VARIABEL 
KINERJA MANAJERIAL (Y) 

Responden 
KINERJA MANAJERIAL (Y) 

Total P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 
1 5 5 5 4 4 4 5 5 37 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
3 4 5 4 5 4 5 4 5 36 
4 5 4 4 4 5 4 5 4 35 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
8 3 4 5 3 3 4 4 4 25 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
10 2 2 1 2 2 1 1 1 12 
11 4 4 4 5 5 4 4 4 34 
12 5 4 4 4 5 5 4 4 35 
13 5 4 5 5 5 5 5 5 39 
14 4 4 3 4 3 5 3 3 26 
15 4 4 4 5 4 4 4 4 33 
16 1 1 4 1 1 1 1 1 11 
17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
18 4 4 4 4 3 4 3 4 30 
19 1 4 1 4 4 4 4 1 23 
20 2 2 2 2 2 2 2 2 16 
21 1 1 4 4 1 4 4 1 20 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
23 4 4 4 4 5 4 4 4 33 
24 5 4 4 4 5 4 5 5 36 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
26 4 4 4 5 4 5 5 5 36 
27 4 4 4 4 5 5 5 4 35 
28 4 5 5 4 4 4 5 4 35 
29 4 4 5 4 4 4 4 4 33 
30 5 5 5 4 5 5 5 4 39 
31 4 5 5 4 5 4 5 4 36 
32 5 4 3 5 5 5 5 4 31 
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33 5 5 4 4 4 4 4 4 30 
34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
35 4 5 5 5 5 5 5 5 39 
36 5 5 5 4 4 5 5 4 35 
37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
38 5 4 5 4 4 4 4 5 35 
39 5 4 5 5 5 5 5 5 39 
40 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

 
 

LAMPIRAN 2 
Jenis Kelamin Responden. 

No.  Jenis Kelamin N % 
1. Laki-Laki 28 70 % 
2. Perempuan 12 30 % 

Jumlah  40 100% 
Sumber : Perum Perumnas regional 1 Medan. 
 
 

LAMPIRAN 3 
Usia Responden. 

No.  Usia  N  % 
1. 20-30 tahun 7 17.5% 
2. 31-40 tahun 15 37.5% 
3. 41-50 tahun 16 40 % 
4. >50 tahun 2 5 % 

Jumlah  40 100% 
Sumber : Perum Perumnas regional 1 Medan. 

 
 
LAMPIRAN 4 

Tabulasi Data Responden Variabel (X1) 
No 

Item 
Alternatif Jawaban Total 

STS TS RR S SS 
(1) (2) (3) (4) (5) 

F % F % F % F % F % F % 
1. 5 12.5 1 2.5 2 5 19 47.5 13 32.5 40 100 
2. 6 15 1 2.5 3 7.5 15 37.5 15 37.5 40 100 
3. 4 10 2 5 0 0 18 45 16 40 40 100 
4. 3 7.5 1 2.5 3 7.5 24 60 9 22.5 40 100 
5. 2 5 2 5 3 7.5 20 50 13 32.5 40 100 
Sumber : Hasil Penelitian 2020. 
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Tabulasi Data Responden Variabel (X2) 
 

No 

Item 

Alternatif Jawaban Total 

STS TS RR S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

F % F % F % F % F % F % 

1. 1 2.5 2 5 1 2.5 19 47.5 17 42.5 40 100 

2. 2 5 1 2.5 2 5 23 57.5 12 30 40 100 

3. 3 7.5 3 7.5 2 5 19 47.5 13 32.5 40 100 

4. 5 12.5 0 0 1 2.5 16 40 18 45 40 100 

5. 1 2.5 2 5 2 5 22 55 13 32.5 40 100 

Sumber : Hasil Penelitian 2020. 
 
 

Tabulasi Data Responden Variabel (Y) 
 

No 

Item 

Alternatif Jawaban Total 

STS TS RR S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

F % F % F % F % F % F % 

1. 3 7.5 2 5 1 2.5 18 45 16 40 40 100 

2. 2 5 2 5 0 0 24 60 12 30 40 100 

3. 2 5 1 2.5 2 5 20 50 15 37.5 40 100 

4. 1 2.5 2 5 1 2.5 24 60 12 30 40 100 

5. 2 5 2 5 3 7.5 17 42.5 16 40 40 100 

6. 2 5 1 2.5 0 0 22 55 15 37.5 40 100 

7. 2 5 1 2.5 2 5 18 45 17 42.5 40 100 

8. 4 10 1 10 1 2.5 22 55 12 30 40 100 

Sumber : Hasil Penelitian 2020. 
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LAMPIRAN 5 
Hasil Uji Validitas  

Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen dan system pengukuran 
manajemen terhadap Kinerja Manajerial 

Pertanyaan R-Tabel R_hitung Keterangan 

X1_1  

 

0.3044 

0.906 Valid 

X1_2 0.873 Valid 

X1_3 0.814 Valid 

X1_4 0.814 Valid 

X1_5 0.712 Valid 

X2_1  

 

0.3044 

0.635 Valid 

X2_2 0.823 Valid 

X2_3 0.832 Valid 

X2_4 0.902 Valid 

X2_5 0.789 Valid 

Y_1  

 

 

 

0.3044 

0.855 Valid 

Y_2 0.845 Valid 

Y_3 0.708 Valid 

Y_4 0.835 Valid 

Y_5 0.880 Valid 

Y_6 0.832 Valid 

Y_7 0.881 Valid 

Y_8 0.912 Valid 

Sumber: Uji validitas variabel X1 SPSS 21.0 
 

LAMPIRAN 6 
Hasil Uji Reliabilitas 

Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen dan Sistem Pengukuran 
Manajemen terhadap Kinerja Manajerial 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.898 5 

.869 5 

.949 8 
Sumber : SPSS 21.0 Uji Realibel. 
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LAMPIRAN 7 
 

Uji Normalitas 

 
 

LAMPIRAN 8 
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LAMPIRAN 9 

Uji Multikolinearitas. 

      Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Toleranc
e 

VIF 

1 

(Constant
) 

3.683 2.820  1.306 .200   

Total_x1 .451 .225 .331 2.000 .053 .225 4.453 
Total_x2 .963 .278 .574 3.469 .001 .225 4.453 

a. Dependent Variable: Total_Y 
 

 
LAMPIRAN 10 

Uji Heteroskedastisitas 

 
 
 
 
 
 
 
 
LAMPIRAN 11 

Hasil Regresi Linear Berganda 
      Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 
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B Std. Error Beta 

1 

(Constant
) 

3.683 2.820  1.306 .200 

Total_x1 .451 .225 .331 2.000 .053 
Total_x2 .963 .278 .574 3.469 .001 

a. Dependent Variable: Total_Y 
 
 

LAMPIRAN 12 
Pengujian Uji Parsial (Uji-T) 

      Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant
) 

3.683 2.820  1.306 .200 

Total_x1 .451 .225 .331 2.000 .053 
Total_x2 .963 .278 .574 3.469 .001 

a. Dependent Variable: Total_Y 
 

LAMPIRAN 13 
Pengujian Uji Simultan (Uji-F) 

         ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

1 
Regression 1558.726 2 779.363 62.928 .000b 
Residual 458.249 37 12.385   
Total 2016.975 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial_y 
b. Predictors: (Constant), SPM_x2, PSPM_x1 
 
 

LAMPIRAN 14 
Pengujian Koefisien Determinasi  

     Model Summaryb 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
Durbin-Watson 

1 .879a .773 .761 3.51925 2.291 
a. Predictors: (Constant), SPM_x2, PSPM_x1 
b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial_y 

LAMPIRAN 15 
T TABEL 

Pr 
df 

0.25 
0.50 

0.10 
0.20 

0.05 
0.10 

0.025 
0.050 

0.01 
0.02 

0.005 
0.010 

0.001 
0.002 
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1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

1.00000 
0.81650 
0.76489 
0.74070 
0.72669 
0.71756 
0.71114 
0.70639 
0.70272 
0.69981 
0.69745 
0.69548 
0.69383 
0.69242 
0.69120 
0.69013 
0.68920 
0.68836 
0.68762 
0.68695 
0.68635 
0.68581 
0.68531 
0.68485 
0.68443 
0.68404 
0.68368 
0.68335 
0.68304 
0.68276 
0.68249 
0.68223 
0.68200 
0.68177 
0.68156 
0.68137 
0.68118 
0.68100 
0.68083 
0.68067 

3.07768 
1.88562 
1.63774 
1.53321 
1.47588 
1.43976 
1.41492 
1.39682 
1.38303 
1.37218 
1.36343 
1.35622 
1.35017 
1.34503 
1.34061 
1.33676 
1.33338 
1.33039 
1.32773 
1.32534 
1.32319 
1.32124 
1.31946 
1.31784 
1.31635 
1.31497 
1.31370 
1.31253 
1.31143 
1.31042 
1.30946 
1.30857 
1.30774 
1.30695 
1.30621 
1.30551 
1.30485 
1.30423 
1.30364 
1.30308 

6.31375 
2.91999 
2.35336 
2.13185 
2.01505 
1.94318 
1.89458 
1.85955 
1.83311 
1.81246 
1.79588 
1.78229 
1.77093 
1.76131 
1.75305 
1.74588 
1.73961 
1.73406 
1.72913 
1.72472 
1.72074 
1.71714 
1.71387 
1.71088 
1.70814 
1.70562 
1.70329 
1.70113 
1.69913 
1.69726 
1.69552 
1.69389 
1.69236 
1.69092 
1.68957 
1.68830 
1.68709 
1.68595 
1.68488 
1.68385 

12.70620 
4.30265 
3.18245 
2.77645 
2.57058 
2.44691 
2.36462 
2.30600 
2.26216 
2.22814 
2.20099 
2.17881 
2.16037 
2.14479 
2.13145 
2.11991 
2.10982 
2.10092 
2.09302 
2.08596 
2.07961 
2.07387 
2.06866 
2.06390 
2.05954 
2.05553 
2.05183 
2.04841 
2.04523 
2.04227 
2.03951 
2.03693 
2.03452 
2.03224 
2.03011 
2.02809 
2.02619 
2.02439 
2.02269 
2.02108 

31.82052 
6.96456 
4.54070 
3.74695 
3.36493 
3.14267 
2.99795 
2.89646 
2.82144 
2.76377 
2.71808 
2.68100 
2.65031 
2.62449 
2.60248 
2.58349 
2.56693 
2.55238 
2.53948 
2.52798 
2.51765 
2.50832 
2.49987 
2.49216 
2.48511 
2.47863 
2.47266 
2.46714 
2.46202 
2.45726 
2.45282 
2.44868 
2.44479 
2.44115 
2.43772 
2.43449 
2.43145 
2.42857 
2.42584 
2.42326 

63.65674 
9.92484 
5.84091 
4.60409 
4.03214 
3.70743 
3.49948 
3.35539 
3.24984 
3.16927 
3.10581 
3.05454 
3.01228 
2.97684 
2.94671 
2.92078 
2.89823 
2.87844 
2.86093 
2.84534 
2.83136 
2.81876 
2.80734 
2.79694 
2.78744 
2.77871 
2.77068 
2.76326 
2.75639 
2.75000 
2.74404 
2.73848 
2.73328 
2.72839 
2.72381 
2.71948 
2.71541 
2.71156 
2.70791 
2.70446 

318.3088
4 
22.32712 
10.21453 
7.17318 
5.89343 
5.20763 
4.78529 
4.50079 
4.29681 
4.14370 
4.02470 
3.92963 
3.85198 
3.78739 
3.73283 
3.68615 
3.64577 
3.61048 
3.57940 
3.55181 
3.52715 
3.50499 
3.48496 
3.46678 
3.45019 
3.43500 
3.42103 
3.40816 
3.39624 
3.38518 
3.37490 
3.36531 
3.35634 
3.34793 
3.34005 
3.33262 
3.32563 
3.31903 
3.31279 
3.30688 
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LAMPIRAN 16 
F TABEL 

 
 

df 
untuk 
penye

but 
(N2) 

 
                  df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 
2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 
3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 
4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 
5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68 
6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 
7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 
8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 
9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 
10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 
11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 
12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 
13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 
14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 
15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 
16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 
17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 2.41 2.38 
18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 
19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 
20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 
21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 
22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 
23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 
24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 
25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 
26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 
27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 
28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 
29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 
30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09 
31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08 
32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 
33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 
34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 
35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04 
36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 
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37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 
38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 
39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 
40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 
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