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RINGKASAN 

RENI FRANSISKA BERUTU, SISTEM PENGAWASAN INTERN GAJI 

DAN UPAH PADA PT. GITA DHARMA MEDAN, (Di bawah bimbingan 

Ors. ZAINA L ABIDIN, sebagai Pembimbing I, dan Dra. SARI 

BULAN TAMBUNAN, sebagai Pembimbing II). 

Pengawasan dapat dijalankan dengan baik jika 

diadakan pemisahan tugas, wewenang dan tanggungjawab 

set i ap peker j a pad a perusahaan. Untuk i tu per 1 u suatu 

sistem pengawasan yang dinamakan p engawasan intern. 

Pengawasan intern mempunya i tuj uan untuk meni ngkatkan 

efisiensi u saha, memperkecil kemungkinan terjadinya 

penyelewengan serta dapat memungkinkan bahwa kebijaksa

naan yang ditetapkan telah dijalankan dengan baik. 

Laba suatu perusahaan dapat dicapai dengan cara 

men i ngkatkan penj ua l an dan memi n i mumkan beban perusa

haan. Beban dalam suatu perusahaan terdiri dari berbagai 

unsur dan salah satunya adalah gaji dan upah. Beban gaji 

dan upah merupakan unsur beban yang jumlahnya cukup 

material di perusahaan yang banyak menggunakan tenaga 

kerja. Penggajian dan pengupahan menyangkut masalah 

i 

Pengawasan dapat dijalankan dengan baik jika 

pemisahan tugas, wewenang dan tanggungjawab 

peker j a pad a perusahaan. Untuk i tu per 

pengawasan yang dinamakan p engawasan 

Pengawasan intern mempunya i tuj uan untuk meni 

siensi u saha, memperkecil kemungkinan ter

penyelewengan serta dapat memungkinkan bahwa kebijaksa

yang ditetapkan telah dijalankan dengan baik. 

Laba suatu perusahaan dapat dicapai dengan 

ngkatkan penj ua l an dan memi n i mumkan beban 
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RINGKASAN 

RENI FRANSISKA BERUTU, SISTEM PENGAWASAN INTERN GAJI 

DAN UPAH PADA PT. GITA DHARMA MEDAN, (Di bawah bimbingan 

Ors. ZAINA L ABIDIN, sebagai Pembimbing I, dan Ora. SARI 

BULAN TAMBUNAN, sebagai Pembimbing II) . 

Pengawasan dapat dijalankan dengan baik jika 

diadakan pemisahan tugas, wewenang dan tanggungjawab 

set i ap peker j a pad a perusahaan. Untuk i tu per 1 u suatu 

sistem pengawasan yang dinamakan p engawasan intern. 

Pengawasan intern mempunya i tuj uan untuk meni ngkatkan 

efisiensi u saha, memperkecil kemungkinan terjadinya 

penyelewengan serta dapat memungkinkan bahwa kebijaksa

naan yang ditetapkan telah dijalankan dengan baik. 

Laba suatu perusahaan 

meningkatkan penjualan dan 

dapat dicapai dengan cara 

meminimumkan beban perusa-

haan. Beban dalam suatu perusahaan terdiri dari berbagai 

unsur dan salah satunya adalah gaji dan upah. Beban gaji 

dan upah merupakan unsur beban yang jumlahnya cukup 

material di perusahaan yang banyak menggunakan tenaga 

kerja. Penggajian dan pengupahan menyangkut masalah 

i 

Pengawasan dapat dijalankan dengan baik 

pemisahan tugas, wewenang dan tanggungjawab 

peker j a pad a perusahaan. Untuk i tu per 

pengawasan yang dinamakan p engawasan 

Pengawasan intern mempunya i tuj uan untuk meni 

siensi u saha, memperkecil kemungkinan terjadi

penyelewengan serta dapat memungkinkan bahwa kebijaksa

yang ditetapkan telah dijalankan dengan baik. 

Laba suatu perusahaan 

ngkatkan penjualan dan 

dapat dicapai dengan 

meminimumkan beban 
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uang, maka mungkiri saja terjadi penyelewengan jika 

pengawasan tidak dilakukan. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan 

penulis pada PT. Gita Oharma Medan, dapat dirumuskan 

masalah sebagai berikut : Apakah pengawasan intern gaji 

dan upah pada PT. Gita Dharma Medan telah berjalan 

secara efektif dan efisien. 

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi pada Bab 

IV bahwa sistem pengawasan int�rn gaji dan upah pada PT. 

Gita Dharma Medan sudah di 1 aksanakan dengan bai k, hal 

itu terbukti dari 

menerapkan ketiga prosedur tersebut dan 1. Dengan 

ditambah dengan dokumen-dokumen, maka sistem peng-

gajian dan p engupahan yang diterapkan perusahaan 

sudah memadai . 

2. Pengawasan intern yang diterapkan perusahaan sudah 

memadai dan sesuai dengan teori yang berlaku. 

Pengawasan intern dilakukan mulai dari pencatatan jam 

hadir, pembuatan daftar gaji dan upah, pencatatan 

dalam pembukuan sampai dengan pembayaran gaji dan 

upah. 

i i 

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi pada 

sistem pengawasan int�rn gaji dan upah 

Dharma Medan sudah di 1 aksanakan dengan 

terbukti dari 

menerapkan ketiga prosedur tersebut Dengan 

ditambah dengan dokumen-dokumen, maka sistem 

jian dan p engupahan yang diterapkan perusahaan 

memadai . 

Pengawasan intern yang diterapkan perusahaan 

memadai dan sesuai dengan teori yang 

Pengawasan intern dilakukan mulai dari pencatatan 
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KATA PENGANTAR 

Puji dan terima kasih penulis panjatkan kehadapan 

Tuhan Yang Maha Esa yang tel ah mel i mpahkan rahmat dan 

kemuliaan-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skri psi i ni, yang merupakan syarat untuk memperol eh 

gel ar Sar j ana Ekonomi St rata- 1 Jurusan Akuntans·i pad a 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

Palam penulisan skripsi ini banyak bimbingan 

maupun petunjuk yang penulis terima dari berbagai pihak, 

serta bantuan moril dari teman-teman yang telah 

mendorong penul is untuk dapat menyel esai kan skri psi i ni 

tepat pada waktunya. 

Pada kesempatan ini dengan segala kerendahan 

hati, p enulis ingin menyampaikan terima kasih yang 

seqesar-besarnya kepada : 

1. Bapak Ors. H. Syahriandi, MSi., selaku Oekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

2. Bapak Ors. Zainal Abidin, selaku Ketua Jurusan 

Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

3. Bapak Ors. Zainal Abidin, selaku Pembimbing I, yang 

telah membimbing serta memberikan saran dalam 

penyusunan skripsi sehingga dapat terselesaikannya 

skripsi ini. 

i i i 

Sar j ana Ekonomi St rata- 1 Jurusan Akuntans·i 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

Palam penulisan skripsi ini banyak 

petunjuk yang penulis terima dari berbagai 

bantuan moril dari teman-teman yang 

mendorong penul is untuk dapat menyel esai kan skri 

pada waktunya. 

Pada kesempatan ini dengan segala kerendahan 

p enulis ingin menyampaikan terima kasi

seqesar-besarnya kepada : 

Ors. H. Syahriandi, MSi., selaku Oekan 
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4. Ibu Sari Bulan Tambunan, SE, selaku Pembimbing II, 

yang tel ah membantu penul is menyempurnakan dan 

menyelesaikan skripsi ini. 

5. Bapak Ors. Muslim Wijaya, MSi, selaku Ketua Panitia 

Ujian, yang telah membantu penulis dalam menyelesai

kan skripsi ini. 

6. Bapak Pimpinan PT. Gita Dharma Medan, beserta staf 

dan karyawan yang telah banyak membantu penulis dan 

bersedia meluangkan waktu untuk memberikan data serta 

keterangan yang diperlukan penulis untuk menyelesai

kan skripsi ini. 

7. Terima kasihku untuk Ayahanda D. Berutu dan Ibunda G. 

Br. Tumanggor dan Adi k-adi k ya i tu Ben i 1 Reza and 

Satri a Berutu, dan · sel uruh ke l uarga yang tel ah 

memberikan bantuan baik moril maupun materil sehingga 

skripsi ini dapat diselesaikan. 

8. Buat rekan-rekan mahasiswa : Elentina Siregar, Tio 

Verawat i 1 Rusdaya. Dewi • Faj ar, Cristina dan semua 

teman-temanku, dan special thanks to Rosalina H. atas 

bantuan yang tak terhingga selama penulis 

menyelesaikan skripsi ini. 

Medan, Desember 2002 

Penulis, 

RENI FRANSISKA BERUTU 
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keterangan yang diperlukan penulis untuk menyelesai
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Tumanggor dan Adi k-adi k ya i tu Ben i 1 

a Berutu, dan · sel uruh ke l uarga yang 

memberikan bantuan baik moril maupun materil 

skripsi ini dapat diselesaikan. 

rekan-rekan mahasiswa : Elentina Siregar, 

Verawat i 1 Rusdaya. Dewi • Faj ar, Cristina dan 

teman-temanku, dan special thanks to Rosalina 

bantuan yang tak terhingga selama 

menyelesaikan skripsi ini. 

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Reni Fransiska Berutu - Sistem Pengawasan Intern Gaji dan Upah Pada PT. Gita Dharma Medan..



DAFTAR ISI 

Halaman 

RINGKASAN i 

KATA PENGANTAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . iii 

DAFTAR ISI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . v 

DAFT AR GAMBAR , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . vi i 

BAB I : PENDAHULUAN 

BAB II 

A. A 1 asan Pemi 1 i han Judul .......... . 

B. Perumusan Masalah . .............. . 

C. Hipotesis 

D. Luas dan Tujuan Penel i t i an 

E. Metode Penelitian dan Teknik 

Pengumpulan Data ................ . 

F. Metode Analisis 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Unsur-unsur 

1 

2 

3 

3 

4 

5 

Pengawasan Intern . .. ... . . . . . . . . . . 6 

B. Sistem Akuntansi Penggajian dan 

Pengupahan 

C. Pengawasan Intern Penggajian dan 

1 1 

Pengupahan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19 

D. Distribusi Gaji dan Upah . .. . . ... . 23 

v 

GAMBAR , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

I : PENDAHULUAN 

II 

A. A 1 asan Pemi 1 i han Judul .......... 

B. Perumusan Masalah . .............. 

C. Hipotesis 

D. Luas dan Tujuan Penel i t i an 

E. Metode Penelitian dan Teknik 

Pengumpulan Data ................ 

F. Metode Analisis 

LANDASAN TEORITIS 

A. Pengertian dan Unsur-unsur 

Pengawasan Intern . .. ... . . . . . . . . . . 

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Reni Fransiska Berutu - Sistem Pengawasan Intern Gaji dan Upah Pada PT. Gita Dharma Medan..



BAB 

BAB 

BAB 

III 

IV 

v 

PT. GITA DHARMA MEDAN 

A. Gambaran Umum Perusahaan 

B. Sistem Akuntansi Penggajian dan 

Pengupahan 

C. Pengawasan Intern Penggajian dan 

Pengupahan 

Halaman 

25 

32 

40 

D. Distribusi Gaji dan Upah .. ....... 42 

ANALISIS DAN EVALUASI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

55 

A. Kes i mpu 1 an . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63 

B. Saran . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64 

OAFTAR PUSTAKA 

L A M P I R A N 

vi 

IV 

v 

D. Distribusi Gaji dan Upah .. ....... 

ANALISIS DAN EVALUASI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kes i mpu 1 an . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

B. Saran . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

PUSTAKA 

L A M P I R A N 

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Reni Fransiska Berutu - Sistem Pengawasan Intern Gaji dan Upah Pada PT. Gita Dharma Medan..



GAMBAR 

I 

II 

DAFTAR GAMBAR 

PROSEDUR PEMBAYARAN GAJI ( PAYRO LL) . ... . 

STRUKTUR ORGANISASI PT. GITA DHARMA 

MEDAN . . . . . . . ..... . . . . ... . . . .... . , . . . .. . 

v i i 

Halaman 

18 

28 MEDAN . . . . . . . ..... . . . . ... . . . .... . , . . .

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 8/3/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)8/3/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Reni Fransiska Berutu - Sistem Pengawasan Intern Gaji dan Upah Pada PT. Gita Dharma Medan..



BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Perencanaan yang ba i k  sangat d i perlukan oleh 

suatu perusahaan, karena d i  dalam perencanaan d i tetapkan 

ha 1-ha 1 mengena i tuj uan perusahaan d i  di r i  kan, susunan 

manajemen dan s i stem akuntans i yang akan d i terapkan 

dalam perusahaan. Pelaksanaan dar i perencanaan yang 

telah d i tetapkan perlu pengawasan yang bai k. 

Pengawasan dapat d i jalankan dengan ba i k j i ka 

d i adakan pem i sahan tugas, wewenang dan tanggungjawab 

set i ap pekerj a pada perusahaan. Untuk i tu perl u suatu 

s i stem pengawasan yang d i namakan pengawasan i ntern. 

Pengawasan i ntern mempunya i tuj uan untuk meni ngkatkan 

ef i s i ens i  usaha, memperkec i l  kemungk i nan terjad i nya 

penyelewengan serta dapat memungki nkan bahwa kebi jaksa

naan yang d i tetapkan telah d i jalankan dengan ba i k. 

Laba suatu perusahaan dapat d i capa i dengan cara 

meni ngkatkan penj ua 1 an dan memi n i  mumkan beban perusa

haan. Beban dalam suatu perusahaan terd i r i  dari berbaga i 

unsur dan salah satunya adalah gaji dan upah. Beban gaji 

dan upah merupakan unsur beban yang jumlahnya cukup 

materi al di perusahaan yang banyak menggunakan tenaga 

kerja. Penggaji an dan pengupahan menyangkut masalah 

1 

mengena tuj perusahaan kan, 

manajemen dan s i stem akuntans i yang akan d i

perusahaan. Pelaksanaan dar i perencanaan 

tetapkan perlu pengawasan yang bai k. 

Pengawasan dapat d i jalankan dengan ba

pem i sahan tugas, wewenang dan tanggungjawab 

pekerj a pada perusahaan. Untuk i tu perl 

pengawasan yang d i namakan pengawasan 

Pengawasan i ntern mempunya i tuj uan untuk men

s i  usaha, memperkec i l  kemungk i nan terjad

penyelewengan serta dapat memungki nkan bahwa keb

yang d i tetapkan telah d i jalankan dengan ba
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2 

uang, maka mungki n  saja terjad i penyelewengan ji ka 

pengawasan t i dak d i lakukan. 

PT. G i ta Dharma Medan merupakan perusahaan jasa 

kelautan yang menggunakan tenaga kerja yang cukup banyak 

dengan gaj i dan upah yang berbeda-beda. Dengan dem i k i an 

perh i tungan gaji dan upah pekerja harus d i lakukan dengan 

cermat dan teli t i . Berdasarkan hal i tu, maka pengawasan 

i ntern gaji dan upah merupakan bag i an yang pent i ng dar i 

suatu perusahaan, dan harus mendapat perhat i an serta 

d i n i la i  oleh p i mp i nan guna penetapan keb i jaksanaan 

selanjutnya. 

D i p i l i hnya PT. G i ta Dharma Medan sebaga i objek 

penel i t i an karena telah memenuh i syarat, d i mana perusa

haan mem i l i k i beban gaj i dan up ah. Da 1 am ha l penggaj i an 

dan pengupahan perusahaan masi h d i temukan adanya kenda

la, m i salnya dalam pembayaran gaj i dan upah melalu i 

perwaki lan pegawa i lai n  tanpa mempergunakan surat kuasa. 

Untuk mengatas i hal tersebut d i perlukan pengawasan 

i ntern, agar t i dak terjadi penyi mpangan yang mater i al. 

Berdasarkan alasan tersebut d i  atas penuli s  ter

tari k untuk membahas masal ah s i  stem pengawasan i ntern 

gaji dan upah dengan mem i l i h judul "SISTEM PENGAWASAN 

INTERN GAJI DAN UPAH PADA PT. GITA DHARMA MEDAN". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan penel i t i an pendahuluan yang d i lakukan 

penuli s  pada PT. Gi ta Dharma Medan, dapat d i rumuskan 

dan teli t i . Berdasarkan hal i tu, maka pengawasan 

gaji dan upah merupakan bag i an yang pen

perusahaan, dan harus mendapat perhat i a

oleh p i mp i nan guna penetapan keb i jaksanaan 

selanjutnya. 

D i p i l i hnya PT. G i ta Dharma Medan seba

an karena telah memenuh i syarat, d i mana 

i l i k i beban gaj i dan up ah. Da 1 am ha l penggaj 

pengupahan perusahaan masi h d i temukan adanya 

salnya dalam pembayaran gaj i dan upah 

an pegawa i lai n  tanpa mempergunakan surat 

mengatas i hal tersebut d i perlukan pengawasan 
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