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RINGKASAN

SELVIYANUS ZEBUA. Analisis Penyusunan Anggaran Laba
Rugi Pada PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama

Medan. Skripsi, 2002.

Secara umum tujuan didirikannya perusahaan dalam
jangka panjang adalah untuk menghasilkan 1laba yang
maksimal. Oleh karena itu, perusahaan perlu menyusun
suatu perencanaan yang menyeluruh tentang kegiatan-
kegiatan yang akan dilaksanakan dalam jangka panjang.

Keberadaan anggaran laba rugi dalam hal ini
mempunyai peranan yang sangat penting dalam perusahaan,
karena selain merupakan hasil akhir dari kegiatan
perusahaan, melalui anggaran laba rugi juga dapat diukur
tingkat efisiensi dan efektivitas perusahaan.

Didalam anggaran Jlaba rugi akan dapat dilihat
secara jelas perbandingan antara tingkat pendapatan dan
tingkat biaya yang akan diproyeksikan untuk memperoleh
laba, dimana perbedaan laba menurut anggaran dengan
realisasinya kemudian dianalisis, baik dari sudut
penyimpangan pendapatan maupun dari sudut penyimpangan
biaya, sehingga dapat ditemukan penyebab terjadinya
suatu penyimpangan didalam anggaran laba rugi.

Melihat betapa pentingnya penyusunan anggaran

laba rugi untuk mencapai tujuan perusahaan, khususnya
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bagi PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan

sendiri sebagai salah satu Badan Usaha Milik Negara yang

bergerak dalam bidang pelayanan jasa, maka pada
kesempatan ini penulis tertarik untuk melakukan
pembahasan dengan judul skripsi : "™ANALISIS PENYUSUNAN

ANGGARAN LABA RUGI PADA PT. TASPEN (PERSERO) KANTOR

CABANG UTAMA MEDAN".

Sedangkan masalah-masalah yang akan dibahas
didalam penyusunan skripsi ini adalah sebagai berikut
1. Perencanaan anggaran laba rugi yang dilakukan oleh

PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang_ Utama Medan belum
dilakukan secara terpadu, sehingga sulit untuk
dijadikan pedoman dalam pelaksanaan kegiatan
perusahaan.

2. Didalam penyusunan anggaran laba rugi, PT. Taspen
(Persero) Kantor Cabang Utama Medan tidak menggolong-
kan atau tidak memisahkan unsur-unsur biaya tetap dan
biaya variabel.

Untuk pemecahan terhadap masalah-masalah
tersebut, maka penulis mencoba untuk memberikan beberapa
saran yang mungkin berguna bagi PT. Taspen (Persero)
Kantor Cabang Utama Medan, diantaranya yaitu
1. Perusahaan sebaiknya menyusun perencanaan anggaran

laba rugi secara lebih terpadu.
iid
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2. Perusahaan sebaiknya menggolongkan atau memisahkan
unsur-unsur biaya tetap dan biaya variabel, karena
pada penyusunan anggaran laba rugi yang baik, kedua
biaya tersebut harus dipisahkan.

Berdasarkan teori-teori vyang dikaitkan dengan
masalah-masalah yang dihadapi, serta has%1 dari
penelitian yang dilakukan oleh penulis pada PT. Taspen
(Persero) Kantor Cabang Utama Medan, maka penulis dapat
membuat suatu simpulan secara keseluruhan sebagai
berikut
1. PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan

merupakan lembaga keuangan non bank, yang diberi
tugas oleh pemerintah untuk melaksanakan peningkatan
kesejahteraan bagi Pegawai Negeri Sipil dan BUMN
melalui program asuransi sosial dan pensiun,
khususnya bagi Pegawai Negeri/Peserta Taspen vyang
berada di Sumatera Utara dan sekitarnya.

2. Tujuan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan
adalah untuk memberikan jaminan hari tua bagi Pegawai
Negeri/Peserta Taspen pada saat mencapai usia pensiun
dan sebagai penghargaan atas jasa-jasa Pegawai
Negeri/Peserta yang bersangkutan atas pengabdiannya
kepada negara.

3. Perencanaan anggaran laba rugi dilakukan dengan
berpedoman pada anggaran dan realisasi dari anggaran
laba rugi tahun sebelumnya.

iii
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4. Pengawasan anggaran laba rugi dilakukan dengan
menggunakan metode analisis varians agar pengendalian
terhadap pelaksanaan operasional setiap kegiatan
dapat diketahui sebab terjadinya penyimpangan.

5. Penyusunan anggaran laba rugi dilakukan dengan
menggunakan sistem bottom up, yaitu dari pusat
pertanggung jawaban terbawah ke pusat pertanggung
jawaban tertinggi dengan jadwal waktu yang telah
ditentukan dan

6. Setiap pos anggaran Jlaba rugi telah ditetapkan
pertanggung jawabannya, oleh karena itu setiap
penanggung jawab juga berkewajiban'untuk mengevaluasi
penyimpangan realisasinya terhadap anggaran, serta
terhadap realisasi periode sebelumnya. Hasil evaluasi
ini dan tindak 1lanjutnya akan dibahas dalam rapat
komite anggaran periode sebelumnya.

Demikianlah ringkasan singkat dari skripsi ini.

iv
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KATA PENGANTAR

Puji syukur dan terima kasih kepada Tuhan Yang
Maha Esa, bahwa 1Ia telah berkenan melindungi dan
memberikan ‘saya kekuatan didalam menyelesaikan
penyusunan skripsi ini dengan judul : "™ANALISIS
PENYUSUNAN ANGGARAN LABA RUGI PADA PT. TASPEN (PERSERO)
KANTOR CABANG UTAMA MEDAN".

Adapun tujuan disusun dan diajukannya skripsi ini
adalah untuk melengkapi persyaratan wujian memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas
Medan Area dan sekaligus juga sebagai bahan perbandingan
(acuan) bagi rekan-rekan Mahasiswa/i sekalian khususnya
bagi Mahasiswa/i Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area
didalam melakukan penelitian (riset) di perusahaan ini
pada masa yang akan datang.

Tidak ada gading yang tidak retak, demikian juga
dengan penyusunan skripsi ini, tentu saja tidak terlepas
dari kekurangan-kekurangan yang ada, baik dari segi
susunan, tata Dbahasa maupun isinya, mengingat
keterbatasan yang masih dimiliki oleh penulis, disamping
pengetahuan serta pengalaman yang masih kurang. Oleh
karena itu penulis senantiasa mengharapkan adanya kritik
dan saran dari berbagai pihak demi kesempurnaan isi

penyusunan skripsi ini.
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Selama dalam tahap awal, sehingga penyelesaian
penyusunan skripsi ini, penulis juga telah banyak
menerima bantuan moril, spiritual, dorongan serta
bimbingan dari berbagai pihak. Oleh karena 1itu, pada
kesempatan 1ini penulis tidak Tupa mengucapkan terima
kasih yang sedalam-dalamnya kepada

1. Bapak Ir. Zulkarnain Lubis, MS, selaku Rektor
Universitas Medan Area.

2. Bapak H. Syahriandy, SE, MSi, selaku Dekan Fakultas
Ekonomi Universitas Medan Area.

3. Bapak Zainal Abidin, SE, selaku Ketua Jurusan
Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area.

4. Bapak Rasdianto, SE, MS, Ak., selaku Pembimbing I,
vang telah banyak mengorbankan fikiran, tenaga dan
waktu untuk membaca dan meneliti, serta mengadakan
perbaikan-perbaikan seperlunya terhadap isi
penyusunan skripsi ini.

5. Ibu Hj. Retnawati Siregar, SE, selaku Pembimbing II,
yvang telah turut mengorbankan fikiran, tenaga dan
waktu untuk menuntun penulis demi kesempurnaan isi
penyusunan skripsi 1ini.

6. Bapak dan Ibu Dosen, beserta seluruh Staf Karyawan/i
Administrasi lainnya di Fakultas Ekonomi Universitas
Medan Area vyang telah mendidik dan membimbing

penulis selama menimba ilmu di bangku perkuliahan.
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7. Bapak H. Djunaedi, D., selaku Pimpinan PT. Taspen
(Persero) Kantor Cabang Utama Medan.

8. Bapak Darnel Siri, selaku Wakil Pimpinan PT. Taspen
(Persero) Kantor Cabang Utama Medan.

9. Bapak Bambang Broto lLaras, SE., selaku Kepala Bidang
Keuangan PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama
Medan.

10. Ibu Sri Herlis Pusparani, selaku Kepala Seksi
Administrasi Keuangan PT. Taspen (Persero) Kantor
Cabang Utama Medan.

11. Bapak Chairan Alwan, selaku Kepala Bidang Personalia
dan Umum PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama
Medan.

12. Bapak Sjamsurizal, selaku Kepala Seksi Personalia
PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan.

13. Ibu Asyanita Zebua dan Ibu Rosmaini Lubis, selaku
Karyawati di bidang Umum PT. Taspen (Persero) Kantor
Cabang Utama Medan yang telah banyak membantu
penulis dalam memperoleh data-data yang dibutuhkan
dari tahap awal sampai selesainya penyusunan skripsi
ini.

14. Beserta seluruh Staff Karyawan/i pada PT. Taspen
(Persero) Kantor Cabang Utama Medan, khususnya
Karyawan/i di Bidang Keuangan dan Umum lainnya, yang

telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk
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melakukan penelitian (riset) dan memperoleh data
yvyang dibutuhkan.

15. Dan secara khusus penulis ucapkan terima kasih
keharibaan Ayahanda (Alm.) dan Ibunda tercinta,
beserta adik-adik penulis yang dengan sabarnya dan
tidak bosan-bosannya memberikan dorongan dan
bantuan, baik vyang bersifat moril maupun materil
kepada penulis selama menimba ilmu di bangku
perkuliahan.

16. Serta terakhir sekali kepada teman-teman semua,
khususnya untuk teman-teman Stambuk 98 Fakultas
Ekonomi Jurusan Akuntansi Universitas Medan Area,
serta kepada semua pihak yang tidak dapat penulis
sebutkan satu persatu, yang telah ikut memberikan
semangat kepada penulis dalam penyusunan skripsi

ini, saya ucapkan terima kasih yang sedalam-

dalamnya.
Atas semua bantuan 1ini, penulis tidak dapat
membalasnya secara Tangsung, semoga Tuhan Yang Maha

Esa sajalah yang akan membalasnya dengan senantiasa
melimpahkan rahmat, berkat dan kasih sayang-Nya
kepada mereka semua yang telah terlibat dalam penyusunan

skripsi ini.
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Akhirnya dengan kerendahan hati; kiranya penulis
berharap semoga isi dari skripsi 1ini dapat memberikan
manfaat, tidak hanya kepada penulis semata, tetapi juga
kepada semua pihak yang membacanya serta kepada Nusa dan

Bangsa. Amin.

Medan, 20 November 2002

YA' AHOWU

Penulis,

( SELVIYANUS ZEBUA )

1%
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BAB I

PENDAHULUAN

Alasan Pemilihan Judul

™

Setiap perusahaan dalam melaksanakan kegiatan
operasionalnya hendaknya mempunyai anggaran yang telah
ditetapkan sesuai dengan tujuan dan sasaran yang ingin
dicapai. Secara umum tujuan perusahaan adalah
menghasilkan laba, sehingga anggaran merupakan kebutuhan
yang sangat penting bagi setiap perusahaan baik yang
bermotifkan laba maupun yang bermotifkan sosial termasuk
perusahaan dagang dan perusahaan jasa. Laba yang menjadi
tujuan perusahaan itu tercermin dalam anggaran.
*ebutuhan akan anggaran ini disebabkan perlu adanya
suatu rencana yang defenitif sebagaimana perusahaan
oeroperasi sehingga akan jelas target yang hendak
dicapai pada periode berikutnya.

Anggaran merupakan rencana tertulis dan
Zituangkan dalam bentuk angka-angka (kuantitatif).
¥=21alui anggaran dapat diukur tingkat efisiensi dan
=fektivitas suatu perusahaan, untuk memperoleh anggaran
vang berdaya guna dan bermanfaat dalam pengaplikasiannya
gi suatu perusahaan maka anggaran tersebut harus
memiliki sifat komunikatif dan realistik. Komunikatif
ng dimaksudkan di sini adalah bahwa anggaran

Tersebut mudah dipahami oleh pihak-pihak yang
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3
yakni dalam hal pembayaran pensiun bagi PNS, tentu saja
memerlukan suatu penyusunan anggaran yang baik khususnya
anggaran laba rugi. Melihat betapa pentingnya penyusunan
anggaran untuk mencapai tujuan perusahaan, maka pada
kesempatan ini penulis tertarik untuk melakukan
pembahasan dengan judul skripsi : "ANALISIS PENYUSUNAN
ANGGARAN LABA RUGI PADA PT. TASPEN (PERSERO) KANTOR

CABANG UTAMA MEDAN".

m

Perumusan Masalah

Dari latar belakang masalah, identifikasi masalah
dan batasan masalah maka penulis merumuskan masalah
penelitiannya sebagai berikut : "Anggaran laba rugi yang
disusun belum dapat berfungsi sebagai pedoman dalam

pelaksanaan kegiatan perusahaan'.

. Hipotesis

“"Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara
terhadap suatu soal yang dimaksudkan sebagai
tuntutan sementara dalam penyelidikan untuk

mencari jawaban yang sebenarnya"'". 1)

1). Winarno Surakhmad, Pengantar Penelitian
ITmiah Dasar, Metode dan Teknik, Edisi Kedelapan,
Zznerbit Tarsito, Bandung, 1995, hal. 39.
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