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RINGKASAN 

SELVIYANUS Z EBUA. Analisis Penyusunan Anggaran Laba 

Rugi Pada PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama 

Medan. Skri psi. 2002. .' 

Secara umum tujuan didirikannya perusahaan dalam 

jangka panjang adalah untuk menghasilkan laba yang 

maksimal. Oleh karena itu, perusahaan perlu menyusun 

suatu perencanaan yang menyeluruh tentang kegiatan­

kegiatan yang akan dilaksanakan dalam-jangka panjang . 

Keberadaan anggaran laba rugi dalam hal ini 

mempunyai peranan yang sangat penting dalam perusahaan, 

karena selain merupakan hasil akhir dari kegiatan 

perusahaan, melalui anggaran laba rugi juga dapat diukur 

tingkat efisiensi dan efektivitas perusahaan. 

Didalam anggaran laba rugi akan dapat dilihat 

secara jelas perbandingan antara tingkat pendapatan dan 

ti ngkat bi aya yang akan di proyeksi kan untuk memperol eh 

laba, dimana perbedaan laba menurut anggaran dengan 

realisasinya kemudian dianalisis, baik dari sudut 

penyi mpangan pendapatan maupun dari sudut penyi mpangan 

�iaya, sehingga dapat ditemukan penyebab terjadinya 

suatu penyimpangan didalam anggaran laba rugi. 

Melihat betapa pentingnya penyusunan anggaran 

l aba rugi untuk mencapai tujuan perusahaan, khususnya 

i 

panjang adalah untuk menghasilkan laba 

Oleh karena itu, perusahaan perlu 

perencanaan yang menyeluruh tentang 

yang akan dilaksanakan dalam-jangka panjang

Keberadaan anggaran laba rugi dalam 

mempunyai peranan yang sangat penting dalam perusahaan, 

selain merupakan hasil akhir dari 

perusahaan, melalui anggaran laba rugi juga dapat 

efisiensi dan efektivitas perusahaan. 

Didalam anggaran laba rugi akan dapat 

secara jelas perbandingan antara tingkat pendapatan 
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bagi PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan 

sendiri sebagai salah satu Badan Usaha Milik Negara yang 

bergerak dalam bidang 

kesempatan ini penulis 

pelayanan 

tertarik 

jasa, 

untuk 

maka pada 

melakukan 

pembahasan deng_an j udul skri psi "ANALISIS PENYUSUNAN 

ANGGARAN LABA RUGI PADA PT. TASPEN (PERSERO) KA NTOR 

CABANG UTAMA MEDAN". 

Sedangkan masalah-masalah yang akan dibahas 

didalam penyusunan skripsi ini adalah sebagai berikut : 

1. Perencanaan anggaran laba rugi yang dilakukan oleh 

PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang_Utama Medan belum 

di l akukan secara terpadu, 

dijadikan pedoman 

perusahaan. 

dalam 

sehingga sulit untuk 

pelaksanaan kegi atan 

2. Didalam penyusunan anggaran laba rugi, PT . Taspen 

(Persero) Kantor Cabang Utama Medan tidak menggolong­

kan atau tidak memisahkan unsur-unsur biaya tetap dan 

biaya variabel. 

Untuk pemecahan terhadap masalah-masalah 

tersebut, maka penulis mencoba untuk memberikan beberapa 

saran yang mungki n berguna bagi PT. Taspen ( Persero) 

Kantor Cabang Utama Medan, diantaranya yaitu : 

1. Perusahaan sebaiknya menyusun perencanaan anggaran 

laba rugi secara lebih terpadu. 

i ; 

penyusunan skripsi ini adalah sebagai berikut 

Perencanaan anggaran laba rugi yang dilakukan oleh 

Taspen (Persero) Kantor Cabang_Utama Medan 

akukan secara terpadu, 

dijadikan pedoman 

perusahaan. 

dalam 

sehingga sulit 

pelaksanaan 

penyusunan anggaran laba rugi, PT

(Persero) Kantor Cabang Utama Medan tidak menggolong­

atau tidak memisahkan unsur-unsur biaya tetap 

variabel. 
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2. Perusahaan sebaikn ya menggolongkan atau memisahkan 

unsur-unsur bi aya tetap dan bi aya vari abel. karena 

pada pen yusunan anggaran laba rugi yang baik, kedua 

biaya tersebut harus dipisahkan . 

Serdasarkan teori-teori yang dikaitkan dengan 
,' 

masalah-masalah yan g dihadapi, serta hasil dari 
.... .. 

penelitian yang dilakukan oleh penulis pada PT. Taspen 

(Persero) Kantor Cabang Utama Medan, maka penulis dapat 

membuat suatu si mpul an secara keseluruhan sebagai 

berikut 

1. PT. Taspen (Persero) Kantor. Cabang Utama Medan 

merupakan lembaga keuangan non bank, yang di beri 

tugas oleh pemerintah untuk melaksanakan peningkatan 

kesejahteraan bagi Pegawai Negeri Sipil dan BUMN 

melalui program asuransi sosial dan pensiun, 

khususnya bagi Pegawai Negeri/Peserta Taspen yang 

berada di Sumatera Utara dan sekitarnya . 

2. Tujuan PT . Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan 

adalah untuk memberikan jaminan hari tua bagi Pegawai 

Negeri/Peserta Taspen pada saat mencapai usia pensiun 

dan sebaga i penghargaan at as j asa-j asa Pegawa i 

Negeri /Peserta yang bersangkutan atas pengabdi annya 

kepada negara. 

3. Perencanaan anggaran laba rugi dilakukan dengan 

berpedoman pada anggaran dan realisasi dari anggaran 

laba rugi tahun sebelumnya. 

i i i 

suatu si mpul an secara keseluruhan 

Taspen (Persero) Kantor. Cabang Utama 

merupakan lembaga keuangan non bank, yang 

oleh pemerintah untuk melaksanakan peningkatan 

jahteraan bagi Pegawai Negeri Sipil 

melalui program asuransi sosial dan 

khususnya bagi Pegawai Negeri/Peserta Taspen 

di Sumatera Utara dan sekitarnya . 

PT . Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama 

untuk memberikan jaminan hari tua bagi Pegawai 
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4 .  Pengawasan anggaran laba rugi di lakukan dengan 

menggunakan metode anali si s vari ans agar pengendali an 

terhadap pe 1 a ksanaan operas i ona 1 set i ap keg i a tan 

dapat di ketahui sebab terjadi nya penyi mpangan. 

5. Penyusunan anggaran laba rugi di lakukan dengan 

menggunakan si stem bottom up, yai tu dari pusat 

pertanggung jawaban terbawah ke pusat pertanggung 

jawaban terti nggi dengan jadwal waktu yang telah 

di tentukan dan 

6. Seti ap pos anggaran laba rugi telah 

pertanggung jawabannya, oleh karena 

di tetapkan 

i tu set i ap 

penanggung jawab juga berkewaji ban untuk mengevaluasi 

penyi mpangan reali sasi nya terhadap anggaran, serta 

terhadap reali sasi peri ode sebelumnya. Hasi l evaluasi 

i ni dan ti ndak l anj utnya akan di bahas da 1 am rapat 

komi te anggaran peri ode sebelumnya. 

Demi ki anlah ri ngkasan si ngkat dari skri psi i ni .  

tentukan dan 

pos anggaran laba rugi telah 

pertanggung jawabannya, oleh karena 

di

i tu 

penanggung jawab juga berkewaji ban untuk mengevaluasi 

mpangan reali sasi nya terhadap anggaran, 

terhadap reali sasi peri ode sebelumnya. Hasi l 

dan ti ndak l anj utnya akan di bahas da 1 

anggaran peri ode sebelumnya. 

Demi ki anlah ri ngkasan si ngkat dari skri psi 
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KATA PENGANTAR 

Puji syukur dan terima kasih kepada Tuhan Yang 

Maha Esa, bahwa la telah berkenan melindungi dan 

member i kan 'saya ke kuatan di da lam men ye l esa i kan 

penyusunan skri psi i ni dengan j udul "ANA LISIS 

PENYUSUNAN ANGGARAN LABA RUGI PADA PT. TASPEN (PERSERO) 

KA NTOR CABANG UTAMA MEDAN". 

Adapun tujuan disusun dan diajukannya skripsi ini 

adalah untuk melengkapi persyaratan ujian memperoleh 

gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area dan sekaligus juga sebagai bahan perbandingan 

( acuan) bagi rekan-rekan Mahasi swa/i seka 1 i an khususnya 

bagi Mahasiswa/i Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area 

didalam melakukan penelitian (riset) di perusahaan ini 

pada masa yang akan datang. 

Tidak ada gading yang tidak retak, demikian juga 

dengan penyusunan skripsi ini, tentu saja tidak terlepas 

dari kekurangan-kekurangan y ang ada, baik dari segi 

susunan, tata bahasa maupun i si n y a, mengi ngat 

keterbatasan yang masih dimiliki oleh penulis, disamping 

pengetahuan serta pengalaman yang masih kurang. Oleh 

arena itu penulis senantiasa mengharapkan adanya kritik 

dan saran dari berbagai pi hak demi kesempurnaan i si 

penyusunan skri psi i ni . 

v 

CABANG UTAMA MEDAN". 

Adapun tujuan disusun dan diajukannya skripsi 

untuk melengkapi persyaratan ujian memperoleh 

Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas 

Area dan sekaligus juga sebagai bahan perbandingan 

bagi rekan-rekan Mahasi swa/i seka 1 i an 

Mahasiswa/i Fakultas Ekonomi Universitas Medan 

melakukan penelitian (riset) di perusahaan 

yang akan datang. 

Tidak ada gading yang tidak retak, demikian juga 

penyusunan skripsi ini, tentu saja tidak 
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Selama dalam tahap awal, sehingga penyelesaian 

penyusunan skripsi ini, penulis juga tel ah banyak 

menerima bantuan mori l, spiritual, dorongan serta 

bi mbi ngan dari berbaga i pi hak. 01 eh karena i tu, pad a 

kesempatan i ni penul is ti dak l upa mengucapkan teri ma 

kasih yang sedalam-dalamnya kepada : 

1. Bapak Ir. Zulkarnain Lubis, MS, selaku Rektor 

Universitas Medan Area. 

2. Bapak H. Syahriandy, SE, MSi, selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

3. Bapak Zainal -Abidin, SE, selaku Ketua Jurusan 

Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area. 

4. Bapak Rasdianto, SE, MS, Ak., selaku Pembimbing I, 

yang tel ah banyak mengorban kan f i k i ran, tenaga dan 

waktu untuk membaca .dan menel i ti, serta mengadakan 

perbaikan-perbaikan seperlunya terhadap isi 

penyusunan skri psi i ni. 

5. Ibu Hj. Retnawati Siregar, SE, selaku Pembimbing II, 

yang tel ah tu rut mengorbankan fi ki ran, tenaga dan 

waktu untuk menuntun penul is demi kesempurnaan i si 

penyusunan skri psi ·i ni. 

6. Bapak dan Ibu Dosen, beserta seluruh Staf Karyawan/i 

Administrasi lainnya di Fakultas Ekonomi Universitas 

Medan Area yang tel ah mendi di k dan membi mbi ng 

penulis selama menimba ilmu di bangku perkuliahan. 

vi 
-

Bapak H. Syahriandy, SE, MSi, selaku Dekan 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

Bapak Zainal -Abidin, SE, selaku Ketua 

Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Medan 

Bapak Rasdianto, SE, MS, Ak., selaku Pembimbing 

tel ah banyak mengorban kan f i k i ran, tenaga 

waktu untuk membaca .dan menel i ti, serta 

perbaikan-perbaikan seperlunya terhadap 

penyusunan skri psi i ni. 

Hj. Retnawati Siregar, SE, selaku Pembimbing 

tel ah tu rut mengorbankan fi ki ran, tenaga dan 

waktu untuk menuntun penul is demi kesempurnaan 
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7. Bapak H, Ojunaedi, D. , selaku Pimpinan PT. Taspen 

( Persero) Kantor Cabang Utama Medan. 

8. Bapak Darnel Siri, selaku Wakil Pimpinan PT. Taspen 

( Persero) Kantor Cabang Utama Medan. 

9. Bapak Bambang Broto Laras, SE., selaku Kepala Bidang 

Keuangan PT. Taspen ( Persero) Kantor Cabang Utama 

Medan. 

10. !bu Sri Herlis Pusparani, selaku Kepala Seksi 

Administrasi Keuangan PT. Taspen (Persero) Kantor 

Cabang Utama Medan. 

11. Bapak Chairan Alwan, selaku Kepala Bidang Personalia 

dan Umum PT. Taspen ( Persero) Kantor Cabang Utama 

Medan. 

1 2. Bapak Sjamsurizal, selaku Kepala Seksi Personalia 

PT. Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan. 

13. !bu Asyanita Zebua dan Ibu Rosmaini Lubis, selaku 

Karyawati di bidang Umum PT. Taspen ( Persero) Kantor 

Cabang Utama Medan yang tel ah banyak membantu 

penul is dal am memperol eh data-data yang di butuhkan 

dari tahap awal sampai selesainya penyusunan skripsi 

in i . 

4. Beserta seluruh Staff Karyawan/i pada PT. Taspen 

( Persero) Kantor Cabang Uta ma Medan, khususnya 

Karyawan/i di Bidang Keuangan dan Umum lainnya, yang 

telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk 

vii 

Administrasi Keuangan PT. Taspen (Persero) 

Cabang Utama Medan. 

Chairan Alwan, selaku Kepala Bidang 

Umum PT. Taspen ( Persero) Kantor Cabang 

Medan. 

Bapak Sjamsurizal, selaku Kepala Seksi 

Taspen (Persero) Kantor Cabang Utama Medan. 

Asyanita Zebua dan Ibu Rosmaini Lubis, 

Karyawati di bidang Umum PT. Taspen ( Persero) 

Cabang Utama Medan yang tel ah banyak 

penul is dal am memperol eh data-data yang 
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melakukan peneli ti an (ri set) dan memperoleh data 

yang di butuhkan. 

15. Dan secara kh usus penuli s ucapkan teri ma kasi h 

keh ari baan Ayah anda (Alm. ) dan Ibunda terci nta, 

beserta adi k-adi k penul i s  yang dengan sabarnya dan 

ti dak bosan-bosannya memberi kan dorongan dan 

bantuan, bai k yang bersi fat mori l maupun materi l 

kepada penul i s  

perkuli ahan. 

selama meni mba i 1 mu di bangku 

16. Serta terakhi r  sekali kepada teman-teman semua, 

kh ususnya untuk teman-teman Stambuk 98 Fakultas 

Ekonomi Ju rusan Akuntans i Uni vers i tas Medan Area, 

serta kepada semua pi h ak yang ti dak dapat penul i s  

sebutkan satu persatu, yang telah i kut memberi kan 

semangat kepa_da penul i s  dal am penyusunan skri psi 

i ni ,  s a y a  u c a p k a n  t e r i m a  k a s i h y a n g  s e d a l a m­

dalamnya . 

Atas semua bantuan i ni ,  penuli s ti dak dapat 

membalasnya secara langsung, semoga Tuhan Yang Maha 

Esa sajalah yang akan membalasnya dengan senanti asa 

mel i mpah kan rah mat, berkat dan kasi h sayang-Nya 

kepada mereka semua yang telah terli bat dalam penyusunan 

skri psi i ni .  

v; i ; 

kepada penul 

perkuli ahan. 

Serta terakhi r  sekali kepada teman-teman 

ususnya untuk teman-teman Stambuk 98 

Ekonomi Ju rusan Akuntans i Uni vers i tas Medan 

serta kepada semua pi h ak yang ti dak dapat 

sebutkan satu persatu, yang telah i kut 

semangat kepa_da penul i s  dal am penyusunan skri psi 

s a y a  u c a p k a n  t e r i m a  k a s i h y a n g  

amnya . 

Atas semua bantuan i ni ,  penuli s ti
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BAB I 

PENDAHULUAN 

Alasan Pemilihan Judul 

Seti ap perusahaan dalam melaksanakan kegi atan 

perasi onalnya hendaknya mempunyai anggaran yang telah 

tetapkan sesua i dengan tuj uan dan sasaran yang i ngi n 

i capai . Secara umum tujuan p erusahaan adal ah 

enghasi lkan laba, sehi ngga anggaran merupakan kebutuhan 

ang sangat penti ng bagi seti ap perusahaan bai k yang 

ermoti fkan laba maupun yang bermoti fkan sosi al termasuk 

erusahaan dagang dan perusahaan jasa. Laba yang menjadi 

juan perusahaan itu 

·ebutuhan akan anggaran 

tercermi n dalam anggaran. 

i ni di sebabkan perlu adanya 

atu rencana yang defeni ti f sebagai mana perusahaan 

operasi sehi ngga akan j el as target yang hendak 

apai pada peri ode beri kutnya. 

Anggaran merupakan rencana 

angkan dalam bentuk angka-angka 

tertuli s dan 

(kuanti tati f). 

-=- al ui anggaran dapat di ukur ti ngkat efi si ensi dan 

perusahaan, untuk memperoleh anggaran 

berdaya guna dan bermanfaat dalam pengapli kasi annya 

suatu perusahaan maka anggaran tersebut harus 

· iki si fat komuni kati f dan reali sti k. Komuni kati f 

dimaksudkan di si ni adalah bahwa anggaran 

ebut mudah di pahami ol eh p i  hak-pi hak yang 

1 

lkan laba, sehi ngga anggaran merupakan 

sangat penti ng bagi seti ap perusahaan bai 

fkan laba maupun yang bermoti fkan sosi al 

ahaan dagang dan perusahaan jasa. Laba yang 

perusahaan itu 

ebutuhan akan anggaran 

tercermi n dalam anggaran. 

i ni di sebabkan perl

atu rencana yang defeni ti f sebagai mana perusahaan 

operasi sehi ngga akan j el as el as el target yang 

pada peri ode beri kutnya. 

Anggaran merupakan rencana 

angkan dalam bentuk angka-angka 

tertuli

(kuanti

anggaran dapat di ukur ti ngkat efi si 
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3 

yakni dalam hal pembayaran pensiun bagi PNS, tentu saja 

memerlukan suatu penyusunan anggaran yang baik khususnya 

anggaran laba rugi. Melihat betapa pentingnya penyusunan 

anggaran untuk mencapai tujuan perusahaan, maka pada 

esempatan i ni penulis tertarik untuk melakukan 

dengan judul skripsi "ANALISIS PENYUSUNAN 

ANGGARAN LABA RUGI PAOA PT. TASPEN (P ERS ERO} KANTOR 

CABANG UTAMA MEDAN". 

P1erumusan Masalah 

Dari latar belakang masalah, identifikasi masalah 

an batasan masalah maka penulis merumuskan masalah 

enelitiannya sebagai berikut : "Anggaran laba rugi yang 

·susun belum dapat berfungsi sebagai p edoman dalam 

elaksanaan kegiatan perusahaan". 

"potesis 

"Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara 

terhadap suatu soal yang dimaksudkan sebagai 

tuntutan sementara dalam penyelidikan untuk 

mencari jawaban yang sebenarnya". 1) 

1 ) . W i n a r no Sur a kh mad , 
iah Metode dan Edisi Kedelapan, 

erbit Tarsito, Bandung, 1995, hal. 39. 

UTAMA MEDAN". 

Masalah 

Dari latar belakang masalah, identifikasi 

batasan masalah maka penulis merumuskan 

iannya sebagai berikut : "Anggaran laba 

belum dapat berfungsi sebagai p edoman 

elaksanaan kegiatan perusahaan". 

potesis 

"Hipotesis adalah jawaban 
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