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RINGKASAN
Desni lubls

" HUBUNGAN GAYA KEPEMIMPINAN DALAM
MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PT.
YUDATI PUTRA SENTOSA MEDAN *

Bimbingan Ibu Dra. Hj. Rafiah Hasibuan, MM sebagai Pembimbing | dan
Ibu. Dra. Isnaniah LKS, MMA sebagai Pembimbing |1

Kepemimpinan adalah kegiatan nmmpengaruh; orang - orang agar
mereka mau bekerja sama untuk mencapai tujuan yang diinginkan.
Kepemimpinan bukanlah jabatan atau gelar, melainkan sebuah keahlian dari
proses yang panjang dalam diri seseorang. Jadi pemimpin bukan sekedar gelar
atau jabatan yarg diberikan dari luar melainkan sesuaty yang tumbuh dan
perkembang dari dalam diri seseorang.

Jenis kepemimpinan dapat dikelompokkan menjadi beberapua tipe,
sebagai berikut:

. Tipe Kharismatis.
. Tipe Pawernalistis.
. Tipe Militeristis.
. Tipe Ctukratis.
. Tipe Laisses Faire.
Tipe Populistis.
Tipe Administrative.
. Tipe Demokratis

Agar karyawan dapat termotivasi semangat kerjanya dengan cepat
maka tipe kepemimpinan juga sangat menentukan, Dimana seorang pimpinan
harus mempunyai kemampuan mambaca situasi yang dihadapinya secara tepat
dan menyesuaikan tipe kepemimpinannya agar sesuai dengan tuntutan situasi
yang dihadapi, meski penyesuaian itu sifatnya sementara.

Jenis penelitian ini adalah penelitian asosiatif korelasional yang
bersifat kuantitatif yang bertujuan untuk mengetahui ada tidaknya hubungan
antara pengaruh gaya kepemimpinan terhadap produktivitas kerja karyawan.
Penulis telah menganalisa pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
produktivitas kerja karyawan pada PT. Yudati Putra Sentosa Medan dan dapat
diambil kesimpulan bahwa:

I. Gaya kepemimpinan yang diterapkan adalah gaya kepemimpinan
demokratis.
2. Gaya kepemimpinan mempengaruhi produktivitas
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Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan dan Produktivitas
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kepemimpinan adalah sebuah keputusan dan merupakan hasil dari
proses perubahan karakter atau transformasi internal dari dalam diri seseorang.
Kepemimpinan bukanlah jabatan atau gelir, melainkan sebuah keahlian dari
proses panjang perubahan dalam diri s.es.em;ng. Ketika seseorang menemukan
visi dan misi hidupnya, ketika terjadi kedamaian dalam diri (inner peace) dan
membentuk hubungan karakter yang kokoh, ketika setiap wucapan dan
tindakannya mulai memberikan pengaruh kepada lingkungannya dan ketika
keberadaannya mendorong ierciptanya perubahan dalam organisasinya, pada
saat itu seseorang iahir menjadi seorang pemiinpin scjati.

Jadi pemimpin bukan sekedar gelar atau jabatan yang diberikan dari
luar melainkan sesuatu yang tumbuh dan berkembarg dari dalam diri
seseorang. Justru sering sekali seorang pimpinan sejati tidak diketahui
keberadaannya oleh mereka yang dipimpinnya. Bahkan ketika misi atau tugas
terselesatkan, maka seluruh anggota tim akan mengaiakan bahwa merekalah
yang melakukannya sendiri.

Pimpinan sejati adalah seorang pemberi semangat, motivator,

inspirator. Konsep pemikiran seperti ini adalah sesuatu yang baru dan

mungkin tidak dapat diterima oleh pimpinan konvensional yang justru
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mengharapkan penghormatan dan pujian (honor and praise) dari mereka yang
dipimpinnya.

Agar karyawan dapat termotivasi semangat kerjanya dengan cepat
maka tipe kepemimpinan juga sangat menentukan. Dimana seorang pimpinan
harus mempunyai kemampuan mambaza situasi yarg dihacapinya sccara tepat
dan menyesuaikan tipe kepemimpinannya agar sesuai dengan tuntutan situasi
yang dihadapi, meski penyesuaian itu sifatnya sementara.

Karena penyesuaian — penyesuai:}m tertentu merupakan kenyataan
dari seorang pimpinan, logis jika pimpinan mengenali terlebih danulu tips
kepemimpinan yang dikeral luas saat ini. Dikatakan logis karena penyesuaian
yang perlu dilakukan menyangkut perubahan dari satu lipe ke tipe vang lain,
suatu perubahan yang mungkin hanya berlangsung sementara menurut situasi.

Dalam melaksanakan tugasnya, seorang pimpiiian tidak dapat
menjalankannya secara sendiri saja, tetapi harus dibante orang iain untuk
melaksanakannya. Oleh sebab itu seorang pimpinan harus mampu mendorong
dan membangkitkan daya gerak (kemauan kerja) karyawannya untuk
melakukan pekerjaan yang menjadi kewajibannya sehingga mereka
termotivasi untuk bekerja dengan sebaik mungkin yang akan dapat
menirgkatkan produktivitas kerja mereka.

PT. Yudati Putra Sentosa Medan adalah perusahaan swasta bergerak
di sektor penjualan hasil perkebunan sawit sebagai bisnisnya. Perusahaan ini
didirikan dengan Akte Pendirian No. 7 Tanggal 8 Oktober 1934 vang dibuat

oleh Notaris Samsul Hadi, SH. Dalam meiaksanakan tugas dan

tanggungjawabnya untuk pencapaian tujuan perusahaan. peren pemimpin
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DAFTAR QUESTIONER (ANGKET)

Petunjuk Pengisian Angket
Umur - Tahun
Jenis Kelamin : Pria/ Wanita
Pendidikan

Isilah daftar pertanyaan berikut dengan memilih salal satu jawaban
vang benar dengan memberikan tanda “V» pada kolom yang telah
disediakan. ;

SS  : Sangat Setuju

S : Setuju s
R : Ragu

TS :Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Sejutu

PERTANYAAN (GAYA KEPEMIMPINAN)
1. Pimpiuzn mampu meningkatkan semangat saya dalam berprestasi
SS : Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
TS  :Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Seintu
2. Pimpinan bertindak / berlaku udil dalam mengatasi persoalan.
S8 : Zamgat Setuju
5 : Setuju
R : Ragu
TS : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutu
3. Pimpinan bekerja sesuai rencana kerja daxa agenda yang disiapkan.
88  : Sangat Setujn
S : Setuju
R : Ragu
TS  : Tidak Setuju
STS : Sangut Tidak Sejutu
4. Pimpinan bersikap tegas terhadap bawaban.
S8 : Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
TS  : Tidak Setuju
STS : Samgat Tidak Sejutu
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5. Pimpinan berwibawa di mata karyawan.
S8 t Sangat Setuju
] : Setuju
R : Ragu
TS  : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutu
6. Pimpinan konsisten antara perkataan dan perbuatan.
S8 : Sangat Setujn
s : Sctujn
R : Ragu
TS  : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutu
7. Pimpinan selalu memberikan sangsi dan penghargaan secara adil.

S8 : Sangat Setuju =
S : Setuju
R : Ragu

TS  : Tidak Setuju
STS :Sangat Tidak Sejutu
8. Pimpinan selalu mecgkomunikasikan rencana Kerja kepada bawahan.
88 : Sangat Setuju
5 : Setuju
R : Ragu
TS  : Tidak Setuju
STS : Saagat Tidaik Sejutu
9. Pimpinan selalu mengevalnasi pekerjaan bawshan secara rutin.
88 : Sapgat Setuju
S : Setnin
R : Ragn
TS  :Tidak Setaju
STS :Sangat Tidak Sejutu
10. Pimpinan adalah orang yang berprestasi dalam jabatannya,
S8 : Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
TS : Tidak Setuju
STS : Saugat Tidak Sejutu
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PERTANYAAN (PRODUKTIVITAS)
1. Saya selalu mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai harapan

pimpinan.
SS  : Sangat Setuju
] : Setuju

R : Ragn

TS  : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutn

2. Pekerjaan yang diberikan selalu memuasxan pimpinan.

: Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
TS  : Tidak Setuju =

STS : Sangat Tidak Sejutu

3. Sazya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan suu:i dengan yang telah
ditetapkan pimpinan.
S8  :Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
TS  :Tidak Setuju
STS  : Sangat Tidak Sejutu

4. Saya selaiu menyikapi suatu pekeriaan dengan baik.
58 : Sangat Setujn
S : Setuju
R : Ragu
TS  : Tidak Setuju
STS : Samgat Tidak Sejutu

3. Pimpinan selalu mempercayai saya untuk melakukan suatv pekerjaan

yang rumit.

SS : Sangat Setuju
5 : Setuju

R : Ragu

TS  : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejuiu

6. Saya selalu dapat menanggapi keluhan — keluhan dari rekan kerja.
SS : Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
i : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutu
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7. Prosedur yang ditetapkan pimpinan dapat meningkatkan disiplin

kerja.

SS  :'Sangat Setuju
5 : Setuju

R : Ragu

TS  :Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutu

8. Kerja yang tidak nyaman dapat mempengaruhi kerja saya.
SS

: Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
TS : Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutu .

9. Hasil kerja saya ukurat dan jarang melakukan kesalahan.
Ss : Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu
TS  :Tidak Setuju
STS : Sangat Tidak Sejutu

10. Saya memiliki kreatifitas yang tinggi dalam menjalankan tugas
s< : Sangat Setuju
5 : Setuju
R : Ragu
TS  :Tidak Setuju
STE  : Sangat Tiduk Sejuta
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