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ABSTRACT

The objective of this research is to find out the effect of budgeting participation
and responsibility accounting against cost controlling effectiveness at Bina
Marga and Bina Construction Office North Sumatera Province. The type of this
research is asosiative. The population of this research are all division of Bina
Marga and Bina Construction North Sumatera Province. The sampling methods
of this research is purposive sampling with the total of the sample are 30 sample
include financial staff, subdivision heads, division heads and SPI heads with
SPSS as the data processing software. The result of this research is budgeting
participation had a positive and significant effect on cost controlling
effectiveness. The Responsibility Accounting had a positive and significant effect
on cost controlling effectiveness. The budgeting participation and responsibility
accounting had a positive and significant effect on cost controlling effectiveness.

Keyword > Budgeting Participation, Responsibility Accounting, Cost
Controlling Effectiveness.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan
anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban terhadap efektivitas pengendalian
biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara. Jenis
penelitian asosiatif. Populasi penelitian adalah seluruh divisi Dinas Bina Marga
dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara. Pengambilan sampel menggunakan
metode purposive sampling dengan jumlah sampel sebanyak 30 tim penyusun
anggaran meliputi staff keuangan, kepala sub bagian, kepala divisi dan kepala
badan satuan pengawasan internal Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi
Provinsi Sumatera Utara. Pengolahan data menggunakan perangkat lunak SPSS.
Hasil penelitian menunjukkan, partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh
positif dan signifikan terhadap efektivitas pengendalian biaya. Akuntansi
pertanggungjawaban berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengendalian
biaya. Partisipasi penyusunan anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban
berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas pengendalian biaya.

Kata Kunci : Partisipasi Penyusunan Anggaran, Akuntansi
Pertanggungjawaban, Efektivitas Pengendalian Biaya.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Efektivitas pengendalian biaya adalah seberapa besar peran fungsionaris
perusahaan dalam mengkoordinir aktivitas yang sedang berjalan demi mencapai
suatu tujuan. Dalam mengupayakan hal tersebut, terdapat beberapa pedoman yang
ditetapkan mulai dari penetapan standar anggaran sebagai parameter, pencatatan
hasil serta melakukan perbandingan antara realisasi dengan standar yang
ditetapkan (Aliya, 2013).

Efekvititas pengendalian biaya disuatu perusahaan dapat diukur dengan
membandingkan antara biaya taksiran dengan biaya standar, sehingga ditemukan
suatu nilai didalam perusahaan tersebut, dan dapat diketahui apakah
efektivitas ~ pengendalian  biaya tersebut efektif atau tidak. Partisipasin
penyusunan anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban merupakan dua
komponen penting dalam proses penyusunan anggaran dimana kedua variabel
tersebut akan menciptakan keselarasan kinerja yang baik dalam mencapai visi dan
misi yang telah disusun.

Anggaran merupakan salah satu pokok permasalahan terpenting dalam
perusahaan dimana anggaran merupakan skema jangka panjang perusahaan yang
menyertakan keseluruhan manajemen mulai dari manajemen tingkat atas, tingkat
menengah hingga tingkat bawah dalam penyusunannya. Partisipasi anggaran
adalah strategi perhitungan finansial perusahaan yang mengkomunikasikan
keseluruhan unit organisasi serta mengkomunikasikan rasa tanggungjawab oleh
manajer tingkat menengah dan atas kepada manajer tingkat bawah. Partisipasi
penyusunan anggaran dapat berfungsi dengan baik jika didukung dengan struktur
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Organisasi perusahaan yang memadai.

Seluruh manajer pusat pertanggungjawaban menyusun rancangan anggaran
yang nantinya akan diberikan kepada manajemen tingkat atas (Ardiani, 2013).
Pertanggungjawaban yang diserahkan kepada manajemen puncak ialah informasi
mengenai laporan mengenai anggaran yang disusun secara sistematis dan mudah
untuk dipahami (Anggraeni, 2012).Rancangan anggaran yang baik, melibatkan
pihak — pihak yang terkait dalam unit organisasi tersebut. Untuk itu, perlu adanya
partisipasi dari divisi yang terlibat dalam kelangsungan organisasi demi terciptanya
rancangan anggaran sesuai dengan yang diharapkan.

Akuntansi pertanggungjawaban adalah komponen organisasi yang terbagi
atas pusat-pusat pertanggungjawaban, sehingga apabila terjadi penyimpangan
anggaran, maka yang bersangkutan dapat menemukan orang yang
bertanggungjawab  atas  penyimpangan tersebut. Penerapan  akuntansi
pertanggungjawaban yang memadai mampu mendorong perusahaan guna mencapai
tujuan perusahaan. Hal tersebut dapat membantu manajemen perusahaan untuk
memberikan kontribusi atas penyusunan anggaran dan penilaian kinerja dari setiap
pusat pertanggungjawaban dalam rangka pengambilan keputusan.

Menurut Rudianto (2013:176) mendefinisikan akuntansi
pertanggungjawaban sebagai suatu sistem akuntansi yang mengakui berbagi pusat
pertanggungjawaban pada keseluruhan organisasi itu dan mencerminkan rencana
dan tindakan setiap pusat pertanggungjawaban dengan menetapkan penghasilan dan
biaya tertentu bagi pusat yang memiliki tanggung jawab tersebut. Dapat
disimpulkan bahwa akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem
akuntansi yang membagi sturuktur organisasi menjadi bagian-bagian atau pusat-

pusat pertanggungjawaban yang memiliki otoritas dan tanggungjawab yang jelas,
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dari setiap pusat pertanggungjawaban tersebut dikumpulkan dan dilaporkan hasil-
hasil prestasi yang dicapai.

Aspek keuangan berupa anggaran merupakan salah satu bagian terpenting
dalam penilaian kinerja pemerintah daerah. Anggaran adalah sistem perencanaan
program yang akan dilakukan pemerintah dengan menetapkan tolak ukur kinerja
sebagai pembanding dalam mencapai tujuan suatu program. Dalam sistem
anggaran terdapat kelemahan yang diakibatkan karena tidak adanya tolak ukur
yang dapat digunakan untuk mengukur partisipasi penyusunan anggaran
dalam pencapaian kinerja yang struktur.

Berdasarkan Peraturan Gubernur Sumatera Utara No. 40 Tahun 2018
Tentang Tugas, Fungsi, Uraian Tugas dan Tata Kerja Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Sumatera Utara dijelaskan tugas pokok Dinas Bina Marga dan
Bina Konstruksi Provsu, yaitu membantu Gubernur Sumatera Utara dalam
melaksanakan urusan pemerintahan bidang jalan dan jembatan serta jasa
konstruksi yang menjadi kewenangan daerah. Penyusunan laporan keuangan
tersebut berpedoman pada ketentuan pokok yang menyangkut pengelolaan
keuangan dan otonomi daerah serta peraturan pelaksanaannya yang telah
dikeluarkan oleh pemerintah pusat. Sedangkan dalam penerapannya diperkuat oleh
peraturan daerah. Penelitian ini difokuskan terhadap Partisipasi Penyusunan
Anggaran dan Akuntansi Pertanggungjawaban terhadap Efektivitas Pengendalian
Biaya. Berikut adalah informasi anggaran dan realisasi pendanaan pelayanan
organisasi perangkat daerah Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi

Sumatera Utara.
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Tabel 1.1

Laporan Anggaran Dan Realisasi Anggaran

Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara

Tahun 2020
Jumlah Anggaran (Rp) Realisasi Selisih
No Program Kegiatan % Persentase
Anggaran Realisasi Anggaran | Selisih Anggaran
A. Belanja Langsung
1 Program Layanan 93,24% 6,76%
Admistrasi Perkantoran 5,817,218,300.00 5,423,749,923.00 393,468,377.00
2 Program Peningkatan 94,18% 5,82%
Sarana Dan Prasarana 2,267,792,666.00 2,135,788,178.00 132,004,488.00
Aparatur
3 Program Peningkatan 100% 0%
Disiplin Aparatur 210,068,000.00 210,068,000.00
4 Program Peningkatan 93,83% 6,17%
Kapasitas Sumber Daya 128,031,652.00 120,131,652.00 7,900,000.00
Aparatur
5 Program 95,28% 4.72%
Peningkatan/Pembangunan | 328,739,333,183.00 | 313,217,593,572.00 | 15,521,739,611.00
Jalan Dan Jembatan
6 Program Pembangunan 100% 0%
Saluran Drainase 16,021,323,100.00 16,014,130,647.00 7,192,453.00
7 Program Pembangunan 99% 1%
Turap/Talud/Bronjong 35,002,749,477.00 34,706,534,894.00 296,214,583.00
8 Program Pemeliharaan Jalan 99% 1%
Dan Jembatan 68,485,944,309.00 68,011,145,837.00 474,798,472.00
9 Program Pembinaan Jalan 94,41% 5,59%
Dan Jembatan 30,861,444,935.00 29,134,955,327.00 1,726,489,608.00
10 | Program Pembinaan Dan 85,08% 14,92%
Pengembangan Jasa 573,269,800.00 487,715,437.00 85,554,363.00
Konstruksi
Jumlah Belanja Langsung 96,18% 3,82%
488,107,175,423.00 | 469,461,813,468.00 | 18,645,361,955.00
B. Belanja Tidak
Langsung
1 Gaji Pegawai 98% 2%
36,297,751,000.00 35,748,641,652.00 549,109,348.00
2 Tambahan Penghasilan 94.91% 5,09%
Pegawai 36,800,000,000.00 34,925,809,415.00 1,874,190,585.00
Jumlah Belanja Tidak 97% 3%
Langsung 73,097,751,000.00 70,674,451,067.00 2,423,299,933.00
Jumlah Anggaran 96,62% 3.38%
561,204,926,423.00 | 540,136,264,535.00 | 21,068,661,888.00
Sumber : Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara
Pada Tahun 2020 realisasi anggaran pada Bidang Pembangunan Jalan dan
Jembatan masuk kedalam kategori efektif meskipun tidak mencapai 100%. Hal ini
terjadi pada prosedur pencairan dana di Bidang Pembangunan Jalan dan Jembatan
Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara dilakukan oleh
bagian keuangan. Bagian keuangan memulai proses pencairan dana anggaran
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sebesar Rp.561,204,926,423.00, dengan melihat hasil laporan realisasi anggaran
dana sebesar Rp.540,136,264,535.00, dengan tingkat realisasi 96,62% dan sisa
tingkat realisasi 3,38%. Permasalahan yang terjadi pada realisasi anggaran karena
adanya pelaksanaan kegiatan proyek pembangunan jalan dan jembatan yang tidak
sesuai dengan perencanaan awal yang telah disusun sebelumnya. Setiap Dinas yang
merupakan lembaga instansi pemerintahan memiliki tanggung jawab masing-
masing terhadap perkembangan yang ada didalam lembaga tersebut, salah satunya
harusmemenuhi kebutuhan gaji pegawai, belanja barang dan jasa, kegiatan belanja
modal dan lainnya, sehingga setiap kebutuhannya dapat terpenuhi. Anggara yang
dihabiskan Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara
untuk berbagai program dan kegiatan diantaranya adalah untuk kegiatan belanja
tidak langsung yaitu dengan jumlah Rp. 70,674,451,067.00 atau 97% yang terdiri
dari gaji pegawai sebesar Rp. 35,748,641,652.00 atau 98%. Dan Tambahan
Penghasilan Pegawai sebesar Rp. 34,925,809,415.00 atau 94,91% dan kegiatan
belanja langsung sebesar Rp. 469,461,813,468.00 atau 96,18%.

Dengan surplus anggaran sebesar Rp. 21,068,661,888.00atau sebesar 3,38%.
Dengan demikian realisasi anggaran pada Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi
Provinsi Sumatera Utara efektif dalam penggunaan anggaran, dikarenakan pada
tahun anggaran Tahun 2020 target yang dicapai sebesar 96,18% . Dengan demikian,
Bidang Pembangunan Jalan dan Jembatan Dinas Bina Marga Dan Bina Konstruksi
Provinsi Sumatera Utara sebagai lembaga pelayanan masyarakat harus mampu
menampung masukan dan pendapat dari masyakat daerah maupun kota mengenai
pembangunan dan perbaikan infrastruktur jalan dan jembatan serta berupaya dalam

meningkatkan efesiensi dan efektivitas kinerja untuk masa yang akan datang.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accelged 20/6/22

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area Access From (repository.uma.ac.id)20/6/22



Rahma Darni Daulay - Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Efektivitas Pengendalian Biaya

Eric Bachtiar (2013) dalam penelitiannnya yang berjudul Hubungan
Akuntansi Pertanggungjawaban Dengan Efektivitas Pengendalian Biaya (studi
kasus PT.Columbia Cabang.Gorontalo) menyatakan bahwa Terdapat hubungan
yang kuat antara akuntansi pertanggungjawaban dengan efektivitas pengendalian
biaya dan sifat hubungannya positif. Semakin baik penerapaan akuntansi
pertanggungjawaban maka efektivitas pengendalian biaya juga akan semakin baik.
Johan Arifin (2007) dalam penelitiannya yang berjudul Pengaruh Karakteristik
Gaya Penyusunan Anggaran Terhadap Efisiensi Biaya menyatakan bahwa Variabel
partisipasi penyusunan anggaran mempunyai pengaruh negatif dan tidak signifikan.

Nurhasanah (2015) dalam penelitiannya yang berjudul Pengaruh Akuntansi
Pertanggungjawaban Terhadap Pengendalian Biaya menyatakan bahwa variabel
penyusunan anggaran berpengaruh terhadap efisiensi biaya. Berdasarkan uraian
diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh
Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Akuntansi Pertanggungjawaban
Terhadap Efektivitas Pengendalian Biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina

Konstruksi Sumatera Utara”.

1.2 Rumusan Masalah

1. Apakah Partisipasi Penyusunan Anggaran berpengaruh terhadap
Efektivitas Pengendalian Biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Sumatera Utara ?

2. Apakah Akuntansi Pertanggungjawaban berpengaruh terhadap Efektivitas
Pengendalian Biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi
Sumatera Utara ?

3. Apakah  Partisipasi  Penyusunan = Anggaran dan  Akuntansi
Pertanggungjawaban berpengaruh terhadap Efektivitas Pengendalian
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Biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera
Utara ?
1.3 Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui pengaruh partisipasi penysunan anggaran terhadap
efektivitas pengendalian biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Sumatera Utara.

2. Untuk mengetahui pengaruh akuntansi pertanggungjawaban terhadap
efektivitas pengendalian biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Sumatera Utara.

3. Untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan
akuntansi pertanggungjawaban terhadap efektivitas pengendalian biaya

pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara.

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi Peneliti

Penelitian ini diharapkan dapat memberi tambahan wawasan mengenai
pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan akuntansi
pertanggungjawaban terhadap efektivitas pengendalian biaya pada Dinas Bina
Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara.
2. Bagi Akademisi

Sebagai tambahan koleksi perpustakaan dan bahan referensi bagi
penelitian selanjutnya yang berhubungan dengan masalah yang ada.
3. Bagi Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provsu

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang bermanfaat
dan juga sebagai masukan kepada instansi terkait tentang partisipasi
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penyusunan anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban terhadap efektivitas

pengendalian biaya.
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BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teoritis
2.1.1 Anggaran

2.1.1.1 Definisi Anggaran

Anggaran adalah instrumen persiapan dan pengelolaan masa pendek yang
efektif dalam suatu organisasi yang tersedia dalam kurun waktu satu tahun dan
disajikan dalam bentuk informasi (Anthony dan Govindarajan, 2009:52).
Anggaran selaku rencana kegiatan jangka panjang disajikan dalam bentuk
finansial yang meliputi proposisi pengeluaran biaya dalam suatu periode tertentu
serta kaidah dalam memenuhi pengeluaran tersebut (Halim, 2013:22).

Menurut Ikhsan dan Bagus (2014:28) ,anggaran didefinsikan sebagai
suatu rencana yang disusun secara sistematis, meliputi seluruh kegiatan organisasi
yang diakui dalam satuan finansial serta berlaku untuk periode tertentu dimasa
yang akan datang. Dapat disimpulkan bahwa anggaran merupakan output kerja
atas kinerja seluruh organisasi yang disajikan dalam bentuk informasi yang
sistematis.

2.1.1.2 Fungsi Anggaran
Menurut Ismatullah (2010:14) ada beberapa fungsi anggaran dalam proses

manajemen yang terdiri sebagai berikut :
a. Fungsi Perencanaan

Fungsi perencanaan meliputi tindakan memilih dan menghubungkan fakta-
fakta dan menggunakan asumsi-asumsi mengenai masa yang akan datang dalam
hal merumuskan aktifitas - aktifitas yang diusulkan dan dianggap perlu untuk
mencapai hasil yang diinginkan.
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a. Fungsi Perencanaan

Fungsi perencanaan meliputi tindakan memilih dan menghubungkan fakta-
fakta dan menggunakan asumsi-asumsi mengenai masa yang akan datang dalam
hal merumuskan aktifitas - aktifitas yang diusulkan dan dianggap perlu untuk
mencapai hasil yang diinginkan.
b. Fungsi pengawasan

Anggaran merupakan salah satu cara mengadakan pengawasan dalam
perusahaan. Pengawasan itu merupakan usaha-usaha yang ditempuh agar rencana
yang telah disusun sebelumnya dapat dicapai. Dengan demikian pengawasan
adalah mengevaluasi prestasi kerja dan tindakan perbaikan apabila perlu. Aspek
Pengawasan yaitu dengan membandingkan antara prestasi dengan yang
dianggarkan. Tujuan pengawasan itu bukanlah mencari  kesalahan akan tetapi
mencegah dan memperbaiki kesalahan.
c. Fungsi Koordinasi

Fungsi koordinasi menuntut adanya keselarasan tindakan bekerja dari setiap
individu atau bagian dalam perusahaan untuk mencapai tujuan. Dengan demikian
dapat dikatakan bahwa untuk menciptakan adanya koordinasi diperlukan
perencanaan yang baik, yang dapat menunjukkan keselarasan rencana antara satu
bagian dengan bagian yang lain. Anggaran yang berfungsi sebagai perencanaan
harus dapat menyesuaikan rencana yang dibuat untuk berbagai bagian dalam
perusahaan, sehingga rencana kegiatan satu akan selaras dengan yang lainnya.
d. Anggaran sebagai pedoman kerja

Anggaran merupakan suatu rencana kerja yang disusun sistematis dan
dinyatakan dalam unit moneter. Penyusunan anggaran berdasarkan pengalaman

masa lalu dan taksiran-taksiran pada masa yang akan datang, maka ini dapat
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menjadi pedoman kerja bagi setiap bagian dalam perusahaan dalam menjalankan

kegiatannya.

2.1.1.3 Tujuan Penyusunan Anggaran

Menurut Anthony dan Govindarajan (2009:38), tujuan penyusunan
anggaran meliputi :

a. Penyesuaian rencana strategis.

b. Pengkoordinasian aktivitas dari beberapa bagian organisasi.

c. Pendelagesian tanggungjawab kepada manajer, untuk mengotorisasi jumlah
yang berwenang untuk mereka gunakan, dan untuk menginformasikan kepada
mereka mengenai kinerja yang diharapkan dari mereka.

d. Perolehan komitmen yang merupakan dasar untuk mengevaluasi kinerja aktual
manajer.

2.1.1.4 Jenis — Jenis Anggaran

Menurut Nafarin (2009:45), anggaran dapat dikelompokkan dari berbagai
sudut pandang meliputi sudut pandang sebagai dasar penyusunan, cara
penyusunan, jangka waktu dan bidangnya. Adapun penjelasannya yaitu sebagai
berikut :

a. Menurut dasar penyusunan, anggaran terdiri dari :

1. Anggaran variabel, yaitu anggaran yang disusun berdasarkan interval (kisar)
kapasitas (aktivitas) tertentu dan pada intinya merupakan suatu seri anggaran
yang dapat disesuaikan pada tingkat-tingkat aktivitas (kegiatan) yang berbeda.

2. Anggaran tetap, yaitu anggaran yang disusun berdasarkan suatu tingkat
kapasitas tertentu.

b. Menurut cara penyusunan, anggaran terdiri dari:

1. Anggaran periodik, adalah anggaran yang disusun untuk satu periode tertentu,
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pada umumnya periodenya satu tahun yang disusun setiap akhir periode anggaran.

2. Anggaran kontinu, adalah anggaran yang dibuat untuk mengadakan perbaikan
anggaran yang pernah dibuat, misalnya tiap bulan diadakan perbaikan,
sehingga anggaran yang dibuat dalam setahun mengalami perubahan.

¢. Menurut jangka waktunya, anggaran terdiri dari:

1. Anggaran jangka pendek (anggaran taktis), adalah anggaran yang dibuat
dengan jangka waktu paling lama sampai satu tahun. Anggaran untuk
keperluan modal merupakan anggaran jangka pendek.

2. Anggaran jangka panjang (anggaran strategis), adalah anggaran yang dibuat
dengan jangka waktu lebih dari satu tahun. Anggaran untuk keperluan investasi
barang modal merupakan anggaran jangka panjang yang disebut anggaran
modal (capital budget). Anggaran jangka panjang tidak mesti berupa anggaran
modal. Anggaran jangka panjang diperlukan sebagai dasar penyusunan
anggaran jangka pendek.

d. Menurut bidangnya, anggaran terdiri dari anggaran operasional dan anggaran
keuangan. Kedua anggaran ini bila dipadukan disebut “anggaran induk (master
budget)”. Anggaran induk yang Mengkonsolidasikan rencana keseluruhan
perusahaan untuk jangka pendek, biasanya disusun atas dasar tahunan.

Anggaran tahunan dipecah lagi menjadi anggaran bulanan.

2.1.2 Partisipasi Anggaran
2.1.2.1 Definisi Partisipasi Anggaran

Partisipasi anggaran dalam penyusunan anggaran merupakan hal yang
penting karena merupakan proses dalam pengambilan keputusan bersama oleh dua
atau lebih pihak, dimana keputusan tersebut akan memiliki dampak masa depan
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terhadap organisasi. Oleh karena itu, partisipasi anggaran yang baik adalah yang

melibatkan atasan dan bawahan didalam organisasi tidak terjadi partisipasi semu.
Menurut Brownel (1982) dalam Moktamar (2008:8), partisipasi anggaran

adalah tingkatan atas seberapa jauh keterlibatan dan pengaruh individu (manajer)

dalam proses penyusunan anggaran, sedangkan Ikhsan dan Ishak (2008:173-175)

mendefinisikan partisipasi anggaran sebagai proses pengambilan keputusan

bersama oleh dua bagian atau lebih pihak dimana keputusan tersebut akan
memiliki dampak masa depan terhadap mereka yang membuatnya. Garrison et al.

(2013:385) mengartikan anggaran partisipatif adalah anggaran yang disusun

dengan partisipasi penuh dari manajer pada segala tingkatan.

2.1.2.2 Keunggulan Partisipasi Anggaran

Partisipasi dalam penyusunan anggaran sangat menguntungkan dalam
pemutusan tanggung jawab dalam pelaksanaan dinamis dan dalam lingkungan
yang tidak pasti. Garrison et al (2013:384) menyatakan keunggulan anggaran parti
sipatif adalah sebagai berikut:

a. Setiap orang pada tingkatan organisasi diakui sebagai anggota tim yang
pandangan dan penilaiannya dihargai oleh manajemen puncak.

b. Estimasi anggaran yang dibuat oleh manajer lini depan sering kali lebih akurat
dan andal dibandingkan dengan estimasi yang dibuat oleh manajer puncak
yang kurang memliki pengetahuan mendalam mengenai pasar dan operasi
sehari-hari.

c. Timbul motivasi yang lebih tinggi bila individu berpartisipasi dalam
menentukan tujuan mereka sendiri, dibandingkan bila tujuan tersebut

d. Seorang manajer yang tidak memenuhi anggaran yang ditetapkan dari atas

selalu berkata bahwa anggaran tersebut tidak realistis dan tidak mungkin untuk
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dicapai. Dengan anggaran yang ditetapkan sendiri, alasan semacam itu tidak
akan timbul.

2.1.2.3 Kelemahan Partisipasi Anggaran

Menurut Hansen dan Mowen (2013:448) ada tiga potensi masalah
yang

menjadi kelemahan dalam partisipasi anggaran yaitu :

a. Menetapkan standar yang terlalu tinggi atau terlalu rendah, sejak yang
dianggarkan menjadi tujuan manajer.

b. Membuat kelonggaran dalam anggaran (sehingga disebut sebagai menutup
anggaran), dimana muncul ketika seorang manajer memperkirakan pendapatan
rendah atau meninggikan biaya dengan sengaja.

c. Partisipasi semu, yang artinya bahwa perusahaan menggunakan partisipasi
anggaran dalam penyusunan anggaran padahal sebenarnya tidak. Dimana,
bawahan terpaksa menyatakan persetujuan terhadap keputusan yang akan
diterapkan.

2.1.2.4 Indikator Partisipasi Penyusunan Anggaran

Menurut Ida dan Bagus (2010), indikator mengenai partisipasi penyusunan
anggaran adalah:
1. Kontribusi pada keuangan pemerintahan dalam penyusunan APBD,
2.Komunikasi dapat mencapai target dalam penyusunan anggaran

3. Motivasi untuk mengarahkan peningkatan kinerja seseorang terhadap budget.

2.1.3 Akuntansi Pertanggungjawaban
2.1.3.1 Definisi Akuntansi Pertanggungjawaban

Pusat pertanggungjawaban mengandung arti bahwa unit-unit sebuah
organisasi yang memiliki tugas, tanggungjawab dan wewenang tertentu untuk
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mencapai suatu tujuan tertentu yang dipimpin oleh manajemen. Tingkatan yang
terendah bentuk dan pusat pertanggungjawaban ini kita dapatkan seksi, serta unit-
unit kerja lainnya. Pada tingkat yang lebih tinggi pusat sebagai
pertanggungjawaban dibentuk dalam departemen ataupun divisi.

Menurut Mulyadi (2008:218) akuntansi pertanggungjawaban adalah suatu
sistem yang disusun sedemikian rupa sehingga pengumpulan dan pelaporan biaya
dan pendapatan dilakukan sesuai dengan pusat pertanggungjawaban dalam
organisasi dengan tujuan agar dapat ditunjuk orang atau kelompok yang
bertanggungjawab terhadap penyimpangan dari biaya dan penghasilan yang
dianggarkan. Hansen dan Mowen (2013:558) berpendapat bahwa akuntansi
pertanggungjawaban adalah sistem yang mengukur berbagai hasil yang dicapai
oleh setiap pusat pertanggungjawaban menurut informasi yang ditentukan oleh
para manajer untuk mengoperasikan pusat pertanggungjawaban mereka.

Rudianto (2013:176) mendefinisikan akuntansi pertanggungjawaban
sebagai suatu sistem akuntansi yang mengakui berbagi pusat pertanggungjawaban
pada keseluruhan organisasi itu dan mencerminkan rencana dan tindakan setiap
pusat pertanggungjawaban itu dengan menetapkan penghasilan dan biaya tertentu
bagi pusat yang memiliki tanggung jawab tersebut. Dapat disimpulkan bahwa
akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem akuntansi yang membagi
sturuktur organisasi menjadi bagian-bagian atau pusat-pusat pertanggungjawaban
yang memiliki otoritas dan tanggungjawab yang jelas, dari setiap pusat
pertanggungjawaban tersebut dikumpulkan dan dilaporkan hasil-hasil prestasi

yang dicapai.
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2.1.3.2 Fungsi Akuntansi Pertanggungjawaban

Menurut Horngren et.al dialih bahasakan oleh Lestari (2008:38) akuntansi
pertanggungjawaban berfungsi sebagai alat penilaian kinerja dan memberikan
atau menghasilkan arus balik sehingga operasi diwaktu yang akan datang dapat
ditingkatkan yang dirincikan sebagai berikut :

a. Penilaian kinerja pusat pendapatan Informasi akuntansi yang dipakai sebagai
ukuran kinerja manajer pusat pendapatan adalah pendapatan. Untuk
pengukuran kinerja pusat pendapatan seluruh pendapatan baik yang berasal
dari transaksi penjualan produk atau jasa kepada pusat pertanggungjawaban
lain dalam perusahaan, dipakai sebagai tolok ukur kinerja pusat pendapatan.

b. Penilaian kinerja pusat biaya informasi akuntansi yang dipakai sebagai ukuran
kinerja manajer pusat biaya adalah biaya. Masalah yang timbul dalam
penggunaan biaya sebagai ukuran kinerja manajer pusat biaya adalah :

1. Masalah perilaku biaya

2. Masalah hubungan biaya dengan pusat biaya
3. Masalah jangka waktu

4. Masalah tanggungjawab ganda

c. Penilaian kinerja pusat laba adalah pertanggungjawaban yang manajernya
diberi wewenang untuk mengendalikan perusahaan dan biaya pusat
pertanggungjawaban tersebut. Hal tersebut dikarenakan laba merupakan selisih
antara pendapatan dan biaya, tidak dapat berdiri sendiri sebagai ukuran kinerja
pusat laba, maka laba perlu dihubungkan dengan investasi yang digunakan
untuk menghasilkan laba tersebut.

d. Penilaian  kinerja  pusat investasi merupakan salah satu  pusat

pertanggungjawaban dalam suatu organisasi yang manajernya dinilai
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prestasinya atas dasar laba yang diperoleh dihubungkan dengan investasinya.

Pengukuran prestasi pusat investasi mempunyai tujuan sebagai berikut:

1. Menyediakan alat evaluasi proyek investasi masa lalu dan masa yang akan
datang, baik secara individual maupun secara keseluruhan.

2. Menyediakan informasi yang bermanfaat bagi manajer divisi dan manajer
kantor pusat untuk membuat keputusan investasi yang tepat bagi divisi dan
perusahaan secara keseluruhan. 3.Memotivasi manajer divisi agar selalu
memonitor aktiva, utang dan modal divisi yang digunakan sebagai dasar
penentuan besarnya investasi.

3. Memotivasi manajer divisi agar selalu memonitor aktiva, utang dan modal
divisi yang digunakan sebagai dasar penentuan besarnya investasi.

2.1.3.3 Indikator Akuntansi Pertanggungjawaban

Menurut Mulyadi (1997:188) Akuntansi pertanggungjawaban adalah suatu
sistem Akuntansi yang disusun sedemikian rupa sehingga pengumpulan serta
pelaporan biaya dan pendapatan dilakukan sesuai dengan pusat
pertanggungjawaban dalam organisasi, dengan tujuan agar dapat ditunjuk orang
atau kelompok orang yang bertanggung jawab atas penyimpangan biaya atau
pendapatan  yang  dianggarkan.  Adapun indikator dari  akuntansi
pertanggungjawaban itu sendiri meliputi :
1. Syarat-syarat akuntansi pertanggungjawaban
1) Struktur Organisasi
2) Anggaran,
3) Pemisahan Biaya Terkendali Dan Tidak Terkendali
4) Klasifikasi Dan Kode Rekening Untuk Akuntansi Pertanggungjawaban

5) Laporan Pertanggungjawaban
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2. Karakteristik akuntansi pertanggungjawaban
1) Identifikasi pusat pertanggungjawaban

2) Standar pengukuran kinerja manajer

2.1.4 Efektivitas Pengendalian Biaya
2.1.4.1 Definisi Efektivitas

Efektivitas merupakan unsur pokok untuk mencapai tujuan atau sasaran
yang telah ditentukan dalam organisasi, kegiatan ataupun program. Hal tersebut
dikatakan efektif jika tujuan ataupun sasaran tercapai sesuai dengan yang telah
ditentukan. Menurut Mahmudi (2005: 92), efektivitas merupakan hubungan antara
output dengan tujuan, semakin besar kontribusi output terhadap pencapaian
tujuan, maka semakin efektif organisasi, program atau kegiatan. Kurniawan
(2005: 109), mendefinisikan efektivitas adalah kemampuan melaksanakan tugas,
fungsi (operasi kegiatan program atau misi) daripada suatu organisasi atau
sejenisnya yang tidak adanya tekanan atau ketegangan diantara pelaksanaanya.

Pendapat lain dikemukakan oleh Hidayat (2011: 1) yang menjelaskan
bahwa efektivitas adalah suatu ukuran yang menyatakan seberapa jauh target
(kuantitas, kualitas dan waktu) telah tercapai. Dimana makin besar persentase
target yang dicapai, makin tinggi efektivitasnya.Dapat disimpulkan bahwa
efektivitas merupakan suatu proses pengukuran yang menyatakan seberapa jauh
target sasaran maupun tujuan yang telah tercapai oleh perusahaan.
2.1.4.2 Definisi Pengendalian Biaya

Setiap organisasi atau perusahaan yang berskala besar atau kecil pada
umumnya berorientasi untuk mencapai laba. Keberhasilan perusahaan dalam
pencapaian laba yang diinginkan tentu dipengaruhi oleh pengendalian atas biaya
yang dilakukan. Pengendalian biaya adalah bagaimana manajemen mengambil
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tindakan dalam mengarahkan aktivitas yang sedang dilaksanakan agar berjalan
sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Anik (2013) menyatakan bahwa
pengendalian biaya adalah serangkaian kegiatan monitoring dan evaluasi secara
terus — menerus serta membandingkan antara anggaran biaya dan realisasinya.
Setiyanto (2017) berpendapat bahwa pengendalian biaya adalah pengendalian
secara analisis untuk mengetahui penyebab terjadinya penyimpangan atas selisih
anggaran yang kemudian dilakukan tindak lanjut untuk meminimalisir kerugian
yang terjadi.

Pusat pertanggungjawaban menyusun anggaran biaya dan penghasilannya
masing — masing dengan memperhatikan tujuan perusahaan secara keseluruhan.
Anggaran yang telah disusun digunakan sebagai alat pengukur pelaksanaan
kegiatan dan masing — masing bagian sistem akuntansi disusun agar dapat
mengumpulkan dan melaporkan biaya yang sesungguhnya dikeluarkan untuk
dilaporkan kepada bagian yang ditetapkan bertanggungjawab. Dalam sistem
akuntansi pertanggungjawaban, pengendalian biaya digunakan untuk mengukur,
mencatat dan melaporkan biaya kepada manajer oleh setiap divisi
pertanggungjawaban. Hal ini dianggap sangat penting bagi manajer, karena
digunakan sebagai sarana untuk memantau setiap unit organisasi.
2.1.4.3 Indikator Efektivitas Pengendalian Biaya

Pengukuran Efektifitas pada pusat pertanggungjawaban dapat dilakukan
dengan membandingkan antara realisasi biaya dengan anggaran yang ditetapkan.
Adapun indikator yang digunakan berdasarkan penelitian Aprilia Rahma Wijayani
(2014) yang meliputi :

1. Tanggungjawab manajer dalam mengendalikan biaya

2. Analisis manajemen dari penyimpangan atau yang menguntungkan
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3. Tanggungjawab manajer pada pengeluaran biaya

4. Pembagian daerah pertanggungjawaban bagi setiap manajer

5. Rapat rutin dalam memecahkan masalah yang timbul

6. Pembuatan laporan kinerja secara rutin

7. Laporan kinerja kepada manajer mengenai ada tidaknya penyimpangan

8. Laporan kinerja menggambarkan kemajuan atau kemunduran.

2.1.5 Hubungan Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Efektivitas

Pengendalian Biaya

Pengendalian ini berkaitan erat dengan fungsi perencanaan dan kedua
fungsi ini merupakan hal yang saling mengisi, karena pengendalian harus terlebih
dahulu direncanakan .Mandahadi Kusuma (2014) menyatakan bahwa partisipasi
penyusunan anggaran berpengaruh terhadap efektivitas pengendalian biaya,
dikarenakan Anggaran yang merupakan rencana kegiatan yang diwujudkan dalam
bentuk finansial, meliputi usulan pengeluaran yang diperkirakan untuk suatu
periode waktu, serta usulan cara-cara memenuhi pengeluaran tersebut.
Keterlibatan manajer dalam penyusuanan anggaran dan kerjasama yang terjalin
antar pusat pertanggungjawaban dapat mempengaruhi keefektivitasan
pengendalian biaya. Semakin baik keterlibatan manager dalam partisipasi

penyusunan anggaran akan mengakibatnya efektivitas pengendalian biaya.

2.1.6 Hubungan Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Efektivitas
Pengendalian Biaya
Akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu sistem akuntansi yang
membagi sturuktur organisasi menjadi bagian-bagian atau pusat-pusat

pertanggungjawaban yang memiliki otoritas dan tanggungjawab yang jelas, dari
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setiap pusat pertanggungjawaban tersebut dikumpulkan dan dilaporkan hasil-hasil
prestasi yang dicapai. Eric Bachtiar (2013) menyatakan bahwa terdapat pengaruh
akuntansi pertanggung jawaban terhadap efektivitas pengendalian biaya. Dimana
Semakin baik penerapaan akuntansi pertanggungjawaban maka efektivitas

pengendalian biaya juga akan semakin baik.

2.2 Penelitian Terdahulu

Beberapa penelitian terdahulu mengenai pengaruh partisipasi penyusunan
anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban terhadap efektivitas pengendalian
biaya telah dilakukan oleh Ardiani (2013), Bachtiar (2013), Martini (2013),
Kusuma (2014), Setiyanto dan Norafyana (2019). Adapun penjelasan dari hasil

penelitian para peneliti terdahulu diatas yaitu sebagai berikut :

Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
No. Peneliti Judul Hasil Penelitian
Pengaruh Penerapan Penerapan akuntansi
Ni Made SuariAkuntansi pertanggungjawaban
l. Ardiani  |Pertanggungjawaban memberikan dampak positif dan|
(2013)  [Terhadap Efektivitas signifikan terhadap efektivitas|
Pengendalian Biaya engendalian biaya
Hubungan Akuntansi Hubungan Akuntansi
) . |Pertanggungjawaban Dengan[Pertanggungjawaban  dengan|
Eric Bachtiar .o . .2 . .
2. (2013) Efekt1v1tas I?engendahan efek?:wltas .p.engendahan biayal
Biaya (Studi Kasus Pada PT. persifat positif.
Colombia Cab. Gorontalo)
Hubungan Antara Penerapan Penerapan Akuntansi
Andi Indra |Akuntansi Pertanggungjawaban
3. Martini  [Pertanggungjawaban Denganberpengaruh  secara  positif
(2013)  |[Efektivitas Pengendalian terhadap efektivitas
Biaya engendalian biaya
Pengaruh Karakteristik Gaya [Karakteristik Gaya Penyusunan|
Mandahadi Penyusunan Apgggrap Anggaran b'erpe‘ng'aruh positif
4 Kusuma Terhadap Efisiensi Biaya  terhadap efisiensi biaya.
(2014) Pgda Pgrusahaan Manufaktur
di Provinsi Jawa Tengah dan
Daerah Istimewa Yogyakarta
5 Adi Irawan |Pengaruh Penerapan Akuntansi pertanggungjawaban|
" |Setiyanto dan |Akuntansi meliputi  struktur organisasi,
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Norafyana [Pertanggungjawaban anggaran, pengendalian dan|
(2017)  [Terhadap Pengendalian pelaporan berpengaruh secaral
Biaya Pada Industri simultan terhadap pengendalian|

Manufaktur di Batam biaya.

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian terdahulu yaitu terletak pada
objek penelitian. Pada penelitian terdahulu, penelitian memfokuskan pada
perusahaan swasta sedangkan penelitian ini memfokuskan diri pada instansi
pemerintahan yakni Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera

Utara.

2.3 Kerangka Konseptual

Partisipasi Penyusunan _ H,
Anggaran (X)) . :
Efektivitas Pengendalian
Hy Biaya (Y
Akuntansi - yﬂ( )
Pertanggungjawaban (X3)
H;
Gambar 2.1
Kerangka Konseptual

2.4  Hipotesis Penelitian

Hipotesis yang akan diuji dalam penelitian ini berkaitan dengan seberapa
besar pengaruh variabel bebas (partisipasi penyusunan anggaran dan akuntansi
pertanggungjawaban) terhadap variabel terikat (efektivitas pengendalian biaya)
secara parsial maupun simultan. Berdasarkan latar belakang masalah, rumusan
masalah dan landasan teori yang telah dikemukakan, maka hipotesis dalam

penelitian dirumuskan sebagai berikut :
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H;: Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan
terhadap efektivitas pengendalian biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Sumatera Utara

H, : Akuntansi pertanggungjawaban berpengaruh positif dan signifikan terhadap
efektivitas pengendalian biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi
Provinsi Sumatera Utara

Hs;: Partisipasi penyusunan anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban
berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas pengendalian biaya

pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara
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BAB III
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis, Lokasi, dan Waktu Penelitian
3.1.1 Jenis Penelitian

Metode penelitian ini menggunakan penelitian asosiatif. Menurut Sugiyono
(2017 : 10), penelitian asosiatif merupakan penelitian yang bertujuan untuk
mengetahui pengaruh ataupun juga hubungan antara dua variabel atau lebih.
Penelitian ini mempunyai tingkatan tertinggi dibandingkan metode lain karena
dapat membangun suatu teori untuk menjelaskan, dan meramalkan suatu gejala.
3.1.2 Lokasi Penelitian

Penelitian dilakukan pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi
Sumatera Utara yang beralamat di J1. Sakti Lubis No. 7 R, Sitirejo II, Kec. Medan
Amplas, Kota Medan, Sumatera Utara (20217) Telp. (061) 7860466-7867465,
Fax. (061) 7867338.
3.1.3 Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan dari bulan Oktober 2019 hingga selesai dengan
jadwal penelitian sebagai berikut :

Tabel 3.1
Waktu Penelitian
2019 2020 2021 2022
No Keterangan Des Jan - Des Jgrlit_ N];)gs_ Jan
1 Pengajuan Judul
2 Penyelesaian Proposal
3 Bimbingan Proposal
4 Seminar Proposal
5 Pengumpulan Data
6 Penyelesaian Hasil
7 Bimbingan Hasil
8 Seminar Hasil
9 Penyiapan Berkas
10 Sidang Meja Hijau
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3.2 Populasi dan Sampel
3.2.1 Populasi

Menurut Sugiyono (2017 : 80), populasi adalah wilayah generalisasi yang
terdiri atas objek ataupun subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik
tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya. Populasi dalam penelitian adalah seluruh divisi Dinas Bina Marga
dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara.

3.2.2 Sampel

Menurut Sugiyono (2017 : 81), sampel adalah bagian dari jumlah dan
karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Dalam penelitian ini, peneliti
menggunakan teknik purposive sampling yaitu, teknik penentuan sampel dengan
pertimbangan tertentu (Sugiyono 2017 : 85). Maka, sampel pada penelitian ini
yaitu tim penyusun anggaran Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi
Sumatera Utara yang meliputi staff keuangan, kepala sub bagian, kepala divisi dan
kepala badan satuan pengawasan internal yang berjumlah 30 orang.

3.3 Definisi Operasional Variabel
1.  Variabel Bebas (X)

Menurut Sugiyono (2017 :38), variabel bebas adalah variabel yang
mempengaruhi atau yang menjadi sebab perubahan serta timbulnya variabel
terikat (dependent). Variabel bebas dalam penelitian ini yaitu indikator dari
anggaran yaitu partisipasi penyusunan anggaran (X;) dan akuntansi
pertanggungjawaban (X).

2. Variabel Terikat (Y)

Menurut Sugiyono (2017: 39), variabel terikat adalah variabel yang menjadi
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sebab akibat atau dipengaruhi karena adanya variabel bebas (independent).

Variabel terikat dalam penelitian ini yaitu efektivitas pengendalian biaya (Y).

Skala pengukuran yang digunakan dalam penelitian ini adalah ordinal, yaitu skala

yang digunakan untuk mengukur sikap, pendapat dan persepsi seseorang atau

sekelompok orang tentang fenomena sosial. (Sugiyono, 2017: 93)

Tabel 3.2
Definisi Operasional Variabel
No. Variabel Definisi Variabel Indikator Skala
Pengukuran
Partisipasi Tingkatan atas seberapa jauh 1.Kontribusi Likert
| Penyusunan kketerlibatan manajer dalam 2.Komunikasi
' Anggaran proses penyusunan anggaran 3.Motivasi
(X1) Sasongko, 2013).
Sistem akuntansi yang 1. Struktur Likert
mengakui berbagai pusat Organisasi
pertanggungjawaban yang 2. Anggaran
Akuntansi mencerminkan rencana dan 3. Pemisahan
2. |Pertanggungjawaban ftindakan dalam menetapkan Biaya
(Xy) penghasilan dan biaya tertentu | 4. Identifikasi
bagi perusahaan (Simanjuntak, |5. Standar
2014:176). Pengukuran
Analisis untuk mengetahui 1. Penggolongan Likert
penyebab terjadinya Biaya
penyimpangan atas selisih 2. Sistem
Efektivitas anggaran yang kemudian Akuntansi
3. | Pengendalian Biaya |dilakukan tindak lanjut sebagai Biaya
Y) upaya peminimalisiran 3. Peningkatan
kerugian yang terjadi (Hidayat, Laba dan
2014) Efisiensi Biaya

3.4 Jenis dan Sumber Data

3.4.1 Jenis Data

Sumber: diolah oleh peneliti

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kualitatif dan

kuantitatif. Kuantitatif yaitu data yang berbentuk angka atau bilangan sesuai

dengan bentuknya yang dapat diolah atau dianalisis menggunakan teknik

perhitungan matematika atau statistika sedangkan kualitatif yaitu data yang

berbentuk kata — kata yang diperoleh melalui berbagai macam teknik

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah

3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Acci%ed 20/6/22

Access From (repository.uma.ac.id)20/6/22



Rahma Darni Daulay - Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Efektivitas Pengendalian Biaya

pengumpulan data seperti wawancara, dokumentasi, analisis dokumen dan
sebagainya (Sugiyono, 2015 : 28-30).
3.4.2 Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yaitu
data yang bersumber atau bahan dokumen yang dikumpulkan atau digunakan
sendiri oleh pihak yang hadir pada waktu kejadian yang digambarkan tersebut
berlangsung. (Arikunto, 2010 : 29). Data primer dalam penelitian ini yaitu
penyebaran angket (kuesioner) pada 30 tim penyusun anggaran Dinas Bina Marga
dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara.
3.5 Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner dan
dokumentasi. Kuesioner yaitu pengumpulan data dimana responden mengisi
pertanyaan atau pernyataan yang diberikan dari peneliti kemudian dikembalikan
setelah diisi dengan lengkap (Sugiyono, 2015 :230). Dalam penelitian ini,
kuesioner berbentuk pernyataan — pernyataan terstruktur dengan skala likert
sebagai cara menjawabnya.
3.6 Teknik Analisis Data

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik
analisis deskriptif dengan menggunakan aplikasi IBM SPSS Statistics V.20.
Menurut Ghozali (2016 :19),statistik deskriptif adalah alat uji yang digunakan
untuk memberikan gambaran atau deskripsi suatu data dari nilai rata — rata
(mean), nilai maksimum dan minimum dari standar deviasi (sdev), penjumlahan
(sum), dan nilai maksimum dan minimum dari selisih (range). Analisa deskriptif

merupakan analisis yang paling mendasar untuk menggambarkan keadaan data
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secara umum (Sugiyono, 2017: 120). Adapun uji — uji dari analisis data ini
meliputi:
3.6.1 Uji Validitas

Uji validitas adalah uji yang menunjukkan sejauh mana suatu alat pengukur
itu mengukur apa yang ingin diukur. Instrumen dapat dikatakan valid jika terdapat
kesamaan antara data yang terkumpul dengan data yang sesungguhnya terjadi pada
objek yang diteliti.

Menurut Sugiyono (2017: 126), jika r hitung > r table dan bernilai positif,
maka indikator tersebut valid, dan jika harga korelasi dibawah 0,30, maka dapat
disimpulkan kalau pertanyaan dalam kuesioner tersebut tidak valid, sehingga
harus diperbaiki atau dibuang. Untuk mengetahui validitas dari kuesioner, peneliti
menggunakan cara melakukan korelasi antar skor butir pertanyaan dengan total
skor variabel.

3.6.2 Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas digunakan untuk menetapkan apakah instrument dapat
digunakan lebih dari satu kali. Dengan kata lain, reliabilitas menunjukkan
konsistensi suatu alat pengukur di dalam mengukur gejala yang sama. Suatu
variabel dikatakan reliable jika memiliki nilai cronbach alpha > 0,70 (Ghozali,
2016: 43).

3.6.3 Uji Normalitas Data

Suatu uji yang dilakukan untuk mengetahui sebuah model regresi yaitu,
variabel dependen, variabel independen atau keduanya mempunyai distribusi
normal ataukah tidak. Model regresi yang baik adalah distribusi normal atau
mendekati normal. Menurut Sunyoto (2016:92) menjelaskan uji normalitas

sebagai berikut: Selain uji asumsi klasik multikolinieritas dan uji asumsi klasik
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yang lain adalah uji normalitas, dimana hal yang akan diuji adalah data variabel

bebas (X) dan data variabel terikat (Y) pada pesamaan regresi yang dihasilkan.

Persamaan regresi dikatakan baik jika mempunyai data variabel dan data variabel

terikat berdistribusi mendekati normal atau normal sama sekali.”

Untuk menguji normalitas residual, peneliti menggunakan uji statistik non
parametrik Kolmogorov-Smirnov (K-S). Menurut Ghozali (2016: 154), Jika nilai
signifikan diatas 0,05 maka distribusi data dinyatakan memenuhi asumsi
normalitas dan jika nilainya dibawah 0,05 maka diinterpretasikan sebagai tidak
normal.

3.6.4 Uji Multikolinearitas

Menurut Ghozali (2016:105), multikolineritas digunakan untuk mendeteksi
ada atau tidaknya multikolinieritas. Cara untuk mengetahui ada atau tidaknya
multikolinearitas di dalam model regresi adalah sebagai berikut:

1. Jika R? yang dihasilkan oleh suatu estimasi model regresi empiris sangat tinggi,
tetapi secara individual variabel — variabel independen banyak yang tidak
signifikan mempengaruhi variabel dependen.

2. Menganalisis matrik korelasi variabel-variabel independen. Jika antar variabel
independen ada korelasi yang cukup tinggi (umumnya diatas 0,90), maka hal
ini mengindikasikan adanya multikolinearitas. Tidak adanya korelasi yang
tinggi antar variabel independen tidak berarti bebas dari multikolinearitas.
Multikolinearitas dapat disebabkan karena adanya efek kombinasi dua atau
lebih dari independen. Multikolinearitas juga dapat dilihat dari:

a. Tolerance valued
b. Variance Inflation Faktor (VIF)

Tolerance mengukur variabilitas variabel independen yang terpilih yang
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tidak dijelaskan oleh variabel independen lainnya,. Jadi nilai tolerance yang

rendah sama dengan nlai VIF tinggi (karen VIF=1/tolerance).

Pengujian multikolinearitas dapat dilakukan sebagai beikut:

a. Tolerance value < 0,10 atau VIF > 10 : terjadi multikolinearitas.

b. Tolerance value > 0,10 atau VIF <10 : tidak terjadi multikolinearitas.
3.6.5 Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedatisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi

terjadi ketidaksamaan variance cari residual satu pengamatan ke pengamatan yang
lain. Salah satu cara untuk mendeteksi ada atau tidaknya heteroskedastisitas itu
dengan melihat grafik plot antara nilai prediksi dengan residualnya. Dasar analisis
uji heteroskedastisitas:
a. Jika ada pola tertentu (bergelombang, melebar kemduian kemudian

menyempit) maka mengindikasikan telah terjadi heteroskedastisitas.
b. Jika tidak ada pola yang serta titik menyebar diatas dan dibawah angka 0 pada

sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas.
3.6.6 Analisis Regresi Linear Berganda

Analisis regresi linear berganda dilakukan untuk mengetahui pengaruh

antara variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y). Menurut Sugiyono
(2016:279), analisis yang digunakan peneliti bermaksud untuk meramalkan
bagaimana keadaan naik turunnya variabel terikat (kriterium), bila dua atau lebih
variabel bebas sebagai faktor prediktor dimanipulasi (dinaik turunkan nilainya).
Model analisis regresi berganda dalam penelitian ini adalah:
Y=a+bX; +bXs+e
Dimana :

Y = Efektivitas Pengendalian Biaya
X; = Partisipasi Penyusunan Anggaran
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X, = Akuntansi Pertanggungjawaban
a = Nilai konstanta.

= Nilai koefisien regresi untuk variabel
e = standar error

3.6.7 Uji Statistik t (Parsial)

Uji t bertujuan untuk mengetahui apakah diantara dua variabel terhadap
hubungan yang bebas atau tidak. Hasil uji t dapat dilihat dari table coefficients
pada kolom sig. Menurut Ghozali (2016: 98), jika probabilitas nilai t atau
signifikansi < 0,05, maka dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh antara
variabel bebas dengan variabel terkat secara parsial. Namun, jika probabilitas nilai
t > 0,05, maka tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara masing — masing
variabel bebas dan terikat.

3.6.8 Uji Statistik Simultan (F)

Model regresi linier berganda di atas, untuk membuktikan apakah variabel
- variabel independen secara simultan mempunyai pengaruh terhadap variabel
dependen, maka dilakukan uji simultan (F). Uji F dilakukan dengan tujuan untuk
menguji keseluruhan variabel independen, Dasar pengambilan keputusan dalam
uji F dpat dilihat berdasarkan nilai F dan Signifikansi. Jika nilai f hitung > f tabel
maka variabel bebas secara simultan berpengaruh terhadap variabel terikat,
sebaliknya jika nilai f hitung < f tabel maka variabel bebas secara simultan tidak
berpengaruh terhadap variabel terikat. Berdasarkan nilai signifikansi yaitu, jika
nilai Sig. < 0,05 maka variabel bebas secara bersama-sama berpengaruh terhadap
variabel terikat, sebaliknya jika nilai Sig. > 0.05 maka variabel bebas secara
bersama-sama tidak berpengaruh terhadap variabel terikat
3.6.9 Uji Koefisien Determinasi (RY)

Uiji koefisien determinasi (R*) digunakan untuk mengetahui berapa persen
besarnya pengaruh varibel bebas terhadap variabel terikat. Nilai R? adalah antara
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nol dan satu. Nilai R? yang kecil menunjukkan kemampuan variabel — varibel
bebas terhadap variabel terikat sangat terbatas. Jika nilai R> mendekati satu, maka
variabel — variabel bebas memiliki kemampuan untuk memprediksi variabel

terikat (Ghozali, 2016 :102).
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
51  KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan tentang faktor — faktor yang
mempengaruhi kinerja manajerial yang meliputi partisipasi anggaran, kejelasan
sasaran anggaran, umpan balik anggaran dan evaluasi anggaran, maka dapat
ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa, variabel partisipasi anggaran
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial pada Dinas Bina
Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara yang dibuktikan melalui
uji secara parsial.

2. Hasil  penelitian  ini  menunjukan  bahwa,  variabel  akuntansi
pertanggungjawaban berpengaruh terhadap kinerja manajerial pada Dinas Bina
Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara yang dibuktikan melalui
uji secara parsial.

3. Hasil penelitian menunjuka bahwa, variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran
dan Akuntansi Pertanggungjawaban berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Efektivitas Pengendalian Biaya pada Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Sumatera Utara yang dibuktikan melalui uji secara

simultan.
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5.2 SARAN
Berdasarkan kesimpulan dan hasil dari penelitian tersebut, maka dapat

diambil kesimpulan sebagai berikut :
1. Bagi Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara

Instansi diharapkan dapat mempertahankan dan meningkatkan kinerja
manajerial dari segi partisipasi penyusunan anggaran dan akuntansi
pertanggungjawaban. Dengan adanya penerapan dari kedua variabel tersebut,
kinerja manajerial diharapkan akan berjalan lebih efektif dan efisien serta berjalan

secara optimal yang tentu memiliki pengaruh baik bagi kelangsungan organisasi.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Sebaiknya, peneliti tidak hanya terfokus pada variabel partisipasi
penyusunan anggaran dan akuntansi pertanggungjawaban dalam menilai
pengendalian biaya perusahaan. Selain itu, peneliti sebaiknya melakukan
penelitian pada instansi atau perusahaan selain Dinas Bina Marga dan Bina
Konstruksi Provinsi Sumatera Utara sehingga kita dapat membandingkan

perbedaan antara instansi pemerintahan dengan perusahaan lainnya.
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN DAN
AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN TERHADAP EFEKTIVITAS
PENGENDALIAN BIAYA PADA DINAS BINA MARGA DAN BINA
KONSTRUKSI PROVINSI SUMATERA UTARA

PENGANTAR

Saya mahasiswi dari Fakultas Ekonomi Program Studi Akuntansi
Universitas Medan Area (UMA) selaku peneliti, sedang mengadakan
penelitian tentang “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan
Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Efektivitas Pengendalian Biaya
Pada Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi Provinsi Sumatera Utara”.

Demi tercapainya tujuan penelitian ini, maka saya memohon
kesediaan dan kesadaran Bapak/Ibu untuk mengisi angket atau daftar
pernyataan yang telah disediakan berikut sesuai dengan keadaan yang
sebenarnya, karena dalam hal ini jawaban anda :

e Dijamin kerahasiannya

e Tidak berkaitan dan mempengaruhi karir Bapak/Ibu

e Sebagai ilmu pengetahuan.
Atas ketersediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner
ini, saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Rahma Darni Daulay
158330020
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DATA RESPONDEN
Kepada Yth. Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pernyataan yang
ada dengan jujur dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

A. Identitas Responden

1.Nama (boleh kosong) : ........................

2.Jenis Kelamin : Q Pria Q Wanita

3.Usia : Q <30 Tahun @ 31 -39 Tahun
O > 40 Tahun

4.Pendidikan Terakhir : O SMA Q D3
Q S1 Q S2
Q S3
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B. Petunjuk Pengisian

1. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan/pernyataan dengan cermat sebelum

anda menjawabnya dan jawablah pernyataan dengan jujur dan benar

2.Pilih jawaban yang tersedia dengan memberi tanda centang (V) pada salah

satu jawaban yang anda anggap benar dengan skor jawaban 1 - 5.

Jika menurut Bapak/Ibu tidak ada jawaban yang tepat, maka jawaban dapat

diberikan kepada pilihan yang paling mendekati. Jawaban dituangkan dalam

bentuk skala berupa angka antara 1 s/d 5, dimana semakin besar angka maka

menunjukkan semakin setuju responden terhadap materi pernyataan.

Simbol Kategori Bobot
Nilai
STS Sangat Tidak Setuju 1
TS Tidak Setuju 2
N Netral 3
S Setuju 4
SS Sangat Setuju 5
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DAFTAR PERNYATAAN

1. Partisipasi Penyusunan Anggaran (X;)

Penilaian
No. Pernyataan STS|TS| N | S |SS

M2 A A O

1. | Karakteristik Gaya Penyusunan Anggaran
berpengaruh positif terhadap efisiensi biaya.

2. | Saya selalu diberikan kesempatan untuk ikut
dalam penyusunan anggaran.

3. | Pendapat saya jarang diterima  ketika
menetapkan perencanaan anggaran di satuan
unit kerja.

4. | Atasan saya selalu meminta pendapat saya pada
saat menentukan sasaran anggaran

5. | Tercapainya tujuan anggaran sangat
penting dan menjadi prioritas yang menjadi
tanggung jawab masing — masing departemen

2. Akuntansi Pertanggungjawaban (X3)

Penilaian
No. Pernyataan STS |TS| N S SS

ORIYINORRONNC)

1. | Dalam perusahaan terdapat struktur
organisasi yang jelas

2. | Anggaran disusun sedemikian rupa
dan dikendalikan oleh masing —
masing departemen terkait demi
meminimalisir kerugian

3. | Struktur organisasi memisahkan
wewenang dan tanggungjawab
menjadi beberapa pusat
pertanggungjawaban

4. | Penyusunan program dan anggaran
yang telah ditetapkan dijadikan
sebagai alat penilaian kinerja dan
pemotivasi manajer dalam
mengendalikan kerja

5. | Penilaian kinerja dilakukan dalam
mengevaluasi kinerja perusahaan.
6. | Perusahaan memberikan insentif
kepada karyawan yang berprestasi
sebagai apresiasi atas kinerja mereka.
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3. Efektivitas Pengendalian Biaya (Y)

Penilaian
No. Pernyataan STS | TS| N S SS

ORIYINORRONNC)

1 Manajer pusat maupun divisi
bertanggungjawab atas pengendalian
biaya yang terjadi dalam perusahaan

2 Manajer pusat maupun divisi selalu
menganalisis anggaran demi mencegah
terjadinya penyimpangan anggaran

3 Manajer pusat maupun divisi
menentukan batas — batas
tanggungjawab dalam menentukan
biaya yang harus dikeluarkan dari tiap
departemen

4 Manajer divisi membuat laporan
kinerja rutin untuk mengukur seberapa
jauh hasil yang diperoleh dari tiap
departemen
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Lampiran 2. Master Data Sampel dan Variabel Penelitian

JK Pendidikan Terakhir PPA APJ PB
No. P W <30 31-39 >40 D3 S1 S2 SMA Pendidikan Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 X1 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 X2 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Y
1 x 28 S1 Akt 4 4 4 4 4 20 4 5 4 5 4 22 5 4 5 5 5 4 28
2 X 27 S1 Akt 5 5 4 5 5 24 4 5 5 4 5 23 4 5 5 4 4 5 27
3 X 28 S1 Hukum 4 4 4 4 4 20 5 5 4 5 4 23 5 4 5 4 5 5 28
4 x 58 S2 MAP 5 5 2 5 5 22 5 5 4 4 5 23 4 4 4 5 4 4 25
5 x 55 S2 MAP 4 4 4 4 3 19 4 4 5 5 5 23 5 5 4 4 5 5 28
6 X 45 S1 Akt 4 4 5 4 4 21 4 5 4 4 4 21 4 4 5 4 5 4 26
7 X 38 S1 Akt 5 5 4 4 5 23 5 5 4 4 2 20 5 4 5 4 4 4 26
8 x 43 S1 Man 5 4 4 5 4 22 5 5 5 4 4 23 4 5 4 5 4 5 27
9 X 47 S1 Akt 4 5 2 4 4 19 4 5 4 5 5 23 4 4 5 5 5 5 28
10 x 39 S1 Akt 4 4 4 5 4 21 5 4 4 5 4 22 4 5 4 4 4 4 25
11 x 27 S1 Ekonomi 5 5 2 4 5 21 4 4 4 5 5 22 5 5 5 5 5 5 30
12 X 27 S1 Akt 5 4 4 5 5 23 4 5 5 4 4 22 5 4 5 5 4 5 28
13 X 27 S1 Hukum 4 5 5 5 4 23 4 4 5 4 4 21 4 5 5 4 5 4 27
14 x 51 SMA SMA 4 5 4 2 4 19 5 5 4 4 4 22 4 3 4 4 4 5 24
15 X 47 S1 Akt 5 4 5 4 4 22 4 4 5 5 5 23 5 4 5 5 5 5 29
16 X 49 D3 Adm 5 4 5 4 4 22 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 4 4 28
17 X 35 D3 Adm 4 5 3 4 3 19 5 4 4 4 4 21 4 4 5 4 5 4 26
18 x 39 D3 Adm 4 4 4 4 4 20 4 5 2 4 4 19 5 4 4 4 4 5 26
19 X 57 SMA SMA 5 5 2 5 5 22 5 5 4 5 4 23 4 4 5 5 4 3 25
20 X 57 SMA SMA 4 5 3 4 5 21 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 4 29
21 X 54 SMA SMA 5 4 4 4 5 22 2 2 5 4 4 17 4 5 5 4 4 5 27
22 x 51 SMA SMA 5 5 4 5 4 23 4 4 3 2 4 17 4 4 4 2 5 4 23
23 X 53 SMA SMA 4 4 2 4 4 18 3 5 4 4 5 21 5 4 4 4 4 4 25
24 X 31 S1 Akt 5 5 4 4 5 23 4 2 5 5 5 21 5 4 4 5 5 4 27
25 X 37 S1 Man 5 4 2 4 4 19 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 5 25
26 x 47 SMA SMA 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 4 21 4 5 5 4 5 5 28
27 X 45 S1 Akt 4 5 2 4 4 19 4 5 4 5 4 22 5 4 5 5 4 4 27
28 X 40 D3 Adm 4 4 5 4 4 21 4 4 5 4 5 22 4 5 4 4 4 4 25
29 X 41 S1 Akt 4 4 3 4 3 18 5 4 5 5 5 24 4 4 5 5 5 4 27
30 x 40 S1 Akt 4 5 4 5 4 22 4 5 4 5 4 22 5 5 4 5 4 4 27
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Lampiran 2. Master Data Sampel dan Variabel Penelitian

31| 14| 16 6 6| 18 4 17 2 U Umur Responden Jenis Kelamin Pendidikan Terakhir Responden
HitHHH 47% 53% 20% 20% 60% 13% 57% 7% 23% oo 139

33 Umur Pendidikan N ° 27% P, °
34 <30  20% D3  13% 60% W 20% 53 ‘. o 7% ‘

Pria 47% 31-39  20% S1 57% & S0

Wani 53% >40 60% S2 7% #<30 =31-39 =>40 = Pria = Wanita 2D3 =S1 =S2 = SMA =

SMA 27%
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Lampiran 3. Output Hasil Penelitian

Uji Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Partisipasi Penyusunan

30 18.00 24.00 21.0333 1.71169
Anggaran
Akuntansi

30 17.00 24.00 21.8000 1.74988
Pertanggungjawaban
Efektivitas Pengendalian

30 23.00 30.00 26.7000 1.60065
Biaya
Valid N (listwise) 30
Uji Reliabilitas

1.Partisipasi Penyusunan Anggaran
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.667 5

2. Akuntansi Pertanggungjawaban
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.855 5

3. Efektvitas Pengendalian Biaya
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.781 6
Uji Validitas
Item | R Hitung R Tabel ‘ Keterangan
Partisipasi Penyusunan Anggaran (X4)
Q1 0,582 0,361 Valid
Q2 0,320 0,361 Valid
Q3 0,479 0,361 Valid
Q4 0,590 0,361 Valid
Q5 0,668 0,361 Valid
Akuntansi Pertanggungjawaban (Xz)
Q6 0,500 0,361 Valid
Q7 0,400 0,361 Valid
Q8 0,471 0,361 Valid
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Q9 0,654 0,361 Valid
Q10 0,447 0,361 Valid
Q11 0,673 0,3044 Valid
Q10 0,837 0,3044 Valid
Kinerja Manajerial (Y)
Q11 0,518 0,361 Valid
Q12 0,399 0,361 Valid
Q13 0,579 0,361 Valid
Q14 0,594 0,361 Valid
Q15 0,433 0,361 Valid
Q16 0,367 0,361 Valid

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Uji Normalitas

Coefficients®

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
N Unstandardized Residual
30
ab Mean . 0000000
Normal Paramaters Std. Deviation 2.262249892
Absolute .099
Most Extreme Differences Positive .099
Negative -.090
Kolmogorov-Smirnov Z .629
Asymp. Sig (2-tailed) .824

Mormnal P-P F ot of R egrdsSion Standardized Riesidoal
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Uji Multikolinieritas

Coefficients?

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1(Constant)
Partisipasi Penyusunan Anggaran .804 1.244
_Akuntansi Pertanggungjawaban .804 1.244

a. Dependent Variable: Efektivitas Pengendalian Biaya

Uji Heterokedastisitas
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Uji Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Unstandardized Std. Collinearity
Coefficients Coef. Statistics
Model B Std. Error | Beta t |Sig.|Tolerance| VIF
1 (Constant) 4.509 24.316 1.323|.197
Partisipasi Penyusunan Anggaran 518 .501 .140(4.624(.000 .804(1.244
Akuntansi Pertanggungjawaban 484 4.284| .284(2.400].024 .804(1.244
a. Dependent Variable:
Efektivitas Pengendalian Biaya
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Uji Hipotesis
1. Uji t
Coefficients®
Unstandardized Std. Collinearity
Coefficients Coef. Statistics
Model B Std. Error | Beta t |[Sig.|Tolerance| VIF
1 (Constant) 4.509 24.316 1.323].197
Partisipasi Penyusunan Anggaran .518 .140(4.624|.000 .804(1.244
Akuntansi Pertanggungjawaban 484 4.284| .284(2.400(.024 .80411.244
a. Dependent Variable:
Efektivitas Pengendalian Biaya
2. Uji F
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 28232.824 2 14116.412 10.770 .000°
Residual 35389.042 27 1310.705
Total 63621.867 29

a. Predictors: (Constant), Akuntansi Pertanggungjawaban, Partisipasi

Penyusunan Anggaran

b. Dependent Variable: Efektivitas Pengendalian

Biaya
s 2
3.UjiR
Model Summaryb
Model R R Square Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 .801% .642 .616 1.96947

a. Predictors: (Constant), Partisipasi Penyusunan Anggaran, Akuntansi

Pertanggungjawaban

b. Dependent Variable: Efektivitas Pengendalian Biaya
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Lampiran 4. Surat Izin Penelitian/Riset
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Lampiran 5. Surat Selesai Penelitian/Riset
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