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Nl'M : 18 815 0098 

'fcn1pat dan ·rangg1l l l.nhir : Rantau Prnp.1tf 29 1\gustus 1991J 

l)(.•og<ln ini 1ncnyatakan hah\\'a Skripsi dcnganjudul: •·,.\nnlisis Pcnjatl\\'~1l a11 

Produksi Sepa1u dl:ngan tvh.:ngguntikan Yletode t\ lgoritma Gcnctika di Ko1an1a 

Sltoes.n Adalah hasil pckc1jaru1 saya dan seturuh idc, pcndapal. sen.a nuucri d;"tri 

Slullber lain tclah dikutip dcngan car;J pcnulisan rcfcrtnsi yang scsuai. 

Peroynuutn ini saya buat dcngan scbcnar·bcnamya dan jika pcmyataan ini 

tidok sesuai dcngan kc.nyataan, 1naka saya berscdia menanggung s..1nksi yang akan 

dikcnakan kepada saya: tcrn1asuk pcnvabutan gclas S-arjana Tcknik yang akan saya 
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RINGKASAN 

Dea Owiani NP~1 188150098. i(.<\n11lisi.s- Penjad,~·alan Produksi Sepatu dengan 

l\1enggunakan Metode A1goritn1a Crtnetika di Kotan1a SJ1oes". Dibinthing oleh 

lr. lij. Ninny Siregar. M.Si dan Nol<hc Andri Silviana, ST., MT. 

Kotarna Shoes rnerupakan pertlS<>luan yang bergcrak dibidang rnanufaktur 
pembuatan se-patu. Pe1usahaan ini memproduksi berdasarkan pesanan yang n1asuk 
(Juake to order). Pe1usahaan saat ini menggunakan aturan Firs/ Cotne f 'irs1 Servel/ 
(FCFS) dimana tidak mempemiasalahkan cepat atau lamanya wakto proses 
produksi, karena order yang datang lebih dahulu akan diproduksi lebih dulu dan 
me.ngakiba.tkan v.•aktu n1enganggur yang cukup Jania. Selama ini perusahaan 
ke.<;ulitan men1enuhi selu1uh order ye:ng diterin1a sehingga te.1jadi keterlan)batan 
dalanl 1ne1n.erluhi pcnt1intaan konsu1nen dengan cepa1 \\'aktu. Penelitian ini 
bcrtujuan ontuk mcndapatkan urutan pengcrjaan job yimg optimal sebinggn dapat 
1nen1inin1a'>i lOlal \\•aktu proses pengerjaan seJuruh produk (n1akespan) agar dapat 
n1engurangi keterlantbata.n penyerahan produ.k ke konsumen. Penjad,vaJan dengan 
cn¢·todc algoritruu genct.ika adaJah algoriirn~ pcoc~\rian heuri$lik yang didas.arkao 
atas. tnekanjsme evolusj biologis yc"l'lg bias.a digunakan utlluk 1nencari iiOlusi 
optin1al baik pada kasus ·sede,rhana san1pai ru111it, 1netode ini bekerja pada suatu 
populasi kasus yang di'pres.entasikan s.E,bagai kron1osom <lan akan dievalua.5i unryuk 
lnernperoleh scbcrapa nilai op1i1tu\lnya. 1\1akesJ.1<u1 drui n1etodc FCFS untuk orde,. 
bulan Mei 2022 seix:...r 148,32 jarr. dengan pcngerjaan produk job ABCOE . 
• ~1akes1Jan dengan 1\lgorirn1a Generika sebesa.r I 28.68 ja111 de.ngan urutan 
pengerjaan job CAEBO. Penjadwalan Algoritm~ Gc11e1ika memiliki pcrforn1ansi 
yang lebih baik dibanding dengan metode r-CFS yai111 dengan efficiency irrdex 
sebe.sar J ;15 dan relative error sehesar J 5.26% sena n1endapatkan penghematan 
1ttakespcu1 sebesar I 9164 j an1. 

Kata Kunci :Sepatu~ First Corne First ,f)en·ed, Algoritn1a Genetika, .llakespan 
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A8STkAC1 

Dr• l)wlani. 188150098. "Thr Anoly$l! of Shot Producllon S<hcdulina Usla& 

Genetic Alg0<ilhm Met~ncb at Kot1"'1 S~ots". Suptnl.ed by Jr. llj. Ninny 

Siregar, M.Si. and Nukhc Andri Silviana, s:r., M.T. 

Kotama Shoes is a compan) in die manurac1urc of shoes. This company p<odU«S 
based ••• ineoming orde"' (make·lo«der). The compru1y currcnll> use• the First 
Come-First Served (fCF$) nilc thnt does nQt nrnncr how fast or long 1he p<oduc~on 
proce•s tokes becousc orders lhal come first "ill be produced ftrn and re<uhs in a 
long iJlc time. So rw. the eomp:iny has had diOicuh) fulfilling all otden rttti"td, 
r6ul11ng in dcla)'S in meeting consumer demands on time. This study aimM to 
obtain the optimal job order JiO it could minimize the total p10<($Sing time of all 
products (makespan) to reduce deln)~ in product delivery lO consumers. Sd1cduling 
with the genetic algorithm method is o heuristic selUCh alsorithm b»<d on the 
m<ehanism of biological evohrtion \\hi<h is commonly u><cl to lind optimal 
solutions both in simple to complc< case•, this m<1hod "orks on a populllioo of 
c~ that arc presented as chromosomes and will be e••allUltcd t•> obUlin the op1imal 
value. The makrspan of the FCl'S method foro<ders in Moy 2022 ""8S 148.32 boors. 
with ABCDE job product "orking. Makespan "ith Gme1ic Algorilhm -.a; 128.68 
hours "ith the CAEBD job sequence. Gcnciic Algorithm Scheduling htd a better 
perronnance than the FCFS methQd. IVith on efficiency index of I. IS, a rclati>'C 
error of IS.26%. and a makcspan savings or 19.64 hours. 

hoes, Fin;t Come Fin;t S<r><d, Gt11ttk Al~oritbm. Moktspaa 

• 
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Segala puji clan !l}'Ukut penuli.! panjatkan kthadirat Allah Yang Maha Esa 

berl<•t limpahM rahmat dan karunia·Nya schingga penuli• dap•l n1<nich:saik•n 

skripsi lni dengM judul • Ana!Ub Ptnjadwalan Produk•I Srpatu drngan 

~1en"11aakan ~1t•ode Algoritma Cene1ib di Ko11m1 .SltHJ.,. Skripsi ini 

diajukan S<bagai salah satu siam tmWk mendapaU<an gdor ..,jano Stnita·l 

Progrwn Sl\Jdi Trknik lndu'1ri lnultas Teknik Uninni1as Medan Arca. 

Penulis mcnyadari bahwa skripsi ini masih jauh dati ~mpuma. olch scbab 

itu penulis mcn&Jiarorikan kr11ik. da.n saran yang memba:ngun guna kesempumaan 

skripsi ini bcnnaanflU\t bagi b:inynk pihak. Oleh karcna itu pnda kcsempatan ini 

penulis mengucapkan tcrimokasih iang sebesar,besarnya kcpada: 

I. KedU3 orans tua saya, ttnJtam3 ibu saya Sri Patimah yani tak hcn1i hen1in)'3 

memberikan dukuna:in dan doa yang bcgitu IU3r biasa S<hingga sai a dapat 

menyelesaikan skripsi ini. Penyel<saian tugas skripsi ini adalah wujud rasa 

hormat, cinta dan tcrimokasih penulis kepada kcdua orung tua 

2. llapak Prof. Dr. Dadnn Ramdan, M.Eng, M.Sc., selaku Rektor Universi1as 

Medan Area. 

3. Bapak Dr. Rahmad Syah, S.Kom, MJ<om .. sclaku Dckan Falcultas Tel:nik 

Universitas M<dan A~ 

4. lbu Nukhe Andri Silviana, ST, MT., selaku Ketua Program Studi Teknik lndusui 

Universitas Medan Area sekaligus Dosen Pembimbing II 

S. lbu Ir. Hj. Ninny Siregar, M.Si. selaku Dosen Pembimbing I 
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r,. Seluruh dosen progmm studi Teknik lndustri Fakulw Teknik Universitas Medan 

Area yang telah m~mbcrikan peqgctahuru1nya ketika 1nengajar ntata kuliah 

dcngan ikhlas kepMa pcnulis 

7. Seluruh stall~pcgav.1a i di Fakuhas 'fcknik Uni:vcr,sitas Medan Area 

8. Kakak tercinta Evn Fika t inna, SE., yang 1elah memberi.kan dukungan ma1eril 

kepada penulis. 

9. Scluruh keluarga bcsar Alm. Dul Basir, yang selalu memberlkan dukungan serta 

semangat dan c-inta kepada penuli-s 

lO. Para Senior ·reknik lndu.st(i Univel'Silas ""1edan 1-\rea, Terkhususnya kakanda 

Selli Pra1iwi, ST., dan abangda Wahyu Ramadhaili. ST. 

11. ~luruh teman seperjuangan Teknik lndustri 2018 Fakultas Teknik Uni,ersi1as 

Medan Area. 

12. Spcsial untuk ~iri senditi ~ ter'intakasih telah k:uat ctan sclalu bcrjuang_sejauh ini 

untuk rnela\van rasa 1nalas1 rasa putus asa dan scrongan panik yang sering 

dialamj. 

Penulis berharap semoga Allilh Yang Maha Esa dapal membalas semua 

keb<likan dan ban1uan yang telah diberikan kepada penulis. Akhir kala penulis 

berharap semoga skripsi ini dapat llermanfaat bagi semua pihak, dan dap~t 

digunakan sebagai b~h.an referensi uniuk rekan-rekan dan pembaca sekaliao. 

Medan, 29 A USluS 2022 
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RIWAYAT HIDUP 

Dea 0\viani. lahir di Rantau Prapat pad.a tanggal 29 Agustus J 999 sebagai 

putri kedua dari tiga bcrsaodara yang merupalrnn anilk dari pasangan Bnpak 

Ponin1an dan lbu Sri Patin1ah. Pada tahun 20.J 8 penu1is tutus dari S~1A Negeri 2 

Tambusai Utarn dan pada tnhun 2018 pcnulis tcrdaftar scbagai Mahnsiswa Fakuhas 

Teknik Jurusan Teknik lndustri Universitas Medan Are.a. 

Selama me.ngikoti perkutiaJ1an, pen\-ilis aklif da1<un organisasi Himpunan 

Mahasis,va Jun1san (Hlv1J) dari progrJn1 studi lndustri yaitu Ikatan ~1ahasi,va 

Teknik 1ndustrj dan jug() aktif dala1t1 organisasi intc1nal kiunpus yaitu Ke.Jo1np0k 

Riset Mahasiswa (KARISMA). Pada tahun 2021 penulis melaksanakan Kerja 

Pni.ktek (Kr) di PT.Socfin lndorlc.sin f'c-rkebl1nan Tanah Gnrrlbu-:s. 
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llA LAMAN PERl\Y A TAA.'i Pl~E'T\J.IUAl'i Pl:RLIKASI TIJGAS 
AKlllRJSKRJPSVfF.SIS U1''TIJK KEP£.,'TlNGAN AKADEMIS 

$cbapl civitas Wdemik UniY"'1i1as Medan Atea. >1ya yang b<luroda tangan 

dil>owWI ini: 

NPM 18 SIS 0098 

Pr<>&JWll Studi : INDUSTRI 

Fakulw TEKNIK 

Jcnis Katya Tup.s AkhirlSkripsiff~is 

Demi pcngembangan ilmu pcngeWluan. mcnyetujui untuL memberibn ktpada 

Universitll< Medan Arca Hak lleOO!J Royaliti Nonel<skiulir (Non-exclusfra·Ro)'alry

Fru RighJJ atas karya ilmiah 53)'a )ang, btrjudul: titlAl.1$!5..P.ENJAPW./.l!.Mi. 

P..RQR.\IKSI \Ef.;t!ll .. l?.f;l'!Q6.li.,Yl;~J.lli,~lSt\!'I. ~ti;J,QP.l;.AkGORffi.~ 

Q.lilili.tlM.P.J .. K.o.tl.tMl:o.S!:fQ~, 
X!~.M. .. JlC!'ll".s!\?.! .. .>:pn.£ .. ~_.GJ)s;1_.~i~l!Hlwll~.Jl:cn&an ... ~.J~~l .. .!!Y~!i 
t!!l!lel<sklu<if_ ii)i_l!piy<r<iU$_.Medan. ,t\~_ll¢\ak. m"!)~..JlO'\ m<llSa!.i!i 

m.~i.w.f9.rm.~:~ • .imn11,elPJ~.!li!!!!m.l?!mJU~.P.;m~!.l!ll.~•l4 . .i~~-<k1!llm •. mm~:~1 
!Jim . .tn~mu~.l>Jl!li!!!.ls.4n..1~8i!~ .. ~-ii:6kriD~il.1~~i~.!i!YJLM;fRm~ .. ~P..l!.\rns:M\•mk~n 
mm;i,a,>a «'2?.ga.i pe,nu I i~~iP.!f.~.!eb>gai_Rrnlilil,. I lal:; ,!;j~ 

Oemikian pemyataan ini 53)'3 buat dcni;an sebcnam)&. 

Oibual di : Medan 

Pada tanggal : 29 Agustus 2022 

Yang mcnyntakan, 

(Dea Own.nil 
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1.1 Latar Belakang 

BAB I 

PKNOARllLllAN 

P(lda era industri 4.0 saat ini, pcrkernbangan ihnu pengetahuan serta 

teknologi berken1bang dengan begitu pesat, dan terjadi persainga.n antar industri, 

tcrut<una perus.ahaan iodostri yang bergerak dibi<lang yang sanla, Untuk mengatasj 

persaingan, peru!>ahaan diluncut untuk n1e.nerapkan strategi yang tepat agar dapat 

1neningkatkan koantitas produksi yang dihasilkan. Guna 1n.enghindari 

perpanjangan \\'aktu penyelesaian yar.g dapat 1nenyebabkan n1enurun.nya kuantita..~ 

prcxh.1k~i. Sa-JM satu strt1l<:gi yang da-pat diterapkfin padt\ p¢·rus~1ht\ftn d¢ngan 

n1e)akukan penjad\valan produ.ksi. Dengan di)akukan penjad\\•alan. n1aka 

pcrusahaan ditontut untuk bisa m!ngambil keputusan yang tepat schingga 

didapatkan waktu penyelesaian produksi yang minin1u1n se1ia pen11intaan 

konslunen dapal tcrpent1bi ce:pat waktu. 

Penjadwalan berper.tn penring dalan1 pe-nenLuan penggunaan n1esin 

produksi. Dengan keterba1asun 1r1csin se1ta pekerja. ntaka perusal,aan barus bisa 

111enga1nbil keputusan tentang peketjaan 111ana yang harus diselesaikan terlebih 

dahulu. 1\tjuan dnri dilakukaa penjodwalan gona menyelesaikan produk tepat 

\Vaktu sesuai de.ngan .spesifikasi yang telah dite.ntukan~ n1eningkatkan 

produk1i vitas. 111eugurrulgi \\laklu _penyelesaian produksi. men1aksirnaJkan 

penggunaan 1ne..'\in. serta n1en1inin1is~.si ongkos produksi. 

Penjadwalan merupakan pengurutan pembualan produk secara menyeluruh 

yang dikerjakan o1eh beberapa n1esin. Pe.nanganan sejuntlah kon1ponen sering 

1 
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disebut dengan istilah job. Job merupakan slruktur dari sejumlah bagian-bagian 

da<mr yang dis.ebut aktivitas atau operasi. lJrutan pengerjaan job yang optin1a l 

sangat berpcngar11h dalam keefeklifan proses produksi. dimana dalam mclakukan 

produksi harus diperhalikan riap akti\•~as atau operasi. Seriap aktivitas atau operasi 

1nernbufubkao a1okasi sun1ber daya tencntu selarna periode lCrtentu. 

Kotan1a SJ~oes merupakan sa)ab satu industri kerajinan yang bergerak dalan1 

bidaug pembuatan sepalll, yang berlokasi di Jalan Arief Rahman Hakim No. 206C, 

SukarJn1i I, Kecamatan Medan 1\rea. Kota Medan, Provinsi Sun1atra Utara. 

Produk yang dihasilkan yaitu sepatu cengan model dan fungsi yang beragam. Pada 

Kotan1a Shoes berdasarkan data yang diperoleh bah,vasanuya pem1intaan sepatu 

~nt;tll.. ti11ggi. ini <likar<:nf1kau M:patu n>Crupakt\o k<:bu, l1Ju\n tsan<lttng yang sangat 

dibutuhkan unnLk kegiatan sehari harL Banyaknya transaksi penjualan yang rerjadi 

1nenunjukkan banyaknya 1ltlnat kooso1nen lerhadap scpalu. 

Nan1un, karena banyaknya jun1lah order yang rerjadi di kotan1a shoes, 

mcngakibatkltll proses produksi di lantai produksi meojadi terl1ambat. Waktu 

penyeJe..o:;;aian yang se-harusnya sudah disepakati dengan konsun1en dapat 

diselesaikan dcngan ccpat tidak :erpen:uhi dcngan baik. Sehingga lerjadi 

penunlpukan pesa.nan sepatu yang harus dikerjakan. Maka, dalan1 ha) ini pe-rlu 

dilakokan1rya pcnjad,valan prodoksi untuk rnengelalllli seberapa larlla suat.u 

produk dapat dibuat dan diselesaikan agar tidak terjadi keter1<tn1batan serta sesuai 

deagan target yang sudah ditentukan. 

Adapun dahun nlenyelesaikan separu n1elalui beber.ipa sta..'\iun kerja, antara 

lain pe·n1buatan pola. f.>einotongan komponen atas, proses menjahit, penggabung.an 

bahan, pemanasan, dan finL~/Jing. _Produk yang dihasilkan antara lain sepatu 

2 
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pantofel. sepatu pansus. sepatu boat. s~fety shoes. sepatu POL. Sepatu PDH. sepalll 

sekolah. yang dapat dilihat pada Tabel 1.1. 

Tabel 1.1 Produk Kotama Shoes Bulan J:umari 2022 

No Produk 

Scpatu Paniofel 

2 Sep<ll\I PanS\IS 

3 Sepillu Boat 

4 Safety Shoes 

5 Sepatu POL 

6 Sepatu PDH 

7 Sepatu Sekolah 

Sumber : Koiama Shoes 

.Tumlab Pennintaan (Unit) 

360 

260 

115 

276 

219 

280 

315 

PaJ a Kulatna Shoel' JJllfSc::s ptoduk.siuya tUuilai 1uasih .se.1iug 1u~11~ala111 i 

kcndala bc,rupa solilnya 111eruenuhi pcnuintaan konsuntcn dengan l'<:paJ \Vnktu. 

sehingga baik perus.ahaan dan konsurnen 1nengalami kerugian baik secara 1naterial 

1naupun t1oansial. 

Pada produ.ksi sepatu terjadi keterlatnbatan \Vaktu penyelesaian order, 

d i1nana dal:am 1neoyetesaikan satu je:iis nlodel sepatu dibtll\lhknn waktu kurang 

lebih 3 hari. Hal ini me ngakibatkan pen1borosan \vaktu produk.'>i, yang 

mengakibatkan v.·akto pengiriman pesanan kepada konsumc.o JllCnjadi lebi}, ltuna. 

Ken1udian kapasitas produk.si yru1g bisa disele~~kan dala1i1 pe.rbulan 

sel>anyak J .500 pasang sepatu, sedangkan pesanao yang masok melebi.b.i kapasi tas 

pmduksi yang bisa dike-rjakan se.hingga dalan1 111enghasilkan serta n1enyeJesaikan 

proses prodnksi sepatu u1cmakan \vaklu lebih lama. haJ inj dikarenakan 

keterbata."'an alat ·yang n1asih 111enggunakan alat aJat tradisional yang n1ana hal ini 

te-rgantung dengan kecepatan tangan para pekerja dalam n1en1pe.roduksi. hal ini 
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teniunya berkaitan dengao waktu pen)elcsaikan order menjadi lebih lama sehingga 

pern1intaan kon..1tun1en tidak te.rpenuhi cepat v;aktu. 

Dalam sistenl pcujadwalan prl<luksi. Kou~ma ~·1wes saat in.i mencrapkan 

aturan First Come First Seri•e (FCFS). Dalam aturan FCFS. tidak 

1nernperlnasalah.kan (..-q>at atat1 lam~nya wa.ktu proses produksi. Or<ler yang lebih 

dulu akan diproduksi terlebih dahu:u. Na1nun, j ika ada order yang datang 

bersa1naao, lnaka order-ortler tersebu1 akan dikerjakan 111elalui <uttrian. Dengan 

dilakukannya siste1n penjad\va.lan tersebu1, sering l-urang menguntungkan bagi 

order yang hanya membutuhkao proses p:roduksi pendek. karena jika ord<!r tcrsebut 

datang paling belakang harus menunggu annian produksi yang hi.~ n1engakibatkan 

\vaktl~ n'cnggaoggur ytlng cukup !tuna. 

Untuk nien1ecahkan n1asalah tersebut, salah satu n1etode yang bis.a 

digunakan ontok mengatasi keterlambatan penyelcsaian prod·uk dan penjadwalan 

pmduksi yang opthnal adalaJ1 n1e,tode algoriuna genetika. Algorit111a genetik adaJah 

algoritma pencarian heuristik yang d1dasarkan mas mekanisme evolusi biologis. 

Algoritnl.3 Gene.tika merupakan salah saru algori1n1a optiniasi yang cukup handal 

dan sering dipakai dalaro pennasalahan penjadwalan. Algori1ma Genetika salah 

satu algoritn1a optilnasi yang handal dan bisa digunakan pada berbagai n1acam studi 

kasus kartna rr1cuggunakan prinsip ceori evolusi. Algori1ma ini sering digunakan 

untuk mencari sotusi optini.al baik pada kasus yang s.ederhana san1pai yang ru1nit. 

Algonima genetika bekerja pada sua:\1 popu!asi yang dibenlllk oleb kasus yang 

dire.presentasikan sebagai kron10som dan akan dievaluasi untuk n1en1peroleh 

seberapa ni!ai optimalnya. 
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D•lam peneli1ian ini, al(an dilak:ukan analisis penjadwalan produksi dengan 

menggunakan algoritn1a genetika agar n1asalah keterlan1batan penyelesaian order 

dapal teratasi. 

1.2 Romosall Massiah 

Be.rdas<irknu waian latar bclakang Lersebul diatas. n1<,lka terdapat beberapn 

hal yang n1enjadi runtusan n1asalah pada penelitian ini, yaitu sebagai berikuc: 

l. Bagaimana unllan pengcrjaan job yang optimal dengan mctode Algoritma 

Genetrka? 

2. Bagain·1aon upaya untuk 1neminimasi total \V(Lktu p:roscs pengerjaan seluruh 

produk (make.span) agar ridak :erjadi keterla.mbatan? 

3. Bl'lgainnlll~) peri.'tandingan kin¢1'.i~1 anwr~ penjad,vt1l~1n ~tual p<:.ru~haan 

dengan 1rietode aJgoriuna ge.nerika? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tojuau dari penelitian ~i. adalah sebagai berikut: 

1. ?vtendapatkan u1utan pengerjaan job yang optin1aJ de.ngan n1enggunakan 

Algoriima Genetika. 

2. Dapat n1en1inhnasi total Yrakru proses penge1jaan selu1uh produk 

(makespan) agar dapat mengatilSi keterlambatan. 

3. ?l.1Ienge.tahui perbandingan kinerja antara peiljadwalan aktual perusaJ1aan 

dCllgan metode Algorim1a Genetika. 

1.4 Manraat Penelitiao 

?\1anfaat yang dapat diperoleh da1i penelitian ini, adaJah sebagai berikut: 
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L. Penelitjan ini dapat mcnambah wacana kciJn10..;van bagi mahasis\va dan 

pei11baca dalan1 n1enyele.s.aikar. pem1as.aJa.han yang ada ·pada perusahaan 

2. Peoe1itian ini dih"a1«lpkan dapal ruenjadi bahan pertimbangao bagi 

perusahaan dalan1 n1engacur pe.njadwalan produksi untuk n1en1inin1asi total 

waktu proses produksi agar d:tpat n1enlenubi penniruaan konSt1nlen tepfll 

v.•aktu 

1.5 Batasao Massiah 

Batasan masalah yang ditetapkon dalam peneli1ian ini adahtlt sebagai 

berikut: 

I , P.rodt1k yang me-njtldi objck penclit-itln adaltth S<:ptltll ptlntofcl, SCp ill l.I 

sekolah. sepatu .PDH, safery shoes. s.epatu pansus kare.na se1a1na bulan 

Januari 2022 prodok terscbo1 mengaJau1j keterlambatao pemenohan ke 

konsumen. 

2. Kriteria penjualan adalah n1ini:11asi n1akespan 

3. Pcrhitongan kineija pcnjadwalan yang digunakan adalah EDicie-11c.r Incle.'C 

(El) dan Relt11ive Error (RE). 

4. Penelitiau tidak membahas masalah biaya 

l.o Sistemall.lrn l:'euullsan 

Hasil penelitian ini di.susun secara sisren1atik dalan1 beberapa bab berikut: 

BAB I Pendahuloan 
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BAB II 

BAB UJ 

BABIV 

BABV 

Bab ini rnenjelaskan hal-hal yrutg Iuenjadi latar belakang, ru1nusan 

n1asaalah. tujuan pertelitian. n1anfaat penelitian. dan bata.~an 

ruasalab serta sisletnati<a penlllisan skripsi 

Tinjauan Pustaka 

Bab i.ni berisikau bahan kajian keilmuv.·an yang n}tr\jadi topik 

penelitian. Kajian keil1:nuwan diperoleh dari banyak sun1ber pustaka 

seperti buku, literature, ataupnn jumal yang terkf1it <lengan 

pern1asalaJ1an yang diklji yailu 111engenai penjad,valan produksi. 

Mewdologi Peneli1ian 

Bab ini n1enguraikan n1etodologi penelitian yang digunakan. 

Met.odologi pcnclitian 1crdiri d.ari loktUi pe11cli1-ifln, j cuia penelit,ian, 

obje.k penelitian. vari:ibel penelitian, kerangka kouseptual, dan 

ins1ru1nent penelirian. 

Pengu1npulan clan Pe.ngoJahan Data 

Bab ioi berisikao pengvm[Julan data. pengolahan data, set1a 

n1enganalisis data ha~il penelitian dari suatu penelitian yang 

dilakukan. Hasil analisis akar' rnenguraikan model pcnjadwalan 

dengan algoritn1a genetika. 

Kesin\pulan dau Saran 

f"ada bab ini be.risi lentang kesin1pulan yang ditarik dari hasil 

pcnelitiau yang dilakuknu, scrta s.aran dan evaluasi a1as penelitiao 

ter:sebuL 

DAFTAR PUSTAKA 

LAll>fPlRAN 
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BABU 

TIN.l~IJAN PllSTAKA 

2.1 Perencanaan dan Pengendallan Produksi 

Pcrencanruin dan pengend•lian prodoksi dapat. didefenisikan sebagai proses 

untuk merencanakan dan 111enge.nda1ikan aliran n1ateriaJ yang nlasuk. mengalir dan 

keloar dari siste1n produksiloperasi sehingga perlnintaan pasar dapat dipcnohi 

dengan junl1ah yang tepat, \\laktu penyerahan yang tepat, dan biaya produ.ksi yang 

n1ini1num. Dari defenisis tersebtll, maka pekerjaan yang terkandung dala1n PPC 

sec.ara garis besar dapat l;ta bedakan 01e.n1adi dua hal yang saJing berkaitan. yaitu: 

pe~nctu1aan produks i dttn pcngendalian prodl1ksi 

Perenc.anaan produk$i adalah ke.giatan untuk ntenentukan arah awa1 dari 

tiodakan-cindakan yang baru.s dilakukan di inasa mcndatang. apa yang haros 

dilaku.kan, be,rapa banyak 1nelakukannya, dan kapan harus ntelakukan. Karena 

pertucanaao ini berkailao dengan 1t1asa 1t1eadalaog, mnka percncantlan disus·un 

berdasarkan perkiraan yang dibu.u berdasarkan data n1as.a laJu dengan 

lnenggunakan -beberapn asun,si. Oleh kare-na iru. pcrcncaanaan lidak akan selalu 

men1berikan hasil sebagaimana )'ang diharapkan dalam re.ncana tersebut. sehingga 

setiap pcrencanaao yang dibuclt barus dievaluasi secara berka.la deugan jalan 

n1elakukan pe.ngendalian. Jadi pengendalian adalah kegiatan untuk 1nenjaga agar 

supaya pclaksanaan rencana be~jaJao •esuai dcngan langkith-langkah yang telah 

ditetapkan sehingga pencapaian ruj uan dapat terlaksana se-cara efektif dan efe.sien. 
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2.2. Penjadwalan 

Penjadwalan adalah nlet<>de pe.ngan1biJan keputusan terkait alokasi 

kapasila.s atau sumber day<1 yang icrsedia (rile.sin. pekerja. dan area) untuk 

n1elakuka.n suatu pekerjaan. aktivitas. tugas. atau o\~er ti111e. Jadwal yang disusun 

terkail dengan apa yang akan dikerj.U:an (whm). kapan (wlim). oleh siar>fl (by 

wlio111), dan peralatan yang akan digur:akan (11:;1!1 w /J(lf equi1)111ent). 

Salah satu masalah yang penting dalam percn-canaan <lan pengendalian 

produksi adalah dengan melakukan pengaturan dan penjad\valan pekerjaan (jobs}. 

Agar pcsanan dapat selesai sesuai dengan kontrak Yllll$ disepakati deugan 

konsu111en. Salah satu usaha unruk nlenc.-..apai cuj uan diata.~ adalah dengan 

cn<:lak1.1kan penjad,vttlan pr<>$<:~ pr0d1.1k~i de·ngtu1 baik , _P<:njad,valan pro1:1<:s produksi 

yang baik dapat mengurangi waktu ruenganggur (idle 1ir11e) dan me.n1inin1un1kan 

barang yang sedang_ dala1n proses (1vork in process). 

PenjadwaJan (schetluling) n1e1"klrut Conv.•ay adalah pengurutan pen11buatan 

produk secarn menyeluruh dikerjakan pada bebernpa buab mesin. Sedangkan 

menurul Kenneth R. Baker. penjad\\·alait didefenisikan sebagai proses 

pcng.alokasia11 surnber daya untuk 1ne1ailih sekonlpulan togas dala1n jangka v;•aktu 

tertentu. Dari defeni.si diatas, terdapat dua elen1en _pentiog. dalan1 proses 

penjadwalan. }'akni urutan (sequence} j ob yang roe1nberi.kan solosi yang optiroaJ 

dan pengalokasian sun1ber daya ( resotrrces). Kar.tkteristik su111ber daya yakni jenis 

(apa) dan j umlah (bempa) sumber day~ yang dimiliki. 

Salah saru alat bantu yang diguna.kan dalam menye.lesaikan n1asalah 

peojadwalan diktnal sato model )'ang sederhana dan un,u1n yakn.i Gc111tt Chc1rt. 

Gantt Chan n1erupakan grafik hubungan antara aJokasi sumber daya de.ngan \\•ak.tu. 
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Dari Gmw Clum akan diientukan urotan dari job yang .memberikan kriteria 

penjad\valan terbaik. 

2.2.l Tujuan Pwjadwalan 

Mengidentifikasikao bcberapo lujuan dari aktivicas pcnjadwalao adalab 

sebagai berikut: 

I. Meniog.katkan penggunaan sumber daya sena nlengurang,i persediaan barangjadi 

uncu.k mengurangi sejun1lah pekerjaan yang 1nenunggu dala1n antrian. Sehingga 

total waktu proses dapat berkorl1Jl$ dan produktivitas dapat meningkat. 

2. Mengurangi beberapa keterla1r..batan pada pekel)aan se,rta 1ne1nban:tu 

pengarubilnn kCpi.1t1.1$t"ln rnengcnai perc-nc«:ilo kapasjtas pabrik yang. ntCmp\.lnyai 

batas \Val'1u penyeles.a.ian sehingga akan n1e1ninin1asi 1>e11al1y cO.\'T (biaya 

keterlambatan) 

2.2.2 Defenisi dalam Penjadwalao 

Beberapa defenisi yang digw1akan dalan1 pe.1tjad\valan adalah sebagai 

berikui: 

I. Processing Ti111e (ti) 

Processing Ti111e adaJah \Vtlkl\I persiapan da n peugaturan (setlfp) untuk 

n1engerjakan sualu pekerjaan selantf proses berlangsung. 

2. Due-date (di) 

Dure-Jme adalah batas v.'aktu din1ana operasi terakhir harus se.lesai. 

3. Slack Time (SLi) 
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Staci TUne adaJah waktu yru1g tcrsisa aldbat dari \Vaku.1 prosesnya lebih kocil dari 

dtte-tlare· nya. 

SLi =di- Li 

4. Flow 1/me (Fi) 

F/0111 Tinr.e adaJah rentang waktu saat J?(!·kCrjaan djrnulai dan sant pckerjaao 

selesai. Jad.i j101v 1i1ne dan Processi11g 1i11te dijun1Jahka.n dengan \\•aktu cunggu 

sebelum pekerjaan diproses. 

5. Com1>leli<>11 1'itne (Ci) 

Couiplet.ion Ti111e adalah saat sclesainya pekerjaan. 

6. l.t11eness (Li) 

L<ircn.('!:J:t adhlah ~li:iih an.tar~\ .::o uiplcrioff tinic {Ci) dc::ngt\n iiui:·(i<ltc-nya (di). 

Suatt1 pekerjaan nlen1iliki lateness yang be.milai positif apabila peke1jaan tersebut 

dapat diselesaikan setelah due·date-nya. 

7. Tardiness (Ti) 

Tardiness adalah fareness p<>sitif din1ana peke1jaao di:selesaiknn lebih lan1bat dari 

due4'/ate yang telah d·itetapkru1. 

8. Makesp<ur (M) 

Makes1>a11 adal.ah total \vaktu penyelesaian pekerjaan 1nulai dari urutan pertan1a 

yang dikerjakan roes.in sarnpai kepada urotan-uro1a.n peke~j~uln terakhir yang 

dike.rjalan 1nesin. 

2.3 Penjadwalao F/Qwslwp 

Penjadv»alan Flo•vshop merupakan soat\1 pekerjnan onit-onit yang terus 

menerus n1elalui s:uatu r.tngkaian suts:un~stasiun kerja yang disus:un berdas.arka.n 
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unitao pengerjru111 produk. Mas;ilah yang kritis padaflowshop adalah; 

I. Pengelon1pokkan tuga'i•tugas yang dibutuhkan dalan1 stasiun ke.1ja sehingga 

dicapai kesetirobangan pada lingka1 ou.tput dan memenuhi pentbatasau urutan. 

2. Ketegangan }'ang diakibatkan susur.an aliran lini terhadap pekerja. Peke1ja akan 

bosan karcna terbat-asnya variasi kerja pada tiap stasiun dan panjang rentang 

pengendalian sepanjang lintasanny<i. 

3. Prioritas cJrder pad~ jlol.,;.sl1op dipengarnhi tert:1tarna pada pengirimnya 

dibandingkru1 tanggal pen1rosesan dengan syarat flotvshop digunakan khusu.s 

untuk ~tu jeni.s produk. 

2.4 .<\.lgoritma f'rtn~tika 

1\lgoritn1a genetika pertama kali diken1bangkru1 oleh John Holand dari 

UniversitasMichig'1n (1975). John Holand mengatakan bah<~a setiap roasalah yang 

berbentuk adap[asi (alami arau buatan) dapat difom1ulasikan dalam tern1inology 

genetik.a. Algoritnta geuetika adalab simulasi dari proses evolusi Darv.tin dan 

operasi generika dari J...-ro1noson1. 

Saal in.i algorilnla genelika rnulai banyak digunakao untuk menyelesaikan 

masalah opri1nnsi. Algoriln1a genetika me.rupakan tnetode optin1asi yang Lidak 

berdasarkan mate1natika, rnclainkan berdasarkan fenon1eoa o.lan) yang ada pada 

genetika, yaitu i ln1u yang men1bahas 1entang sifat keturunan yang di\\laris·kan dari 

teori Dar,vin ··sur\1lval q(lhe ji11est" 

Inti dari algoritn1a genetika adalah .secara bertahap akan n1encari solusi 

terbaik (survi,1aJ of the }itteJ·t ) dari begitu banyak sohJsi yar,g ada. Pertarna4 tama 

aJgoritn1a genetika beke.rja dengan men1buat beber.apa soluf'i sec.ara acak, tent-u saja 
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dari tahapan pertama irli solosinya kc1nungkinan bun1k. Solusi terscbut akan 

mengalan1i proses evolusi secara terus n1enerus dan akan n1engha11ilkan suatu soJusi 

yang lebib baik. Setiap solusi yang te.rbentok me\vakili satu krornosoin. dan satu 

individu terdiri dari satu k.1omoson1. Ku1npulan dari individu·individu ini akan 

1nernbentuk s.uatt1 populasi. dari p0pulasi ini akan lahir populasi·populasi bani 

sanpai de.ngan sejun1lah generasi )'ang ditentukan. 

2.4.J Langkab-Langkah Algoritnu Genetlka 

Langkah-langkah pemec~nao masalah dengan algoritma genetika adalah 

sebagai be1ikut 

I . Rcpresentasi .(P<.:nyt"1odiun) ill~tu r en1b<;u.tukan Krorno~<>n• 

Teknik penyandian disini n1eliputi penyandian gen dan kromoson1. Gen 

tltcropakan bagian dari kronlOsom. Satu geo biasanya akan nlewakiti salu 

\'ariabel. Panjang seriap kromoso1n L san1a den gall jumlah Jo/J. 

L = panj ang krornosom = 5 

Fungsifi11u.'S.Y-= l/Makespan 

2. Penentuan Para1nctcr 

Yang disebut paran1eter disini adalah paran1eter conrro1 algorit111a genetic. ya:itu: 

uk-uran popula'ii (J>Op.~ite), peluangcrossover (Pc), dan peluang n1utasi (P111 ). 

N1hi1 pararnctcr ul1 d1tentukan berdasnrkan masaJah yang ingin d1pecahkan, 

antara lain: 

a, Untuk pcnua.salabao yang men1iliki ka,vasan solusi cukup besar. De Jong 

n1erekonlendasikan untuk nilai fXtran1eter control: 

(popsite; P,; P,.,) = (50; 0,6: 0,01) 
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b. Bila rata·rflHl ji1J1e~·s setiap geucrasi digunakan sebagai indikator. nw.ka 

Grefenstette n1erekon1endasikan: 

(popsize; P.,; P.,,) = (30; 0,6; 0.0 I) 

c. Bila fitness dari individu terbaik dipantau pada setiap genera.Si·. rnaka 

usulannya adalah: 

(popsiu; Pc; Pm)= (80; 0,45; 0 ,0 1) 

d. Ukuran populasi sebaiknya tidak Jebih kecil dari JO, untuk sembar<mg jeois 

pern1asalahan. 

Penelitiao ini nlenggunakan parameter ketiga karena niJaiji111ess dipantau setiap 

generasi dan dengan ukuran popula1>i yang bes.ar n1aka kon1bina~i yang 

dihasilktu~ ..::ukup bt..~r. 

3. J11isialisa1;i populasi a~·al 

Te.ntukan ukuran populasi yang digunakan (popsiz.e) dengan cara n1elakukan 

pengacakan secara terkoordinjr sebanya.k juntlah popula~i yang te.lah ditentukan 

dan hitung nilaifit1iess u11u.ik setinp kromosom dengan rnenggunakan ru1ntls 

4. Seleksi 

1 
F = 

Ms 

Seleki ini bcrt\1juan uutuk men1berikan i:Ct>roduksi yang lcbih besar bagi auggota 

populasi yang paling.flt. Seleksi ini n1e1lf.nrukan inidvidu-individu n1ana saja 

yang dipilih untuk dJlakukcut reko:nbiuasi dan bagain1ana offspring terbentuk 

dari individu·•indi"\•idu terpilih. 

Ada bebcrapa metode scleksi dari ind·uk, an1ara lain; 

• Rank-/Ja.~edfitness assign111ent 

• Roul.ette 1vheel selectio11 
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-Stochtutic universal sa1"JJJi1rg 

- Loct1/ selec1io11 

- Truncation seJec1io11 

- r,,urna111e11t selection 

Dalan> peneli1iau ini digun<ik<ul r(J:1Je11e lvheel selection yang bertujuan untu.k 

n1en1berikan kesen1patan reproduksi yang lebih besar bagi anggota populasi 

yang memiliki nilaijitness tinggj untuk melakukan rcproduksi. Langkah-lang)rnh 

roule11e tvhee/ selec1io11 adalah sebagai berikut 

a, Hilung ni.laifitness n1asing-masing kro1noso1n dan hilung total nilaifitness 

ke..'\eluruhan, 11ilaifi1ness bisa didapatkan dengan rumus: 

1 
F= 

Ms 

Keruudian setelab iro. rnenjuln1ahkan seluruh oilai ji111ess yaog telah 

didapalkan. 

b. Hitung jltuess relatif (P1) tiap kromoson1 dengan n1embagikan nilai fitness 

kro1noso1n tersebtll dengan total niJai .fi.tJless keseloruhan. Dcngan 

1nenggunakan run1us : 

nilai' fitness llro1nosom 
Pi=--'-------

Total Fitness 

c. Hilung,fitness kumulatif (q1) de.ngan cara nlenj\1nll~Lhkan nilaifitness dari sato 

kromoson1 dengan kron1oson1 sebelun111ya. 

d. Baagkitkan bilangaa random sebanyak uk~1ran p0pufasi yang tclah ditentukaa 

dengan n1enggunakan fungsi R,\ND () pada Microsoft Excel. 
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c. Seleksi dengan menibandingkiUl bilangan random dengan nilai Jimess 

kuouJiatif. J ika flu $r dan q"+ I > r, 111aka nila.i krorrt()SOtn lte (k+ I) schag.~i 

kandidat induk. 

5. PersiJan,gan (Crossover) 

Persilangan dilakukan untuk memperoleh keturunan individu-individu yang 

tcrbaik dengan menga~vinkan pasangan individt1 terpilih. Langkah-lan.g.kah 

persiJa·ngan ada1ah sebagai berikut: 

a, Baogkitkan bilangan rimdom (0 l] scbauyak ukuran pOpulasi (popsi;;e) yang 

ditentukan 

b. Bandingkan bilangan randon1 dengan nilai peluang crosso\1er (f!:). Kron1oson1 

yang 1ut'111iliki uilai yang paliug kocil Llati uilai Pc akau 1u~11gala111i 

persilangan. 

c. Pasaogkan kroniosom y!\ng 1erpilih dengan kromosom yang 1crpilih 

berikutnya. Sepasang kron1osom ini akan n1enjadi kro-n1os.on1 induk (1>are111). 

d. Untuk n1eneuruk.an p0sisi tilik silang (cut point), bangk~tkao bilangan randon1 

antara angka I san1pai L (panjang kron1osom) 

e. Silangkan kedua kromosom yang telah dipa;angkan pada titik yang 1elah 

ditentukan. Hasil kro1nos.01n yang baru akan menjadi anak (offs1>ring). 

f. Hill.Ing niJai.fitn.e.ss keturunan )'ang barn. 

6. Mutasi 

i·ujuan diJakokao lUutase. yal1u untuk n1endapat individu yang n1c1npunyai nilai 

fitness terbaik de.ngan cara 1nengganti saru atau bebrapa gen dari individu 

terpilib. Laogkab-langkah m\llasi y:titu: 

a. Hitung jun1lah gen yang ada pada populasi, yaitu: 
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JJOJ'size x L 

b. Bangkic.kan bilangan randon1 (0 I) sebanyak jun1Jah gen. 

c. Untuk me1niJih gen maaa yang akan terkeaa mutas i. bandingkan bilangan 

random dengan nilai peloaug rnotasi (/{.). 

d. Gen yang rnerriiliki bilangan rardom yang nilainya Jebih kecil dari nilai P1u 

akan din1utasi. 

2.4.2 Kriteria Berbeoti dalam Algoritma Cenctika (KeadaaoSteady Stale) 

Keadaan diinana generasj yang lerdiri dari sejumlah individu 1neaghH.siJkan 

nilai y.ing tidak lebih baik dari generas-i sebelun1nya atau sama dengan genera'ii 

kriteria berhenti yang sering digunaka:t.adalah: 

I . Berhenri pada generasi tertentu. 

2. Berhe.nri se1elah da1a1n bebe.rapa generasi berturut turuc didapatkan nilai fitness 

terlinggi tidak berubab (ste.crcly st(ltc). 

3. Berhenci bila dalam n genera.lli berikuu1ya tidak didapatkan nilai fitne.~s yang 

lebih tinggi. 

2.4.3 lndeks Algorilma Genetika dalam Penjadwalan 

l,enjad\\1alan da1ai11 algoritn1a genetika dapat dianalogikan seperti pada ·rabe l 

2. 1. 

Tabel 2.1 lndeks Algori1ma Cenetika da lam Penjadwalan 

Penjadwalan 
Urucan Pe ngerjaanjob 
Stasiun Kerja 

Algoritma Cenetika 
Kron1oson1 
Allela 
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Tabel Lanjutan 2.1 l ndeks Alg·>ritma (',.,netika dalam Penjadwalan 

Penjad'''alan 
Job 

Jun1lah urutan pengerjaanjob 
lterasi (tahap pengulangan untuk mencari 
-solusi terbaik) 
Perpindahanjob antara dua urutan penge.rjaan 
jt>b 
Pe.rpindahan Job datan1 urutan pe.ngerjaanjob 

Algoritnta Genetika 
Ge.n 
Populasi 

Gencrasi 

Crossover (ka\vi11 siJang) 

l\.1uta.<;i 

Algoritlua ge.netika dapal digur~kan untuk 1nencari solusi tcrbaik dari St•.atu 

penjadv,.alan job s!JOJJ n1aupun flo~' shop yang berripe 111ake Jo order. Beberapa 

istilah dalam pcnjad~valan yang ad& pnda table diata.\ mcrupa.kaa a1ur pekerjaan 

dalan1 n1elakuka.n penjadv.1aJan dengan n1enggunakan metode algoritn1a 

genetika, diJnaoa beberapa isti1ah yang bia.->a digunakan dalarn pcnjad,valan 

disesuaikan dengan isrilah dalan.1 algoritrna genetika. 

2.4.4 Parameter Perfonn•nsi 

f'w1e.nurut Rosnilni Ginting. (2009) bebe.rapa n1etode yang digunakan untuk 

menentukan metode mana yang lebih baik digunakan adalah: 

J. Ejfecienc)• Index (El), yait.u perb<indingan ancara me.tode algoriuna generika 

deugan 111etode yang diglmakan perosahaan )'aitu ntetodc FCFS. dirumoskan 

sebagai berikut: 

-
Makespa11(meto.ae.11tgortt)11a cenet'ik(t) 

El 
- Makespa11(tnelode FCPS) 

Apabila El = I. 1naka kedoa metode nternjJ.iki kinerja yang sa1na. biJa 131 < l 

ntaka metode algoritn1a ge.netika n1e1niliki kinerja yang kurang baik dibanding 

FCFS. demikian juga sebahknya. 
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2. Rela1ive Error (RE). cl.igunakan llnluk mengelahoi sebernpa jaub perbedaan 

1ut1kes/)(lll yang dihasilkan oJeh keci.Ja metode. dirun1uskan sebagai berik:ut: 

RE = x 100% [
M ak.espan(11'1t>lOde Algorir-ma Gl'.Jttr lko) - M akespa-n(rrt~tcdt FCf'!i) l 

M ak.espan(meC'1de Algori tma Gl!ltfi ika) 

2.5 Pengukuran Waktu 

Suatu pekerjaan dikatakan selesai secara efe~<tien apabila '"aktu 

peneyelesaiannya berlang;uug paling ,iogkat. Secora singkat pengukuran kerja 

adalah n1etoda penetapan kesein1bang.tn anatara kegiatan n1anusia yang disalurkan 

dengan onil output yang dihasilkan. 

2.5.J Pmgukuran \Vaktu Jam Henti 

?\<tenurut lfktikar Sutalaksana ( I 979) pengukuran 'vaktu jan1 henri adalah 

pekerjaan me.ngamati pekerja dan r.nercatat "'·aktu kerjanya baik .setiap elen1en 

maupun sik1us dengan nlenggunakan jam henti (s1oph•a1ch). Cara ini yang paling 

banyak digunakan. 

2.5.2 Pengujian Keseragau1an Data 

Pengujian keseragan1an data adalah suatu pengujian yang berguna untuk 

lnenlastikan bah\\1il data yang diku1npolkan berusal dari suatu sistern yang sarna. 

Maka nlela1ui pengujian ini dapat dideteksi adanya perbedaan.~perbedaan dan 

data·data yang diluat bah\S keodali (oui of co11trol) yang dapat digambarkan pada 

peta control. Data~data yang denlikian dapat dibuang dan tidak dipergunakan 

dahtn\ pe-rhitungao Se1anjutnya. Langkah-lnugl<all pen.gt1jian kesera.gafnan data 

sebagai berikut: 
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I. Meng}titung harga rata-rata peng»matan (X) 

2. Menghitung standardeviasi (a) 

Runlus onluk mcnghitung standar deviasi adalah sebagai beriku1.: 

_ JE(X-X)2 

ax - N -1 

Kctcrnngan : 

a = Standar deviasi 

X = Data i'ang diperolch dari pengamarnn 

X = Rata·rata dari data pengamatan 

N = Jllmlah pengamatan yang dilakukan 

3. Menentukan baras kontrol atas (BKA) dan batas control bawah (BKB) unruk 

mcnguji keseragaman datn. dig1inal.an peta kontrol dengan pcrsamaan bcrikut; 

BKA =X+k<T 

BKB=X - k<T 

Jika Xn1in > BKB dan Xn1ax < BKB, n1a.ka data seragam 

Jika Xmio < BKB dan Xmax > BKB, nrnka dnta lidak scragam 

2.5.3 Pengujiao Kecukupan Data 

Uji ke.cukupa1n data dilakukan untuk 1nengetahui apakah data yang dia.n1bil 

kecukupan data dapar di hi tung <lengan 1nenggunakan ru.n1u.s un1un1 sebagai berikut: 

N' = it 

l
!!.s Jur.xr' - (IXt)'] 

tXt 

Keterrulgan : 

N = Jumlah pengan1atan yang dilakukan 
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N · = Jumlah pengamatan yang dibutuhkan 

LXt = Juntlah seluruh nilai penganlatan 

I:Xt' = Jumlah kiuadrat nilai pengamatan 

k = Nilai ab.sis pada table dislribusi norntal untuk luasan sebesar tingkat 

ke_percayaau 

s = Tingkat ketelirian 

Apabtla N' < N. maka.1umlah data pengamatan sudah mencukupi dan apabila N. > 

N, n1aka ju1nlah data pengamatan belum me.ncukupi. 

2.5.4 Ment ntukan Waktu Terpillh, Waktu Normal dau Waktu Standar 

\\'ukt\1 t<:rpilih yang d.igt1nakt'ln ada1M hru-ga r~ll~L-rtltil data yting tcl«h 

seragan1 dan c,uckup di tiap stasiun kerja. Harga rata-rata tersebut diperoleh dari 

data pengrunatan waktu siklus operasi yang telah bcrada pada batas kontrol yang 

ditentukan s.eperti yang terlihat pada perhitungan se.belu1nnya. Untuk n1enghitung 

waktu nonnal (WN) dilakukan dcugar menggunakao n>mus; 

WN = Waktu terpilih x Raring Factor 

Untuk rne-nenu.1kan Rf (Ratbtg Factor) digunakan 1nctode Wes1iughouse. 

.~)'Stent Of Raring yang terdiri dari empat factor yang me.1npengaruhi penentuan 

raling yaitu kecerarupi lan. kondisi k!rja, osaba dan kon.sis1ensi. Pcueotoan Rf 

(Rathig Factor) adaJah sebagai beriku:: 

Rf= I + Westi1tghouse.f<lctor 

Waktu standar dihitung selelah 1nengetahui ttllo~''ance. Pre.sentase 

allow<u1ce mcn1pakan kelonggaran ua1ok mengatasi fatigue. kebutuhan pribadi dan 

hantbatan rak terhindarkan. 
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WS = WNx 16690 

100%- %allOWttltCe 

2.6 Rati11g Factor dan Allowa11tt 

SetelaJ1 pen1gukuran be.rJangsung. pengukur harus n1engamati ke,vajaran 

kerja yaog ditujukan opermor. Ketidakwajaran dapat saja 1e1jadi misalnya bekerja 

tanpa kesungguhan, sangar cepat seolah~olah di.buru \V-aktu, atau karena n1e.njun1pai 

kesulitan-kesoJjtan seperti kondisi ruangan yang buruk. Penyebab tcrsebut dapat 

me.ngakiba.tkan terlalu singkat atau tertalu panjangnya waktu penyelesaian. Hal ini 

jelas tidak diinginkan kru-ena wakru tu.ku yang dicari adalah wak111 yang diperoleh 

dari kondisi dan cara kerja baku yangdiselesaikan wajar. 

I. Cara Menen1ukan Rati1rg F<tctor 

Cara We."tinghouse. (i~··es1iughottst Fac1ors) n1engarahkan penilaian pada 4 

faktor yang Lnenenrukan kev.·ajaran arau ketidak\v(ljarao da1an1 bckerja yaitu 

kete.rc:unpilan, usaha. kondisi kerja, dan kon.sistensi. Setiap faktor terbagi daJam 

kelas-kelas dcngan 11ilainya roasing-masiog. Faktor ini perlo diperlta1ikan karena 

pada seriap pe-ngukuran waktu angka-angka yang dicatat cidak pemah sen1uanya 

sama, ""«l.ktu penyelesaian yang dj1unjukkan pckerja selalau ben.ibah-ubah dari 

siklus ke sikJus lainnya, dari jan1 ke jam lainnya, bahkan dari hari ke hari lainnya. 

Konsistensi juga dibagi eoant kelas yaito peifect, excell.ent. goo</.. average,fi1i,., 

dan 1>oor 

Rf= I + \festi11.~house F<1ctor 

2. Allou:ance (Kelonggoran) 

Kelonggaran diberikan uncuk tiga hal, yaitu : 

a. Kelongg_aran untuk kebutuhan pribadi (persona() 
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Yiu1g temiasuk didalam kebuttihan pribadi adalah hal-hal scperti minum. ke 

kant3f kecil. berbic.ara dengan ten1an untuk n1enghiJangkan kejenuhan daJa111 

bckerja 

b. Kelonggaran untuk menghilangkan ras.afatique 

F,11ique mcrupakan hal yang ak.<11 (erjadi pada diJi sescorang sebagai akjbat 

dari n1elakukan suatu pe.kerjaan. 

c. Kelong!(Mln tmtuk hambatau-hambatan 1idak terhindarkan (delay) 

Han1batan·ham.batan tidak rerhindarkan terjadi karena berada <liluar 

kekuasa~Lo/kendaJl pekcrj;.~. 
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BABJll 

MRTOOOl.O(:I PRNRl.ITIAN 

3.1 Waktu dan Tem1>at Pcnclltian 

Peneli1ian dilakukaa dati bulaa Maret 2022 hingga bulao Mei 2022. 

Pe.ne.litia.i1 ini dilaksru1akan di Kota1n 01 S/Joes yang n1erupakan salal1 saru industri 

kerajinaa yaagbergerak dalam bidangpcrnbuatan Sepaw. Perusahaan ini berlok11si 

di Jalan Arief Rahn1an Hakin1 No. 206C, Sukaran1ai I, Kecan1atan Medan Area, 

Kota ~1edan. Provinsi Sun1atera Utara 

3.2 .Jc ni-s P cnclitian 

Jenis penelitian yang diterapkan pada pene1itian ini adalah jenis penelirian 

kuantiuuiJ. Karena penelitiao ini meniliki kriteria yang sistematis, bcrstruktur. dan 

telah direnc.anakan dengan jela.'i sejak pene.litiau belum dilaks.anakan. DaJam 

pengertian lain. pe11elith:111 kuantitatil disebut sebagai peneli1ian yang nlc.nuntut 

penggunaan angka. n1ulai dari pengun1pulan data, analisis dari data. san1pai dengan 

pcnyampaian hasil dan kesimpulanuya. (Sugiyooo. 2012) 

3.3 Objek Penelitian 

Objek penelitian yang dian1ati adalah sepatu pantofeJ, sepatu sekolaJ1. dan 

.epalU PDH yaag diproduksi oleh Kota!Tla Slwe~. Perlinjauan dilakt•kao 1erl1adap 

spesifikasi produk da.n proses pen1bua:an dari a\val hingga finishing. 
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3.4 Variabel Penelitian 

Variabel yang digu·nakan dalam penelirian ini adalah: 

I. Variabel Bebas (/11depe11de11 Variatle) 

Variabe.l bebas sering db;:e.but juga s1imult1s. prediktor. a»1eceden1. Variabel 

bebc)s rnerupakan varinbel yang 1llC11-"1pengaruhi at.au yai1g 11tenjadi sebab 

perubabannya atau rimbulnya variabel terikat (Sugiyono, 2012). Variabel bebas 

(itidepeiulen mriuble) yang dig1makan dalam peoelitian ini adalab scbagai 

berikui: 

a. Jumlah order 

b. \Vaktu penyele..liaian order 

c. Kapasitas prO<Juk~i 

2. Variabel Terikat (Dependm Variable) 

Variabcl terikat sering disebut jug.a ou111u1. kriteria. konsekuc·n. VariabeJ lerikat 

n1erupakan variabel yang dipengaruhi ac.au yang menjadi akibat karena adanya 

variabel bebas (Sugiyono. 2012). Aditpun variable tcrikat yang dipe.ngaruhi 

dalan1 penelil.ian ini adalah se.bagai berikut: 

a. Penjad"•alan prodnksi 

b. Urutan penge1jaan job 

c. Metnin.imisasi waktu prodoksi 

3.5 Kerangka Berpikir 

Penelitian dapat d.Haksanakan apabila tersedianya sebuah perancangan 

kerangka berpikir yang baik schingga langkal1-langkah penclitian lebih sistematis. 
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Jumlah 
Order 

\\faktu 

PenyelesaiM !---_. Pciqjachvalru1 
Produk31 

Urutan 
Pengerjaau 

Job Qfder 

Gambar 3.1 Kerangka 8erpikir 

Meiwnunssass 
waktu 

J)tOdUkii 

P(lda pcnelitian ini an.alisa awal dilakukao pada seluruh tah<lPftn proses 

produksi untuk n1engetahui \\1aktu sik:us, raring factor, allowance, \\'aktu non11aJ, 

\vaktu standar. wakto penyelesaian order dan fasilitas kerja <pcralatan dan 'nesin} 

yang terdapat dalan1 proses produksi. agar kemudian dapal diidentitikasi dan 

dianal isis kete.patan \Vaktu d.ala.111 n1enyelesaikan produk. 

Secara guris besar, pcnjad,valan produksi adalah kegiatan yang dijadwalkan 

kapan me111ulainya. berapa lama mengerjakan .setiap ta.hap kegiatannya dan kapan 

selesainya. Dahlin proses produksi dibutuh.kan perenca1.iaan yang jelas <lalam 

men1produksi agar setiap keglatan operasi berjalan dengan baik. 

Pada proses pr0<luksi di kot~u.na shoes tcrjadi keterlambatan men1enuhi 

pern1intaan konsun1en de.ngan tepat \\·aktu yang diakibatkan karena ju1nlah order 

yang melebihi knpasitas produksi. D~maoa ji.untah Order separo tersebot terbagi 

dalan1 bebe.rapa n1ode-I sepatu. Diantaranya sepatu pantofel sebanyak 360 unit, 

sepatu pansus sebanyak 260 unit, sq>atu boat sebanyak 115 unit. safety slwes 

sebanyak 276 unit, sepatu PDL sebanyak 219 unit, sepatu PDH sebanyak 280 unit. 

dan sepato sekolah sebanyak 315 unit. Dengan kapasitas produksi perbolan sebesar 

I .500 pasang sepatu. 
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DaJai11 n1enyeJes.ajkuo jurnJah (trder dibotuhkan \\•aktu penyelesaian order 

dalanl satu n1odel sepatu skurang lebih 3 hari kerja. Din1ana haJ ini sangat jauh dari 

~·(i.ktu yang cfisicn. karena banyakny;l pcrminu\an yang n1asuk Jt1eJebihi kapa.sitas 

produksi. 

Dalaru nlCn)reJesaikan masalah yang ndn. dibulohkan penjad,valau produksi 

agar urutan pengerjaan job lebih q>ti111aJ sehingga dapat n1e.ni1ninasi waktu 

prodoksi. Hal ini mengindikasikan ba:-iv.·a perlu dilab.-ukan opaya perbaikan unluk 

me.ngatasi pem1asalahan tersebut, agar dapat n1eJ11inin1a.~i \vaktu produksi. 

3.6 MetO<le Pengumpulan Data 

rad.a penclili~u' ini teknik pcng1.1mpulan data d iJakvkan deng«n cam tf<:b<"gai 

berikut: 

Pada peuelitian ini .... •av.·ancara dil<l.<ukan dengan aarasu1nber yang berhak atau 

ben.venang untuk n1endapatkan inforn1a~i yang diperlukan, yilng berhubungan 

dcngao objek peneli1ian, guna meocapai tujuan peoelitian. 

b. Observasi 

Pada penelitian iui observasi dilakuk<u) pada alirao proses produksi untuk 

n1engetahui waktu proses produks:. rating fac1or & allouia11ce, serta fasil itas 

kerja (peraJntan dan n1e~~ln) yang te:dapat dalam proses produksl. 

c . Studi Pustaka 
Studi post.aka n1e1upakan teknik pe.ngun1pulan data, yang dilak.ukan deng~m 

n1en1pelajari buku. literanLr ataupu:i Japoran yang berkai(an dengru1 persoalan. 

Pada peoelitian ini studi poslaka yang dibahas men.genai Penjad,~·alan produksi 

melode algoritrna genetika dan metode .first <:on1e. first served. 
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Selanjutnya data yang dikumpulkan d.ibedakan menjadi dua jenis. yaito: 

a. Data Printer 

Data pri11ier 1nen1pakan data yang djpcroleb secara langsung dari somber 

yang dian1ati. ntelalui ke.giata.n observasi dan \Yawancara mengenai objek 

yang diteliti (Sugiyono,2012). Dlta primer yang dibutuhkao dalam penelitian 

ini yaitu. data waktu prose~"> pengerjaan produk. ratingfac1or, allo1va11cf!, data 

mesin dan peralatan. \\fakfo siklu.s pro<luk, data perotintaan produk. yang 

terdapat dalai11 proses produksi. 

b. Data Sekonder 

Data seku11der merupakan daca yang diperoleh secara tidak Ja·ngsung dari 

.1utnb<:r-su11\b<:r- ytlng berhubung~ln deug:an pcnelilian (Sugiyono, 2012), 

.seperti" data history perusahaan. Data seku·nder yang dibutuhkan dalan1 

pcnelilian ini yaito. data urutan proses prodoksi. jum.lah pckerja~ j umJah 

stasiun ke1ja, dan gan1baran u1nt.::m perusahaan. 

3.7 Mctodc Pcngolab•ll Data 

Pengolahan data dilakukan setelah keseloruhan data yang, dibutuhkan baik 

data prin1er n1aupun data sekunder terkumpul. Pengolahan data yang dilakukan 

terdiri dari doa bagian yaitu: 

1. f1enentuan \vakt u standar setiap \tiOJt center. din1ana langkaJ1.Jangka.hnya adaJah 

sebagai berikut: 

a. Pengujian keseragru11an data 

b. Penguj iao kecukupan data 

c. Penentuan waktu terpilih 
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d. Penentoao oilai rtuing factor 

e. Perllitungan waktu no1n1al 

f. Penenruan nilai allo•~'"nce 

g. Perhirunga.n waktu s tandar 

2. Pcnja<lwalaa dcng:m algoritma gcnetika. dimana langkah-langkahnya adalah 

se.bagai berikut: 

a. lnisialisasi populasi dengan randont nretlwtl 

b. Evaluasi individu pada rando111 rnetllod l'°Pulasi inisia) 

c. Crossover (piudah silang individu ter1>ilih 1nenghasilkan childlf)(1re111 

generasi kedua) 

<l. 13valu~si individ(1 padtt c;/1-ild 

e. Mutas.i parent gener.isi kedua 1nenghasitkan child generasi kedua 

f . Seleksi hingga tercapai keadaan ;ready state yang bcrdistribusi normal 

g. Urutanjob 1erpilih 

3.8 Mctodc An•Usis 

Berdasarkan basil pengolahan data yallg telah dilakukan maka diperoleh 

urutan job yang opri1nal berdasarkan algoriuna genetika. Paran1eter yang diljhat 

ontuk pengotutan job pada lintasan prodoksi adalah: 

1. Effec ien<.y Jnde:< (EC). yaitu perb~ndingan a.ntara n1etode algoritma genetlka 

dengan metode- yang digu.nakan petusahaan yaitu n .. tCtode FCFS. dirurnoskan 

sebagai berikut: 

M akespan(metod.fl Algoritma Ge1tetika) 
El 

- Makespan(metodcf'CFS) 
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Ap»bila El = I. maka kcdua metode memiliki kinerja yan);\ sama .. bila El < I 

n1aka n1etode algoritrna genetika men1iliki kinerja yilllg kurang baik disbanding 

FCFS. demikiao j uga sebalil<nya. 

2. Relt11ive Error (RE). digunakan tntuk n1engetahui seberapa jauh perbedaan 

mokespa11 yang dihasilkan oleh keooa metode. dirun>11skan sebagai berikut: 

RE = [Makespan(.,<1odeAlgo>i1maGo;edka) - Makespan(metod•FCFS)l xlOO% 

. /.f akespan(mtrode Afgaritma Oe11eu1ca) 

3.9 MctO<lologi Pcot llliao 

Adapun n1eto<lelogi penelitian yang ditetap.kan pada penelitian ini dapat 

dilihat pada gambar '.l.2. scbi1gai boril<ut: 
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5.1. Kesirupulan 

BAB V 

KESIMPIJl.AN DAN SA RAN 

Dari h:1sil pengumpulan &n pensolaban data sena analisis penieoahan 

masalah dalam "Analise• Penjadwalao Produksi Sepatu dengan Menggunakan 

Metode Algoritrua Genetlka di Kotama Shoes" ini diperoleh beberapa 

kesin1pulan akhir, sebagai berlkut:_ 

I. JadwaJ urutan job yang optima: diperoleh dengan menggunakan metode 

algoritn1a genetika adalah C·A~E .. B~D atau sepatu PDH. sepatu pantofel, sepatu 

pansu.s., s<:.patu sckoh1.h. saj~ty Jho<:s. 

2. Mt1kespu11 unt·uk pengerjaan produk n1etode algoritn1a genetika adalah sebesar 

128,68 jarn. sedangkan mctodc .firJt co111e jirst J·erved incughasilkao 11wkesp<J11 

sebesar 148,32 ja1n. Hal ini n1enandakan bah\va dengan n1enggunakan me.tode 

algoritma genetika. pcrusahaan dapat mernininlisasi total waktu proses se.besar 

19.(l4 jan1. hal terse.but dapal n1enga1asi keterla.t11batan lebih singkal 

dibaudingkan dengan metode FCFS. 

3. Penjadwalan dengan 1netode algoritma genetika nlf.mi liki kinerja yang lebih baik 

dibandingkan dengao rneuxle FCFS. hal ini dibuktikao dengan parameter 

perforn1anS"i dengan nilai EJJiciency Index sebesar l , J.5 (nilai El> lJ dan dengan 

parameter pcrformansi Relative Error di(lapatkan penghen:n11no nulk.cspan a.ntan1 

n1etode algorit111a generika dengan n1etode FCFS sebesar 15,26%. 
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5.2. Saran 

Saran yang dapat dis..an1paikan pada pene1itian ini adalah sebagai berikut: 

I. Sebaiknya dalam mcn)~•sun jadwal prodllksi. perusahaan rnempcrhatikan 

kapasitas alloh·ance: yang terjadi di setiap stasiun ke.1ja. bukan hanya 

l'l-"•elil1a1 Kapa.sitas s1asiun kerja sehingg~ 1ida.k lerjadi ke1erlambatan 

penyelesaian produk 

2. Sebaikn·ya basil pe.nelilian irii dapat ditcrapkan scbagai altematif 

pemecahan masalah dilapangan dengan terlebih dahuJu n1enata ulang lanrai 

produksi, sehingga setiap su1si1Jn kcrjanya n1enjadi tcrntur dan tidak 1erja.di 

penun1pukan barang seteng~h jadi pada te rnpa1-ten1pat yang tidak 

scrnc~tinya. 

3. Untuk penelitian selanjumya lebih ba.ik n1enggunakan ·soft,\1are dalan1 

meocari peoyelesaian mc1ode alg_oriuna genetika. 

8 1 
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