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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, PENGEMBANGAN
KEWIRAUSAHAAN DAN GOOD CORPORATE GOVERNANCE (GCG)

TERHADAP KINERJA KOPERASI DI KABUPATEN SIMALUNGUN

Nama : Abraham Ismail Pulungan
NPM : 201802013
Program : Magister Agribisnis
Pembimbing I : Prof. Ir. Zulkarnaian Lubis, MS, Ph.D
Pembimbing II : Prof. Dr. Ir. Mhd. Buhari Sibuea, M.Si

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya kinerja koperasi di
Kabupaten Simalungun. Gaya kepemimpinan, pengembangan kewirausahaan dan
Good Corporate Governance(GCG) merupakan faktor yang diduga mempengaruhi
kinerja koperasi. Penelitian ini menggunakan metode kausal. penelitian asosiatif
kausal adalah penelitian yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antara dua
variabel atau lebih. Dalam penelitian ini variabel yang diteliti meliputi variabel
bebas/prediktor (X1) yaitu gaya kepemimpinan, (X2) Good Corporate
Governance(GCG) dan, (X3) pengembangan kewirausahaan sedangkan variabel
terikat/kriterium (Y) yaitu kinerja koperasi. Populasi dalam penelitian ini adalah
Koperasi Unit Desa (KUD) yang ada di Kabupaten Simalungun. Sampel penelitian
adalah pimpinan Koperasi Unit Desa (KUD) sebanyak 42 KUD. Data dianalisis
dengan menggunakan regresi berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
gaya kepemimpinan berada pada kategori baik dengan presentase sebesar 100%
kemudian Good Corporate Governance(GCG) kategori cukup baik dengan
persentase 69%, pengembangan kewirausahaan pada kategori cukup baik dengan
presentase 78% dan Kinerja koperasi berasa pada kategori cukup baik dengan
presentase sebesar 53%. Hasil uji regresi ganda menunjukkan bahwa tidak
berpengaruh antara gaya kepemimpinan, pengembangan kewirausahaan dan Good
Corporate Governance(GCG) terhadap kinerja Koperasi Unit Desa di Kabupaten
Simalungun

Kata Kunci : gaya Kepemimpinan, good corporate governance(gcg),
pengembangan kewirausahaan, Koperasi Unit Desa (KUD), 
kabupaten simalungun
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ABSTRACT

The Influence of Leadership Style, Entrepreneurship Development
and Good Corporate Governance (GCG) on Cooperative Performance

in Simalungun Regency

Name : Abraham Ismail Pulungan
Student Id. Number : 201802013
Program : Magister Agribisnis
Advisor  I : Prof. Ir. Zulkarnaian Lubis, MS, Ph.D
Advisor  II : Prof. Dr. Ir. Mhd. Buhari Sibuea, M.Si

This research was motivated by the importance of cooperative
performance in Simalungun Regency. Leadership style, entrepreneurial
development and Good Corporate Governance(GCG) are factors that are thought
to affect the performance of cooperatives. This study used the causal method.
Causal associative research is a study that aims to find out the relationship between
two or more variables. In this study, the variables studied included free variables /
predictors (X1) namely leadership style, (X2) Good Corporate Governance (GCG)
and, (X3) the development of entrepreneurship while the bound variables /
kriterium (Y) namely cooperative performance. The population in this study is the
Village Unit  Cooperative (KUD) in Simalungun Regency. The research sample
was the leaders of the Village Unit  Cooperative (KUD) as many as 42 KUDs. The
data were analyzed using multiple regression. The results of this study show that
the leadership style is in the good category with a percentage of 100% then the
Good Corporate Governance (GCG) category is quite good with a percentage of
69%, the development of entrepreneurship in the category is quite good with a
percentage of 78 % and Cooperative performance feels in the category is quite good
with a percentage of 53%. The results of the double regression test showed that
there was no influence between leadership style, entrepreneurial development and
Good Corporate Governance (GCG) onthe performance of Village Unit
Cooperatives in Simalungun Regency

Keywords : Leadership Style, Good Corporate Governance(GCG)
entrepreneurial development, Village Unit Cooperative (KUD)
Simalungun Regency
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1

BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Koperasi merupakan sebuah lembaga ekonomi rakyat telah lama dikenal di

Indonesia, bahkan Dr. Muhammad Hatta, salah seorang Proklamator Republik

Indonesia yang dikenal sebagai Bapak Koperasi, mengatakan bahwa Koperasi

adalah Badan Usaha Bersama yang bergerak dalam bidang perekonomian,

beranggotakan mereka yang umumnya berekonomi lemah yang bergabung secara

sukarela dan atas dasar persamaan hak dan kewajiban melakukan suatu usaha yang

bertujuan untuk memenuhi kebutuhankebutuhan para anggotanya.(Lestari 2018).

Lebih lanjut dikatakan bahwa pemahaman koperasi di Indonesia itu sendiri

bertujuan agar terciptanya masyarakat yang berkumpul secara adat istiadat

layaknya orang yang bergotong royong dan bermusyawarah (Lubis 2008).

Undang-Undang koperasi Nomor   25   tahun   1992   menyatakan bahwa

Koperasi merupakan   badan usaha    yang    beranggotakan    orang-orang   atau

badan   hukum   koperasi dengan   melandasaskan   kegiatannya pada prinsip

koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi     rakyat     yang berdasarkan asas

kekeluargaan. (Handajani, Santoso, and Rifa’i 2019). Keberadaan anggota menjadi

faktor utama yang harus diperhatikan dan dilayani, karena sangat berpengaruh

terhadap keberhasilan koperasi. Tujuan dibuatnya koperasi adalah agar

meningkatnya kesejahteraan anggota (Taufan 2019). Dengan demikian ketika

koperasi dikelola dengan baik oleh para pengurus yang telah diplih dan ditunjuk
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oleh anggota koperasi maka tujuan koperasi untuk meningkatkan kesejahteraan

para anggotanya dapat tercapai.

Koperasi mempunyai peranan yang cukup besar dalam menyusun usaha

bersama dari orang-orang yang mempunyai kemampuan ekonomi terbatas. Usaha

ini bertujuan untuk memenuhi kebutuhan yang dirasakan bersama, yang pada

akhirnya mengangkat harga diri, meningkatkan kedudukan, serta kemampuan

untuk mempertahankan diri dan membebaskan diri dari kesulitan (Fauzi 2019).

Terdapat 3 (tiga) bentuk apresiasi positif pandangan masyarakat terhadap

koperasi, yaitu sebagai lembaga yang menjalankan usaha tertentu, menjadi lembaga

alternative dalam hal pertimbangan rasional, dan koperasi dapat dimiliki

anggotanya (Sibuea 2011). Pengelolaan koperasi yang baik dan dilakukan secara

profesional dilandasi oleh adanya kemampuan dari tiap pengurus atau bagian

manajemen koperasi yang memiliki keputusan serta kebijakan yang dibuat dalam

rapat-rapat koperasi dan ditunjang oleh adanya pengawasan yang berkelanjutan

(Sibuea 2011). Pentingnya Manajemen Koperasi adalah berhasil tidaknya koperasi

sangat tergantung dari mutu koperasi dalam bidang manajemenya. Apabila

manajemen koperasinya bagus maka besar kemungkinan koperasi akan maju dan

dapat mengantisipasi, meminimalisasi kerugian dan masalah yang ada pada

koperasi. Akan tetapi jika manajemenya jelek maka koperasi akan mudah terancam

dengan masalah-masalah yang muncul, baik masalah yang besar maupun masalah

kecil akan berpengaruh buruk bagi koperasi dan mengalami kemunduran dan pada

akhirnya akan mengalami kebangkrutan bagi koperasi (Fauzi 2019).
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3

Sumber daya manusia memegang peranan penting dalam setiap

pengelolaan koperasi. Dalam hal ini bahwa sumber daya manusia adalah kunci

utama yang harus dapat perhatian penuh dengan semua kebutuhannya. Sumber daya

manusia adalah penggerak koperasi sehingga banyak dipengaruhi oleh para

pesertanya (partisipannya). Keanggotaan sumber daya manusia dalam koperasi

diatur dengan adanya pemberian wewenang dan tanggung jawab dalam pengelolaan

kegiatan (Suwanto 2020). Dalam pelaksanaannya, koperasi dilaksanakan oleh

pemimpin yang mampu menegakkan demokratis kepemimpinannya, sehingga para

anggota mengikuti aturan yang ada dan terwujudlah koperasi yang baik sehingga

tercapailah visi misi dari koperasi tersebut. Pemimpin dalam hal ini adalah ketua

koperasi dengan para staf dan jajarannya.

Pemimpin merupakan bagian dari proses pengembangan sumber daya

manusia, dimana sumber daya manusia merupakan asset dari sebuah organisasi atau

perusahaan yang apabila dikelola secara tepat maka akan memberikan nilai tambah

bagi perusahaannya (Suwanto 2020).

Gaya kepemimpinan menunjukkan, secara langsung maupun tidak

langsung, tentang keyakinan seorang pemimpin terhadap kemampuan bawahannya,

artinya gaya kepemimpinan adalah perilaku dan strategi, sebagai hasil kombinasi

dari falsafah, keterampilan, sifat, sikap yang sering diterapkan seorang pemimpin

ketika ia mencoba mempengaruhi kinerja bawahannya. Sehingga gaya

kepemimpinan yang tepat akan dapat memaksimumkan produktivitas, kepuasan

kerja, pertumbuhan, dan mudah menyesuaikan dengan segala situasi (A. Efendi,

Wahyuni, and Ngesti S 2014).
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Gaya atau style kepemimpinan yang banyak memengaruhi keberhasilan

seorang pemimpin dalam memengaruhi perilaku pengikut-pengikutnya. Istilah

gaya secara kasar adalah sama dengan cara yang digunakan pemimpin di dalam

memengaruhi para pengikutnya (Thoha 2010). Menurut Usman dalam (Pasolong

2010), gaya kepemimpinan dapat dibedakan atas kepemimpinan Otoriter,

Demokratis, dan Laizzes Faire. Tannenbaum & Schmidt dalam (Thoha 2010),

memperkenalkan Gaya Kepemimpinan Kontinum. Gaya ini terbagi dua bidang

pengaruh yaitu (1) bidang pengaruh pimpinan, dan (2) bidang pengaruh kebebasan

bawahan. Bidang pertama pemimpin menggunakan otoritasnya dalam gaya

kepemimpinannya, sedangkan pada bidang kedua pemimpin menunjukkan gaya

yang demokratis.(Mattayang 2019)

Menurut (Siagian 2003) menyatakan bahwa, gaya kepemimpinan otoriter

yaitu semua keputusan berada di tangan pemimpin dan bawahannya berkewajiban

untuk menjalankan tugas yang diatur oleh pemimpinnya, dan gaya kepemimpianan

demokratis yaitu suatu gaya   kepemimpinan dimana dalam pengambilan keputusan

untuk kepentingan    organisasi, seorang pimpinan mengikut  sertakan  atau

bersama-sama  dengan bawahannya,  baik  diwakili  oleh  orang-orang tertentu

ataupun berpartisipasi secara langsung, sedangkan gaya kepemimpianan  Laissez

Faire  berfokus  dimana pemimpin    lebih    banyak    digunakan    pada keputusan

kelompok,  dalam  hal  ini  pimpinan akan menyerahkan keputusan kepada

keinginan kelompok serta tanggung jawab atas pelaksanaa pekerjaan tersebut

kepada bawahannya. Pada gaya kepemimpinan demokratis dikaitkan dengan

kekuatan personal dan keikutsertaan para pengikut dalam proses pemecahan
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5

masalah dan pengambilan keputusan (Mattayang 2019). Sedangkan gaya

kepemimpinan diplomatis ini terdapat lebih ke penempatan perspektifnya, yaitu

pada sisi keuntungan dirinya, dan seringkali hal inilah yang membuat para

pengikutnya akan meninggalkan si pemimpin.(Mattayang 2019).

Dengan  adanya  gaya  kepemimpinan dan  disiplin  tersebut  karyawan

diharapkan dapat meningkatkan produktivitas perusahaan   yang   diukur   dengan

kinerja karyawan   dalam   perusahaan.   Pemimpin dengan gaya kepemimpinan

yang baik akan dapat  menghasilkan  tingkat  disiplin  yang tinggi di dalam diri

setiap bawahan.(Riyanto 2009).

Pengurus dan pengelola koperasi sebagai pimpinan badan usaha koperasi

yang dewasa ini perlu adanya pergeseran paradigma di dalam melakukan

pengelolaan yakni dari paradigma sosial kemasyarakatan bergeser menjadi ke arah

paradigma bisnis yang profesional dengan tanpa meninggalkan jati diri koperasi

dan harus memperhatikan kebutuhan anggota. Hal ini perlu dilakukan oleh

pengurus, karena tingkat persaingan badan usaha swasta semakin banyak dan

semakin kreatif serta inovatif di dalam menjalankan usahanya. (MAYRA 2013).

Tata kelola perusahaan atau yang dikenal dengan Good Corporate

Governance (GCG) yang telah banyak diterapkan pada perusahaan swasta besar

maupun BUMN. Konsep Good Corporate Governance (GCG) lingkupnya tidak

hanya terbatas pada perusahaan-perusahaan besar saja, karena good corporate

governance merupakan instrument dan konsep sebagai langkah pembaharuan

dalam setiap organisasi apapun bentuknya.(A. K. Wijayanti and Utomo 2017).

GCG ini biasanya hanya dikaitkan dengan perusahaan yang berbentuk perseroan
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terbatas atau PT saja. Namun pada dasarnya GCG merupakan prinsip serta

instrumen umum dalam pelaksanaan pembaharuan organisasi. Artinya GCG

berlaku bagi semua organisasi, termasuk koperasi (Titin and Wahyudin 2021).

Good Corporate Governance (GCG) merupakan salah satu elemen kunci

dalam meningkatkan efisiensi ekonomis yang meliputi serangkaian hubungan

antara manajer koperasi, pengurus koperasi, pengawas, para pemilik modal dan

para stakeholders lainnya(Dasuki 2018).

Oleh karena itu Kementerian Negara Koperasi dan Usaha Kecil Menengah

gencar mensosialisasikan tentang GCG pada koperasi kepada masyarakat agar

pengelolaan koperasi dapat dilakukan secara efektif dan efisien dan tidak

menyebabkan kerugian pada pihak manapun (Pradnyaswari, L.G.D.Ary dan Putri

2016).

Prinsip good corporate governance seperti transparansi, integritas,

akuntabilitas, dan keadilan yang biasanya dikaitkan dengan perusahaan yang

dimiliki oleh investor juga berlaku untuk koperasi (Khusnawati and Venusita 2021).

Transparansi bisa diartikan sebagai keterbukaan informasi, baik dalam proses

pengambilan keputusan maupun dalam mengungkapkan informasi material dan

relevan mengenai perusahaan. Akuntabilitas adalah kejelasan fungsi, struktur,

sistem dan pertanggungjawaban organisasi perusahaan sehingga pengelolaan

perusahaan terlaksana secara efektif, kewajiban untuk memiliki komisaris

independen dan komite audit merupakan salah satu implementasi prinsip ini.

Responsibility atau pertanggungjawaban perusahaan adalah kesesuaian

(kepatuhan) di dalam pengelolaan perusahaan terhadap prinsip korporasi yang sehat
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serta peraturan perundangan yang berlaku. Independensi atau kemandirian adalah

suatu keadaan di mana perusahaan dikelola secara profesional tanpa benturan

kepentingan dan pengaruh atau tekanan pihak manapun yang tidak sesuai dengan

peraturan perundang-undangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi yang

sehat. Kesetaraan dan kewajaran (fairness) didefinisikan sebagai perlakuan yang

adil dan serata di dalam memenuhi hak-hak stakeholder yang timbul berdasarkan

perjanjian serta peraturan perundangan yang berlaku (Inge S 2013).

GCG memiliki pengaruh yang kuat dengan kinerja organisasi bisnis karena

dengan menerapkan sistem GCG yang efektif dipercaya dapat memberikan

pengaruh pada probabilitas organisasi bisnis kedepannya (Saputra 2018).

Model konseptual prinsip-prinsip GCG terhadap kenerja koperasi dapat

digambarkan sebagai berikut:

Gambar 1.1 Model Konseptual Kinerja Koperasi

1) Hubungan Transpransi dengan Kinerja Koperasi

Dalam proses pengambilan keputusan keterbukaan segala informasi dari

organisasi akan meningkatkan kepercayaan pada pemangku kepentingan. Ini sesuai
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dengan hasil penelitian (Marlina 2019), menyatakan transparansi informasi dapat

meningkatkan kinerja organisasi.

2) Hubungan Akuntabilitas dengan Kinerja Koperasi

Kejelasan tentang fungsi dan perlaksanaan serta tanggung jawab sebuah

organisasi akan lebih efisien dan mampu meningkatkan kinerja koperasi organisasi.

Ini sejalan dengan hasil penelitian (Marlina 2019), yang menyatakan bahwa

akuntabilitas berpangaruh positif terhadap kinerja.

3) Hubungan Responsibilitas degan Kinerja Koperasi

Keselarasan antara pengelolaan organisasi dengan peraturan undang-undang

serta prinsip pengelolaan organisasi berakibat efektifnya kinerja organisasi.

Dimana ini didukung dari hasil penelitian (Marlina 2019), menyatakan

responbilitas berpengaruh terhadap kinerja.

4) Hubungan Independensi dengan Kinerja Koperasi

Pengelolaan organisasi secara profesional dan tidak memihak pada sesuatu

yang bertentangan dengan aturan yang berlaku serta prinsip yang sehat tentu akan

dapat meningkatkan kinerja organisasi. Ini sesuai dengan hasil penelitian (Marlina

2019), menyatakan  akuntabilitas  berpengaruh terhadap kinerja. Hubungan fairness

dengan Kinerja Koperasi.

5) Hubungan fairness dengan Kinerja Koperasi

Kesetaraan dalam memenuhi hak dan kewajiban yang sesuia dengan aturan

berlaku ini akan mengakibatkan organisasi dapat dikelola secara sehat sehingga

pada akhirnya dapat meningkatkan kinerja organisasi dan ini sejalan dengan hasil

penelitian (Marlina 2019), menyatakan akuntabilitas berpengaruh terhadap kinerja.
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Koperasi harus mampu meningkatkan kinerjanya melalui penerapan

prinsip- prinsip GCG. Walaupun prinsip dasar dari koperasi adalah sukarela akan

tetapi koperasi juga harus dikelola oleh tenaga-tenaga profesional, karena maksud

dari sukarela disini adalah bagaimana anggota, pengelola, pengurus dan badan

pengawas sama-sama ingin membangun koperasi dan dapat merasakan manfaat

dari koperasi itu sendiri. Sehingga koperasi yang terkelola sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik mampu menumbuhkan perekonomian masyarakat

Indonesia. Lemahnya penerapan tata kelola didalam perusahaan menjadi pemicu

terjadinya skandal pada bisnis perusahaan, dan menyadarkan orang akan perlunya

sistem tata kelola yang baik (Kusuma putra and Cipta 2021).

Wirausaha adalah seseorang yang mampu melihat adanya peluang

kemudian menciptakan sebuah organisasi untuk memanfaatkan peluang tersebut

untuk memulai suatu bisnis yang baru. Atau Kemampuan setiap orang untuk

menangkap setiap peluang usaha, dan dimanfaatkanya sebagai lahan usaha, atau

bisnis dan seluruh waktunya dicurahkan untuk menemukan peluang-peluang bisnis

(Alfianto 2012). Kemampuan berwirausaha di dasari atas sebuah kepentingan

membaca peluang untuk pengembangan sebuah usaha, tersedianya cukup waktu

untuk mengimprofisasikan kreatifitas usahanya, dan dorongan yang kuat dalam

menguasai pasar.

Kewirausahaan merupakan sebuah kemampuan untuk menciptakan suatu

yang baru dan berbeda dengan proses penerapan kreativitas dan keinovasian dalam

memecahkan persoalan dan menemukan peluang untuk memperbaiki kehidupan.

Wirausaha adalah orang yang mempunyai kemampuan melihat dan menilai
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kesempatan-kesempatan bisnis. Dengan demikian kewirausahaan merupakan

wujud perilaku untuk menggerakkan sumberdaya dalam mencapai tujuan dengan

menggunakan siasat dan kiat dalam proses bisnisnya (MAYRA 2013).

Menurut (Takdir, Mahmudi, and Sudirman 2015) karakteristik seseorang

yang berwirausaha meliputi: memiliki kreatifitas tinggi, memiliki etos kerja,

berkomitmen pada pekerjaan, dan bertanggung jawab, mandiri, berani menghadapi

risiko, motif berprestasi tinggi, selalu perspektif, perilaku inovatif tinggi dan

memiliki keterampilan personal.

Menurut (Peter 2015) kemerosoton koperasi harus dikembangkan dengan

tata kelola yang baik. Dimana ada pergeseran paradigma dimasyarakat yang

sebelumnya lebih pada kekeluargaan mengarah menjadi individual. Oleh karena itu

pengelolaan koperasi secara tradisional tidak relevan lagi sehingga harus berbenah

dengan pengelolaan yang profesional(Pradnyaswari, L.G.D.Ary dan Putri 2016).

Kinerja merupakan suatu fungsi dari motivasi dan kemanpuan. Kinerja

merupakan perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang, sebagai prestasi kerja

yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya dalam organisasi atau

perusahaan (Rivai 2013). Menurut (Ardana 2012) karyawan mempunyai tugas yaitu

merencanakan, melaksanakan serta menggerakkan berbagai pekerjaan

diperusahaan. Kinerja karyawan dipengaruh oleh berbagai faktor salah satunya

yaitu gaya kepemimpinan(R. Efendi 2020).

Untuk itulah kinerja badan usaha koperasi dapat dicapai dengan sebaik-

baiknya yang salah satu pilihannya terfokus pada pengurus yang memiliki pola

kepemimpinan handal. Pola kepemimpinan yang handal dengan diikuti komitmen
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yang kuat sangat diperlukan untuk mengelola badan usaha koperasi yang pada

dasarnya terdiri dari banyak orang sebagai anggota yang butuh dilayani secara baik

di satu pihak, dan di pihak lain mampu mensejahterakan anggotanya melalui

pengelolaan organisasi secara profesional agar dapat dicapai kinerja koperasi yang

baik (MAYRA 2013).

Mengukur kinerja koperasi sangat penting, karena dengan mengukur kinerja

koperasi mampu mengetahui   efektivitas dan   efisiensi   biaya   pendapatan,

penggunaan   aset, proses operasional manajemen koperasi organisasi.  Mengukur

kinerja koperasi  dapat  membantu pengambilan  keputusan, kebutuhan  pendidikan

dari  sumber  daya  manusia  (SDM) dengan pelatihan, perencanaan, dan kontrol

dalam proses manajemen koperasi lebih lanjut (Martini et al. 2018).

Pengukuran kinerja pada suatu badan usaha seperti KUD perlu untuk

dilakukan. Pada satu sisi, kinerja KUD sangat ditentukan oleh kontribusi anggota.

Pada sisi lain,kinerja KUD yang ditunjukkan dengan capaian KUD merupakan hal

penting untuk menarik masyarakat menjadi anggota baru maupun pihak-pihak lain

untuk bekerja sama dengan KUD. Studi mengenai kinerja keuangan KUD telah

banyak dilakukan (Gevinanda, Alamsyah & Nainggolon, 2017; Suryadi & Widadi,

2013; Andani, Rantau & Wijayanti, 2015). Pengukuran kinerja dengan

menitikberatkan pada pimpinan koperasi yang didasarkan pada fungsi koperasi

yang bukan hanya sebagai lembaga ekonomi, tapi juga berfungsi sebagai lembaga

sosial sebagaimana tercermin dalam prinsip-prinsip koperasi Indonesia (Wahyudi

and Aini 2020).
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Pertumbuhan koperasi sering mengalami kendala meskipun terjadi

peningkatan kuantitas. Berdasarkan studi empiris (Fajarwati 2020), mendapatkan

hasil bahwa jumlah anggota dan jumlah modal sendiri secara parsial berpengaruh

positif dan signifikan terhadap SHU. Di lain sisi, anggota diharapkan untuk

berpartisipasi dalam memanfaatkan pelayanan koperasi dalam status sebagai

pengguna jasa (user). Oleh karena itu mengukur keberhasilan koperasi jangan

hanya dilihat dari sisi kemampuan koperasi dalam menghasilkan SHU, akan tetapi

yang paling utama harus dilaksanakan koperasi adalah mempromosikan ekonomi

anggota (Pakaya.A.R 2017)

Pertumbuhan jumlah anggota koperasi memiliki peran yang positif dan

signifikan terhadap Sisa Hasil Usaha (SHU) pada koperasi (Winarko 2014).

Berkurangnya pertumbuhan anggota disebabkan oleh kurangnya partisipasi aktif

dari anggota sehingga koperasi mengalami kesulitan untuk berkembang (Ayuk and

Utama 2013). Partisipasi anggota koperasi dapat ditingkatkan dengan

meningkatkan kualitas pelayanan kepada anggota, melibatkan anggota dalam

berbagai kegiatan, menyediakan sarana dan prasarana yang memadai dan

meningkatkan kemampuan dewan dalam mengelola, serta memberikan pendidikan

yang berguna dan pelatihan (Ernita 2014).

Dinas Koperasi dan UKM membutuhkan sumber daya manusia yang

berkualitas dalam rangka mendukung dan mewujudkan tujuan organisasi.

Permasalahan  yang  dihadapi  Dinas  Koperasi  dan  UKM  berhubungan  dengan

kinerja  diantaranya  adalah  hasil  kerja  pegawai  masih  ada  yang  mengalami

penurunan, pencapaian  atas  target  kerja  masih  mengalami  hambatan,  standar
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kerja  masih  ada  yang tidak sesuai dengan harapan, dan pemecahan masalah dalam

bekerja masih kurang optimal (Menengah, Provinsi, and Utara 2020).

Pengembangan koperasi di Indonesia yang telah digerakan melalui dukungan

kuat program pemerintah yang telah dijalankan dalam waktu lama, dan tidak mudah

ke luar dari kungkungan pengalaman tersebut. Jika semula ketergantungan terhadap

captive market program menjadi sumber pertumbuhan, maka pergeseran ke arah

peran swasta menjadi tantangan baru bagi lahirnya pesaing-pesaing usaha terutama

KUD. Meskipun KUD harus berjuang untuk menyesuaikan dengan perubahan yang

terjadi, namun sumbangan terbesar KUD adalah keberhasilan peningkatan produksi

pertanian terutama pangan, disamping sumbangan dalam melahirkan kader

wirausaha karena telah menikmati latihan dengan mengurus dan mengelola KUD

(Sitepu and Hasyim 2018).

Secara kuantitas jumlah KUD di Indonesia mengalami peningkatan baik

jumlah maupun anggota meskipun secara kualitas mengalami fluktuasi tajam dan

belum sesuai dengan yang diharapkan. Akan tetapi kegiatan KUD yang erat

hubungannya dengan pelayanan, secara kuantitas mengalami penurunan volume

usaha dan nilai modal. Perubahan kebijaksanaan pemerintah juga ikut

mempengaruhi perubahan performance KUD. Hal ini terlihat dari menurunnya rata-

rata jumlah jenis usaha yang ditangani di samping semakin kuatnya keterikatan

kegiatan usaha KUD pada program pemerintah (Dikti 2009).

Pada tahun 2017 jumlah Koperasi Unit Desa (KUD) di Provinsi Sumatera

Utara tercatat sebanyak 576 unit, sedangkan pada tahun 2021 berjumlah 556 unit,
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yang mengalami penurunan sebanyak 20 unit atau sebesar 2,46%. Terlihat pada

tabel sebagai berikut:

Jumlah Koperasi Unit Desa menurut Kabupaten/Kota (unit), 2017 - 2021

No Provinsi/ Kabupaten/ Kota 2017 2018 2019 2020 2021
1 Nias 4 4 4 4 4
2 Mandailing Natal 65 65 65 65 65
3 Tapanuli Selatan 23 19 18 18 18
4 Tapanuli Tengah 21 21 21 21 21
5 Tapanuli Utara 36 35 30 30 30
6 Toba 25 25 25 25 25
7 Labuhan Batu 20 20 19 19 19
8 Asahan 22 22 22 22 22
9 Simalungun 50 50 50 50 50

10 Dairi 16 16 15 15 15
11 Karo 31 31 31 31 31
12 Deli Serdang 31 31 31 31 31
13 Langkat 41 41 40 40 40
14 Nias Selatan 0 0 0 0 0
15 Humbang Hasundutan 10 10 10 10 10
16 Pakpak Bharat 3 3 3 3 3
17 Samosir 15 15 15 15 15
18 Serdang Bedagai 24 24 24 24 24
19 Batu Bara 16 16 12 12 12
20 Padang Lawas Utara 3 3 3 3 3
21 Padang Lawas 41 41 41 41 41
22 Labuhan Batu Selatan 28 28 28 28 28
23 Labuhan Batu Utara 28 28 28 28 28
24 Nias Utara 0 0 0 0 0
25 Nias Barat 3 3 3 3 3
26 Sibolga 1 1 1 1 1
27 Tanjung Balai 4 4 4 4 4
28 Pematang Siantar 5 4 4 4 4
29 Tebing Tinggi 0 0 0 0 0
30 Medan 6 5 4 5 5
31 Binjai 1 1 1 1 1
32 Padang Sidempuan 0 0 0 0 0
33 Gunungsitoli 3 3 3 3 3

Sumatera Utara 576 569 555 556 556

Sumber/Source: Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Provinsi Sumatera
Utara.

Tebel 1.1 Jumlah Koperasi Unit Desa menurut Kabupaten/Kota (unit), 2017 - 2021
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Berdasarkan uraian latar belakang masalah diatas maka mengembalikan

peran koperasi unit desa di Kabupaten Simalungun harus sejalan dengan

kemampuan pimpinan koperasi dalam mengembangkan kewirausahaan serta

menjalankan prinsip-prinsip good corporate governance untuk meningkatkan

kinerja koperasi unit desa tersebut. Maka peneliti tertarik untuk melakukan

penelitian dengan judul Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Pengembangan

Kewirausahaan dan Good Corporate Governance (GCG) Terhadap Kinerja

Koperasi di Kabupaten Simalungun.

1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut maka perumusan masalah

penelitian ini adalah:

1. Bagaimana gambaran dan apakah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan

terhadap kinerja koperasi di Kabupaten Simalungun.

2. Bagaimana gambaran dan apakah terdapat pengaruh Good Corporate

Governance (GCG) terhadap kinerja koperasi di Kabupaten Simalungun.

3. Bagaimana gambaran dan apakah terdapat pengaruh pengembangan

kewirausahaan terhadap kinerja koperasi di Kabupaten Simalungun.

1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah:

1. Mengembangkan ilmu serta sebagai bahan masukan bagi pimpinan koperasi unit

desa di Kabupaten Simalungun, sesuai dengan rumusan masalah penelitian yang

telah disebutkan di atas.
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2. Mendeskripsikan gaya-gaya kepemimpinan, dan menjalankan prinsip-prinsip

dari Good Corporate Governance (GCG), serta kemampuan pemimpin dalam

pengembangan kewirausahaan terhadap kinerja koperasi di Kabupaten

Simalungun

3. Menguji pengaruh signifikan antara gaya kepemimpinan, Good Corporate

Governance (GCG), pengembangan kewirausahaan terhadap kinerja koperasi di

Kabupaten Simalungun.

1.4. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat:

1. Sebagai objek penelitian diharapkan dapat digunakan sebagai bahan masukan

bagi koperasi unit desa yang berada di Kabupaten Simalungun

2. Sebagai pengambil kebijakan hasil penelitian diharapkan mampu menjadi ajuan

bagi Dinas Koperasi di Kabupaten Simalungun untuk meningkatkan kinerja

koperasi unit desa di wilayah tersebut

3. Bagi peneliti, hasil penelitian ini diharapkan mampu bermanfaat dalam

menambah pengetahuan terkhusus yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan,

Good Corporate Governance (GCG) serta pengembangan kewirausahaan pada

kinerja koperasi di Kabupaten Simalungun.
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BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. TINJAUAN PUSTAKA

2.1.1 Gaya Kepemimpinan

A. Pengertian Gaya Kepemimpinan

(Thoha 2010)gaya kepemimpinan merupakan suatu bentuk tingkah laku

yang dapat dimanfaatkan sebagai setiap orang pada saat dirinya dapat

mempengaruhi tingkah laku manusia lainnya. Menurut Panjdjojo (2002) gaya

kepemimpinan dapat dikatakan sebagai cara seseorang yang merupakan ciri khas

dari pemimpin dalam memimpin anggotanya. Gaya kepemimpinan sangat berperan

penting dalam memberikan perlakuan kepada anggota. (Thoha 2010) menyatakan

kepemimpinan layaknya suatu progres aktivitas yang bertujuan untuk

mempengaruhi orang di sekitar untuk diarahkan agar mencapai tujuan yang

diharapkan. Gaya kepemimpinan yang baik juga bisa memotivasi kinerja pada

bawahannya sehingga bawahannya dapat bekerja sesuai dengan tujuan yang ada.

Dapat disimpulkan gaya kepemimpinan adalah bentuk norma yang

ditunjukkan oleh pemimpin, baik dari segi keahlian, pengalaman, kepribadian,

kharismatik dan motivasi yang ada dalam dirinya untuk mempengaruhi anggotanya

melakukan suatu pekerjaan sehingga tercapailah tujuan yang diharapkan oleh

pemimpin tersebut.

B. Tipe-Tipe kepemimpinan

Kepemimpinan yang dilakukan secara efektif terbentuk jika digerakkan

sesuai dengan tujuan dan fungsi yang ditentukan.

Abraham Ismail Pulungan - Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Kewirausahaan Dan Good...

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/12/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/12/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



18

Berikut dijelaskan tipe-tipe kepemimpinan (Mattayang 2019).

1) Tipe otoritas

Tipe ini menunjukkan seorang pemimpin yang berkuasa yang cenderung

memperlakukan anggota sebagai suatu alat, kemudian tidak memperdulikan

peranan anggota pada proses memutuskan sesuatu.

2) Tipe Peternalistik

Pemimpin yang peternalistik akan mendahulukan rasa solidaritas pada suatu

kelompok yang dipimpinnya. Ia berusaha memperlakukan semua anggotanya sama

dan seadilnya.

3) Tipe Kharismatik

Tipe pemimpin kharismatik adalah suatu tipe yang mempunyai suatu energi

untuk memikat dan memberikan pengaruh besar kepada manusia lainnya. Maka

dari itu, jumlah pengikutnya akan besar (Kartono 2010).

4) Tipe Kepemimpinan Demokratis

Kepemimpinan jenis ini lebih mengarah kepada kemanusiaan dan berupaya

dalam membimbing para anggotanya.  Kepemimpinan ini akan mengapresiasi

semua kemampuan yang dimiliki anggotanya, mendengarkan masukan dan saran

anggotanya. Pemimpin yang berdemokratis lebih dimuliakan namun tidak ditakuti

sebab tingkah lakunya dalam kelompok sangat mendukung perkembangan dan

kemajuan kelompoknya.

5) Tipe Militeristis

Pada tipe ini, penerapannya dilakukan dengan banyak memanfaatkan teknis

memberikan perintah dan komando dari pihak pemimpin ke anggota kelompok
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yang bersifat menekan, otoriter dan memberikan paksaa kepada anggota agar selalu

menuruti perintah. Tipe ini bersifat mengikuti gaya mliter, namun arah gaya ini

meniru bentuk dan sifat militer dan jika ditinjau lebih teliliti lagi, tipe ini akan lebih

mirip dengan gaya otoriter (Kartono 2010).

C. Gaya-Gaya Kepemimpinan

Gaya kepemimpinan adalah sebuah bentuk kepala kelompok untuk

menjalankan tugasnya dalam memimpin bawahannya. Adapaun gaya

kepemimpinan dapat dijabarkan sebagai berikut (Mattayang 2019).

1) Gaya Kepemimpinan Demokratis adalah sebuah keahlian untuk

mempengaruhi manusia lain agar dapat dilakukan suatu bentuk kerja sama,

sehingga tujuan yang ditentukan dapat diraih dengan bermacam aktivitas yang bisa

dilaksanakan sesuai dengan kesepakatan anggota dan pemimpinnya. Adapun

karakteristik dari gaya kepemimpinan ini adalah pemimpin tidak memiliki

kewenangan yang mutlak, pemimpin harus mau dalam membagi kewenangannya

dengan anggota, komunikasi antara anggota dan pemimpin harus terjadi secara dua

arah, bentuk supervisi anggota dilaksanakan dengan tidak semena-mena, ide-ide

boleh didatangkan dari pemikiran anggota atau pemimpin, anggota mempunyai

kesempatan tak terbatas dalam mengutarakan saran dan seluruh tanggung jawab

anggota harus dalam bentuk himbauan dengan tidak memerintah, serta pemimpin

harus memberikan perhatian lebih jika melakukan suatu tindakan dan bersikap agar

membentuk pasa saling mempercayai antar satu dengan yang lainnya.

2) Gaya kepemimpinan Delegatif dapat dilihat dari karakteristik pemimpin

yang akan banyak mengarahkan, membuat suatu putusan yang diberikan kepada
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anggota, dan anggota hanya ditugaskan untuk dapat mencari penyelesaian semua

bentuk masalahya sendiri. Gaya kepemimpinan ini berciri khas pada tingkah laku

pimpinan kelompok yang melaksanakan tanggungjawabnya dalam kelompok.

3) Gaya Kepemimpinan Birokratis, Pemimpin yang birokratis dapat dikatakan

sebagai kepemimpinan yang mengambil berbagai bentuk putusan ditentukan atas

aturan yang sudah ada dan tidak bersifat luwes pada anggotanya. Semua aktivitas

harus berpacu pada arahan pemimpin dan hanya dibolehkan berinovasi sedikit saja

dalam melakukan sesuatu.

4) Gaya Kepemimpinan Laissez Faire, gaya ini akan memberikan dorongan

pada keahlian yang dimiliki anggota dalam membuat suatu ide yang inisiatif. Pada

gaya ini, pimpinan akan hanya memanfaatkan kuasanya secara sangat sedikit,

bahkan tidak dimanfaatkan dan memberikan kebebasan kepada anggota dalam

melakukan banyak hal sesuka hatinya.

5) Gaya Kepemimpinan Otoriter/ Authoritarian Merupakan suatu bentuk

kepemimpinan yang akan memberikan pusat pengambil putusan dan ketentuan

dalam suatu kelompok yang diambil dari dirinya secara personal dan penuh.

6) Gaya Kepemimpinan Kharismatik, keutamaan dari kepemimpinan ini

adalah bisa membuat orang lain tertarik. Mereka seakan memberikan pesona

dengan mimik tubuh dan cara bicara yang bisa memberikan semagat baru yang

bergairah. Pada hakikatnya, pemimpin yang seperti ini akan memiliki banyak visi

dan misi untuk kelompoknya

7) Gaya Kepemimpinan Diplomatis, penempatan perpektif pada gaya ini

merupakan keutamaan gaya kepemimpinan ini.
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D. Indikator Gaya Kepemimpinan

Merupakan bentuk tingkah laku yang spesifik dari pemimpin terhadap

anggota kelompoknya. Hakikatnya, sifat pemimpin berasal dari banyak perjalanan

yang meliputi pengembangan wawasan, strategi, cara bekerjasama dan kemampuan

dalam melakukan banyak hal. Menurut (Yudha, Jaelani, and Rachmat 2019)

Beberapa indikator yang dapat diterapkan dalam mengukur gaya kepemimpinan,

sebagai berikut :

1) Hasrat untuk bertanggung jawab, jika pimpinan mendapatkan suatu

keharusan dalam meraih suatu tujuan, maka dapat diartikan bahwa ia memiliki

kesediaan dalam menanggung jawabi kepada atasannya atas apapun hal yang

dikerjakan anggotanya, dapat menemukan solusi atas tekanan dalam kelompok, dan

memerlukan organisasi buruh.

2) Kemampuan persepsi (perceptive) memberikan gambaran suatu keahlian

dalam memperhatikan keadaan nyata dari suatu kondisi lingkungan. Pemimpin ini

perlu memiliki keahlian dalam memahami anggotanya sehingga ia bisa tahu

kelebihan dan kekurangan anggotanya dan membagikan berbagai misi yang ada.

Selain itu, ia juga wajib untuk memiliki cara pandangnya sendiri agar ia dapat

memahami kelebihan dan kekurangan yang dimilikinya serta hal yang harus

diraihnya.

3) Kemampuan berkomunikasi dalam mengambil dan memberikan berbagai

info adalah suatu kewajiban yang ada pada pemimpin. Pemimpin merupakan orang

yang harus mampu untuk bekerjasama dengan berbagai sumbangsih dari pihak lain,
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sebab pemberian himbauan dan proses menyampaikan info kepada pihak lain pasti

harus dimiliki secara baik.

4) Kemampuan untuk menentukan prioritas, pemimpin yang cerdas dapat

dilihat dari keahliannya dalam mengambil putusan mengenai hal yang penting atau

tidak. Keahlian ini sangat berguna sebab keadaan dilapangan akan ada banyak

masalah yang ahrus diselesaikan dan bahkan ada secara bersama-sama dan saling

berkaitan.

5) Kemampuan untuk bersikap Obyektif merupakan suatu bentuk keahlian

dalam memberikan perhatian pada suatu bentuk masalah secara logis dan personal.

E. Fungsi Kepemimpinan

Menurut (Rivai 2013) terdapat beberapa fungsi dari kepemimpinan

diantaranya adalah:

1) Fungsi Perencanaan, pimpinan harus membuat suatu bentuk rencana yang

melingkupi berbagai hal dalam kelompok dan bagi dirinya selaku pemegang

tanggung jawab untuk tergapainya harapan kelompok.

2) Fungsi memandang ke depan, pimpinan akan selalu memandang ke arah

depan berari ia bisa memberikan dorongan atas apa yang akan dikerjakan dan selalu

berjaga-jaga pada berbagai kemungkinan yang ada. Sebab hal ini akan menjamin

pergerakan kerja akan mengarah pada hal yang ditujukan dan akan berlanjut terus

tanpa terhambat dan terjadinya penyimpangan yang membuat rugi kelompok. Maka

dari itu, pemimpin harus teliti dalam memahami berbagai bentuk pengembangan

kondisi baik di dari dalam maupun dari luar kelompok sehingga dapat menganalisis

berbagai masalah  yang datang.
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3) Fungsi pengembangan loyalitas, dalam menggapai tahap ini, pimpinan

wajib untuk dapat memberikan contoh baik dalam hal pemikiran hingga perulaku

yang memberikan gambaran kepada para anggota bahwa dirinya tidak pernah

melakukan penyelewengan atau pengingkaran dari loyalitas.

4) Fungsi Pengawasan adalah suatu fungsi yang dapat selalu melakukan

penelitian keahlian terhadap para pelaksana rencana yang ada.  Pengawasan

berfungsi untuk menemukan berbagai hambatan secara segera, sehingga akan

adanya perbaikan dan semua aktivitas dapat berjalan sama dengan aturan yang ada.

5) Fungsi mengambil keputusan, hal ini merupakan suatu fungsi yang sulit.

Maka dari itu, akan banyak pemimpin yang tidak langasung mengambil suatu

putusan. Bahkan beberapa pemimpin tidak berani dalam membuat suatu putusan,

sehingga membutuhkan para ahli di bidangnya secara teknis untuk mengambil

keputusannya.

6) Fungsi memberi motivasi pada anggotanya, hal ini dapat berbentuk

pemberian semangat, membersarkan hati dan memberikan pengaruh baik pada

anggotanya. Hal ini dapat pula ditunjukkan dengan memberikan berbagai balasan

yang dapat diberikan secara materi ataupun non ateri sehingga anggota merasa

sangat diapresiasi ataa hal yang dilakukannya.

2.1.2 Good Corporate Governance (GCG)

A. Pengertian Good Coroprate Governance (GCG)

Forum for Corporate Governance in Indonesia (FCGI) mengartikan GCG

sebagai sebuah bentuk aturan atau sistem yang memberikan aturan dan kendali

perusahaan dalam menghasilkan nilai tambah bagi pemangku kepentingan yang
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berkaitan dengan hak dan kewajiban pihak yang bekepentingan. Good Corporate

Governance(GCG) merupakan sistem yang mengarahkan dan memegang kendali

suatu perusahaan dalam membentuk suatu nilai tambah (Monks, Robert A.G, dan

Minow 2003). Arti sebenarnya dari corporate governance adalah suatu bentuk

meningkatkan kerja perusahaan melalui berbagai bentuk pegawasan kerja dan

akuntabikitas manajemen terhadap pemangku kepentingan lainnya, yang

didasarkan pada suatu rangkaian aturan dan berbagai tata tertib yang berlaku

(Kaihatu 2006). Secara umum istilah Good Corporate Governance(GCG) adalah

bentuk sistem yang memberikan kendali dan aturan yang bisa ditinjau dari berbagai

mekanisme hubungan antara berbagai pihak yang ada dengan pengelola

perusahaan, ataupun dilihat dari berbagai nilai, yang terkandung dari mekanisme

pengelolaan itu sendiri (soft definition) (Kusuma putra and Cipta 2021). Corporate

Governance merupakan sebuah prosedur dan susunan yang dapat dimanfaatkan

oleh berbagai pihak yang terlibat dalam suatu perusahaan dalam upaya peningkatan

hasil upaya dan akuntabilitas sebuah perusahaan yang memiliki tujuan untuk

membentuk nilai pemegang salah pada waktu yang lama serta tetap memberikan

perhatian pada urusan yang berkaitan dengan pemegang kekuasaan lainnya,

bertolak ukur pada aturan yang tertera dalam undang-undang dan norma-norma

yang berlaku. Maka dari itu, GCG secara sederhana bisa dikatan sebagai suatu

susunan sistem yang memberikan berbagai aturan dan memegang kendali suatu

perusahaan dalam membentuk suatu nilai tambah pada pra pemegang kekuasaan

dalam suatu perusahaan (Kusuma putra and Cipta 2021).
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B. Prinsip Good Coroprate Governance (GCG)

Koperasi juga wajib untuk mempenyai sebuah susnan kepengelolaan yang

dapat memberikan penjelasan mengenai peran dan fungsi pada setiap anggota yang

tepat dengan jam kerja dan kemampuan dari para pengelola, pengawas, dan anggota

yang dilaksanakan dengan cara terstruktur saat melaksanaan koperasi yang

berdasarkan susunan kepengurusan yang tepat dan efektif, yaitu  memenuhi

prinsip:  akuntabilitas, transparan,  mandiri,  kewajaran, res-ponsibilitas, dan

kesetaraan (Soebijono, Erstiawan, and Binawati 2017).

Adapun prinsip dari GCG adalah (Komite Nasional Kebijakan

Governance, 2006):

1) Transparansi

Transparency (keterbukaan informasi), yang dimaksud dengan transparan

dalam hal ini adalah pada pelaksaaan memutuskan sesuatu harus terbuka, hal ini

juga berlaku dalam menyampaikan info dan materi yang berkaitan dengan

perusahaan.

2) Akuntabilitas

Accountability (akuntabilitas), merupakan suatu prinsip yang artinya suatu

perusahaan harus memiliki fungsi, sistem, struktur dan tanggung jawab yang tertera

dengan jelas sehingga perusahaan dapat dikelola secara efektif.

3) Responsibility

Responsibility (pertanggungjawaban), adalah keselarasan yang ada pada

kagiatan mengelola perusahaan pada prinsip koperasai yang aman dan aturan yang

berlaku pada undang-undang yang ada.
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4) Independency

Independency (kemandirian), yaitu sebuah kondisi yang mana kegiataan

mengelola perusahaan secara bijak dengan tidak adanya benturan kepentingan dari

berbagai pihak manajemen yang tidak selaras dengan aturan dan undang-undang

saat ini.

5) Kewajaran dan kesetaraan.

Fairness (kesetaraan da kewajaran), merupakan bentuk tingkah laku yang adil

dan tidak membedakan apapun yang berupaya dalam memenuhi hal para pemegang

jabatan yang berasal pada perjanjian dan aturan dalam undang-undang yang

berlaku.

C. Faktor Penerapan Prinsip Good Corporate Govarnance(GCG).

Adapun faktor penerapan prinsip GCG adalah sebagai berikut (Kusuma

putra and Cipta 2021):

1) Faktor Eksternal

a) Adanya struktur hukum yang jelas.

b) Adanya dorongan dalam melaksanakan GCG dari berbagai lembaga

pemerintahan.

c) Adanya contoh (best practices).

d) Terwujudnya suatu bentuk tata nilai sosial yang memberikan dukungan pada

pelaksanaan GCG di masyarakat.

e) Semangat anti korupsi yang sudah mengalami perkembangan di daerah umum

sehingga perusahaan akan melakukan pengawasan dan proses memperbaiki

masalah mengenai mutu pendidikan dan perluasaan dalam peluang kerja.
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2) Faktor Internal

a) Adanya budaya perusahaan yang memberikan dukungan implementasi GCG.

b) Adanya aturan yang dikeluarkan sebuah perusahaan dan mengarah pada

pelaksanaan GCG.

c) Penyususunan kendali risiko perusahaan juga didasarkan pada kaidah-kaidah

standar GCG.

d) Adanya suatu teknis audit yang efisien dalam suatu perushaaan.

e) Keterbukaan info juga hal yang penting.

D. Tujuan Penerapan Good Corporate Governance (GCG)

Menurut Syaputra (2002), Penerapan sistem GCG memiliki beberapa

tujuan yaitu:

1) Mengikuti dan memberikan perlingdungan atas kewajiban dan hak para

pemegang kekuasaan.

2) Meminimkan jumlah agency cost dengan cara memberikan kendali atas

permasalahan yang datang pada antar berbagai pihak.

3) Memberikan perbaikan sifat baik pada perusahaan sehingga akan

mengasilkan pengurangan resiko yang terjadi.

4) Melakukan perbaikan pada perusahaan sehingga akan memberikan rasa

aman atas kemungkinan buruk yang ada.

5) Bisa mengeluarkan daya tarik para sehingga investor karena pilihnya

kepercayaan dengan diterapkan GCG.

6) Terbentuknya kinerja perusahaan yang baik.

7) Terbentuknya image perusahaan yang baik dan Kepuasan pelanggan yang

meningkat.
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2.1.3 Pengembangan Kewirausahaan

A. Pengertian kewirausahaan

(McDougall, oviatt 2000) menjelaskan kewirausahaan sebagai bentuk

penyatuan berbagai perilaku yang inovatif, proaktif dan pengambilan resiko dalam

membentuk nilai dalam suatu kelompok. Sudjana dalam (Isa 2011) menjelaskan

bahwa kewirausahaan adalah sifat dan tingkah laku yang memiliki usaha.

Wirausaha adalah orang yang memiliki berbagai invovasi, antisipasi, inisiasi, dan

pemutusan risiko dan mengarah kepada keuntungan. (Winarto 2004) memberikan

penjelasan bahwa kewirausahaan adalah sebuah upaya dalam melaksanaan sesuatu

yang belum pernah ada dengan tujuan membentuk rasa sejahrta bagi berbagai orang

dan memberikan nilai tammbah bagi berbagai jenjang usia.

(Suryana 2003) menjelaskan bahwa kewirausahaan adalah pengendali

perekonomian suatu bangsa. Sedangkan Wirakusumo dalam (Isa 2011)

menjelaskan bahwa kewirausahaan merupakan nilai yang dibutuhkan dalam

menggerakkan suatu usaha untuk membuat suatu pengerjaan yang baru dan

berbeda.

Kewirausahaan adalah orang-orang yang mampu menangkap peluang

usaha, kemudian peluang tersebut dijadikan sebagai lahan bisnis dengan

mencurahkan segenap waktunya untuk menciptakan peluang bisnis (Alfianto 2012)

B. Ciri Organisasi Wirausaha

(Ndubisi and Agarwal 2014) menjelaskan bahwa ciri dari suatu organisasi

wirausaha adalah:

1) Proaktif dalam mendapatkan info mengenai para pelanggan dan pesaing.
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2) Menerapkan respon yang berliputi tingkatan-tingkatan resiko dan

ketidakpastian yang ada.

3) Memberikan kemungkinan pada kelompok untuk mempunyai taraf ekonomi

yang sangat memadai.

C. Dimensi dari Kewirausahaan

1) Economic entrepreneurship, adalah suatu bentuk wirausaha yang

memberikan arah bahwa peranan pengelola pada ruang lingkup produksi dan proses

distribusi barang di market yang dapat berkompetensi untuk menguntungkan.

2) Psychological entrepreneurship, memfokuskan karakter pada setiap individu

yang mengartikan kewirausahaan. Karakter setiap pribadi dibutuhkan dalam

menggapai berbagai tahap yang ada.

3) Sociological entrepreneurship, teori sosiologis adalah yang ketiga dari teori

kewirausahaan utama. Hal ini fokus pada konteks sosial lalu banyak yang melakuka

analisis secara tradisional. Keempat konteks dalam sosial yang berkaitan pada

peluang usaha hanya jejaring sosial.

4) Anthropological entrepreneurship, hal yang dijadikan pusat dalam model ini

adalah model dalam kewirausahaan budaya. Model ini memberikan pemahaman

bahwa usaha yang dimiliki diciptakan oleh pengaruh budaya orang lain. Bentuk

kagiatan praktis budaha selalu berarah pada sikap kewirausahaan.

5) Opportunity-based entrepreneurship, teori ini berlandaskan pada peluang

yang memberikan tempat kerangka susunan kerja yang memiliki konsep luas untuk

penelitian terkain kewirausahaannya. Pengusaha tidak akan dapat membuat suatu
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perubahan tetapi dapat melakukan eksploitasi pada berbagai peluang yang

mengalami perubahan.

6) Resource-based entrepreneurship, ini adalah suatu bentuk kewirausahaan

yang berlandaskan pada sumber daya. Teori ini memiliki pendapat bahwa akses ke

sumber daya yang berlandaskan pada peluang dan perkembangan usaha harus dapat

melakukan suatu penekanan pada kepentingan adanya sumberdaya keungan, sosial

dan manusia.

7) Human capital entrepreneurship, wirausaha mempunyai sumber daya khusus

secara individu yang memberikan fasilitas sebuah peluang yang cukup baru dan

cara pengumpulan sumber daya baru untuk usaha yang dilaksanaan saat ini,

berbagai orang yang memiliki kemampuan lebih untuk mengetahui dan

memanfaatkan adanya peluang dari yang lain sebab mereka memiliki akses yang

lebih baik.

D. Kompetensi Kewirausahaan

Menurut (Isa 2011) terdapat beberapa kompentensi dari kewirausahaan

yaitu:

a) Kemampuan manajerial

Setiap orang yang memiliki usaha diwajibkan untuk bisa melaksanakan

fungsi dalam hal rencana, organisasi, gerakan dan supervisi agar supaya usaha yang

sedang digerakkan saat ini dapat menggapai harapan yang sudah ditentukan.

Kemampuan ini merupakan persyaratan mutlak untuk menjadi wirausaha yang

sukses.
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b) Kemampuan konseptual

Kemampuan untuk membuat rumusan tujuan, ketentuan dan strategi usaha

adalah hal utama yang harus dimiliki seorang wirausaha untuk dapat mencapai kata

sukses. Pengusaha diharuskan untuk belajar lebih keras dari macam-macam rujukan

yang ada serta harus mengambil pelajaran dari pengalaman yang berasal dari diri

sendiri dan orang lain.

c) Kemampuan sosial

Memiliki sifat yang mudah untuk bersosialisasi seperti bergaul dan berempati

kepada orang lain merupakan suatu bentuk keahlian yang dapat memberikan

dukungan penuh agar keberhasilan usaha dapat digapai. Dengan ini, maka

pengusaha akan mempuntai berbagai peluang saat membangun serta melakukan

perkembangan pada usahanya kelak.

d) Kemampuan membuat keputusaan

Suatu kondisi yang tidak pasti akan sering dihadapi oleh para pengusaha.

Bermacam-macam bentuk masalah juga akan datang pada berbagai situasi. Maka

dari itu, wirausaha harus memiliki kemampuan dalam melakukan analisis situasi

dan membuat suatu rumusan berbagai masalah agar solusinya dapat ditemukan.

e) Kemampuan mengatur waktu

Jika seseorang tidak mampu untuk mengelola waku, maka dapat dipastikan

pekerjaan tidak akan berjalan dengan baik, menumpuk dan mengakibatkan

ketidaktenangan dalam diri yang bersangkutan. Maka keahlian dalam mengelola

waktu akan melancarkan berbagai pelaksanaan kerja serta berbagai rencana yang

telah disusun.
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2.1.4 Kinerja Koperasi

A. Pengertian Kinerja

Kinerja merupakan hasil aktivitas individu atau kelompok dalam suatu

ranah pekerjaan yang mana ada bermacam faktor yang mempengaruhi agar tujuan

suatu kelompok dapat dicapai pada waktu yang sudah ditentukan (Tika 2006).

Menurut (Mangkunegara 2006), kinerja berasal dari kata Job Performance atau

Actual Performance yang memiliki arti prestasi kinerja atau prestasi sesunggunya

yang telah digapai oleh individu tertentu.

Jika dihubungkan dengan penelitian yang dilakukan yaitu ingin

mengetahui tentang kinerja pemimpin (pengurus koperasi), maka bentuk lainnya

dalam memberikan arti kinerja pemimpin akan terpusat kepada berbagai hasil dari

para pengikut, tim, organisasi, dan juga kelompok. Carson, Leary, Sullivan, dan

Wiggins, (dalam Hogan Joycee and Holland Brent 2002) memberikan argumentasi

bahwa teori ini bertujuan dalam memberikan pemahaman mengenai adanya

perbedaan pada masing-masing individu dalam hal karir dan keberhasilannya, hal

ini ditinjau dari dua hal yang dianggap relevan dengan pola tingkah laku organisasi,

yaitu: setiap orang yang berada dalam suatu tim dan tim secara sistematis selalu ada

dalam hirarki status. Generalisasi ini memberikan gambaran bahwa ada dua motif

yang luas dan dapat diartikan ke dalam bentuk tingkah laku yang disusun untuk

saling bersosialisasi antar anggota dalam sebuah kelompok yang bain dan agar

dapat menggapai status anggota kelompok lain.

Teori Socioanalytic mengatakan bahwa kepribadian harus diartikan dari

sudut pandang aktor dan pemerhatinya. Berdasarkan sudut pandang aktor,
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kepribadian ialah mengenai berbagai hal mengenai identitas individu yang diartikan

dalam hal strategi yang digunakan setiap individu dalam upaya mendapatkan

penerimaan dan kontrol identitas perilaku sosial aktor. (Hogan Joycee and Holland

Brent 2002). Sedangkan kepribadian jika ditinjau dari cara pandang pemerhati

adalah mengenai citra dan kelebihan seseorang, dan diartikan kedalam sifat

penilaiaan dalam melakukan penyesuaian diri, menolong, sering berbicara, tertarik

untuk berkompetisi, banyak ingin tahu dan sebagainya (Hogan Joycee and Holland

Brent 2002).

B. Pengertian Koperasi.

Secara umum koperasi berasal dari kata Co berarti bersama dan

Operation, yang berarti kegiatan atau pekerjaan. Dari kata tersebut dapat diartikan

sebagai kegiatan bersama dalam melaksanakan suatu pekerjaan agar tujuan bersama

dapat digapai secara demokratis, transparan dan tanpa pamrih (sukarela)

(Subyantoro 2015).

Menurut UU Koperasi No. 12 Tahun 1967 menjelaskan bahwa koperasi

merupakan lembaga dalam bidang ekonomi yang bergerak dalam ranah sosial dan

memiliki anggota yang merupakan tata sistematis ekonomi untuk melakukan suatu

usaha bersama berasaskan kekeluargaan. (Hatta 1960) menjelaskan bahwa koperasi

didirikan sebagai persatuan para masyarakat yang lemah untuk melakukan

pembelaan terhadap segala bentuk kebutuhan dalam hidupnya. Koperasi juga dapat

diartikan sebagai organisasi yang berdiri sendiri dari berbagai orang yang bersatu

secara senang hati tanpa paksaan dalam berupaya untuk melakukan pemenuhan

segala bentuk kebutuhannya dan aspirasi ekonomi, sosial dan budaya mereka yang
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dilakukan melalui perusahaan yang merupakan hak milik bersama (Kongres ICA

1995 dalam (Lubis 2008)

Dari beberapa defenisi dapat disimpulkan bahwa koperasi merupakan

sebuah badan ekonomi dengan memiliki anggota yang di dalamnya terdapat

susunan keanggotan dan berbadan hukum yang bertujuan untuk dapat mencapai

segala harapan bersama.

C. Kinerja Koperasi

Secara umum kinerja merupakan usaha yang formal yang dilakukan oleh

sebuah koperasi yang berguna untuk mengevaluasi efektif dan efisien dari tiap-tiap

aktivitas perusahaan koperasi dalam suatu periode tertentu (Pakaya.A.R 2017).

Selain itu, kinerja adalah sebuah keadaan yang wajib untuk dipahami dan diinfokan

kepada berabagai pihak terkait supaya dipahami pula tingkat pencapaian

operasionla dari suatu organisasi pada suatu masa.

Koperasi yang ada di Indonesia memiliki dua bentuk, yaitu sebagai sebuah

komposisi ekonomi yang diharapkanserta sebagai lembaga usaha yang bermanfaat

untuk melakukan pertahanan dan perjuangan aktivitas ekonomi anggota yang ada

(Pakaya.A.R 2017). Upaya dalam meningkatan kinerja koperasi adalah melalui

sebuah kegiatan dalam mencapai target dan tujuan baik melalui peningkatan

pemberian layanan ke berbagai anggota maupun peningkatan kebisaan koperasi

dalam mendapatkan sisa hasil usaha (Pakaya.A.R 2017). Dapat dikatakan bahwa

ketika kinerja semakin baik, maka memungkinkan adanya fakta bahwa semakin

kuat pula kemampuan koperasai untuk membantu anggotanya mencapai

kesejahteraan.
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D. Tujuan Koperasi

Adapun tujuan didirikannya koperasi yaitu untuk memberikan kemajuan

dan kesejahteraan bagi para anggotanya secara spesifik dan kepada warga lainnya

pula serta ikut membangunan sebuah susunan perekonomian nasional dalam

membentuk masyarakat yang maju, adil dan Makmur berdasarkan Pancasila dan

UUD 1945 (UU No 25 Tahun 1992). Dari tujuan tersebut dapat diambil kesimpulan

bahwa koperasi sebagai suatu wujud usaha yang secara konstitusional disebutkan

sudah selaras dengan susunan ekonomi yang akan dibangun di Indonesia.

D. Prinsip Koperasi

Adapun prinsip koperasi yang merupakan pedoman dalam melaksanakan

nilai koperasi adalah sebagai berikut (Lubis 2008):

a) Seluruh anggota yang tulus dan transparan

b) Kegiatan mengawasi yang demokratis oleh anggota

c) Keikutsertaan anggota dalam ekonomi

d) Otonomi dan kemandirian

e) Pendidikan, pelatihan dan penerangan

f) Kerjasama antar koperasi

g) Adanya rasa peduli pada masyarakat

E. Fungsi dan Peran Koperasi

1) Menurut (Lubis 2008) fungsi dan peran koperasi adalah untuk:

a) Melakukan kemajuan dan upaya pengembangan segala bentuk kekuatan

ekonomi para anggota secara spesifik dan masyarakat lainnya dengan tujuan

adanya peningkatan ekonomi dan sosial yang sejahtera.
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b) Berkontribusi pada usaha meningkatkan mutu hidup para anggota dan manusia

lainnya.

c) Memperkuat ekonomi warga asas energi dan kemampuan mempertahankan

ekonomi secara nasional dengan koperasi sebagai tonggak utama.

d) Berupaya dalam membentuk dan melakukan perkembangan ekonomi nasional

yang merupakan usaha bersama yang memiliki berasaskan demokrasi ekonomi

dan kekeluargaan.

2) Peran Koperasi

Krisnamurti (Lubis 2008) menjelaskan peran koperasi yaitu sebagai berikut:

a) Membantu adanya perkembangan aktivitas dalam usaha koperasi dengan tetap

bertahan pada landasan dan prinsip koperasi.

b) Antara koperasi dengan kegiatan pemberian layanan pada usaha umum memiliki

kaitan.

c) Berusaha dalam mencari solusi berbagai masalah teknikal perusahaan bagi

koperasi kecil agar dapat terus berkembang

d) Mendorong cita-cita usaha kecil untuk berusaha dan mengentaskan

permasalahan perusahaan dengan membentuk koperasi

e) Mengembangkan usaha bersama antar koperasi

f) Meingkatkan mutu usaha koperasi pada umumnya

g) Meningkatkan citra koperasi

h) Menyalurkan aspirasi koperasi

F. Ciri Umum Koperasi

Adapun ciri koperasi yang baik memiliki ciri-ciri berikut (Lubis 2008):
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1) Setiap anggota saling terikat pada satu tujuan dan harapan.

2) Saling memberi semangat dan memberi dukungan.

3) Hak milik bersama dan harus berupaya tetap dipertahankan bersama

4) Menyejahterakan anggota.

Sedangkan Alferd dalam (Lubis 2008) menjelaskan ciri koperasi sebagai

berikut:

1) Sekelompok orang yang bersatu pada satu kumpulan yang mempunyai tujuan

yang sama

2) Masing-masing anggota koperasi bermaksud mencapai harapan yaitu

melakukan perbaikan status ekonomi dan sosial melalui usaha yang dikelola

bersama dan tetap saling tolong-menolong.

3) Sebagai jalan untuk mewujudkan satu usaha yang dimiliki dan dibangun

bersama (perusahaan koperasi).

4) Menopang kepentingan anggota koperasi dengan melakukan penyediaan

bahan dan kebutuhan yang diperlukan anggota dalam aktivitas ekonomi.

G. Asas dalam Koperasi

Rochdale dalam (Hendrojogi 2010) menjelaskan beberapa asas dalam

koperasi diantaranya:

1) Kontrol Demokrasi (democratic control)

2) Terbuka dalam hal keanggotaan (open membership)

3) Bunga terbatas atas modal (limited interest on capital)
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4) Distribusi pendapatan yang tersisa kepada anggota secara proporsional

dengan pembelian mereka (distribution of durplus in dividend to the members

in proportion to their purchase)

5) Seluruh pembayaran dan transaksi dilakukan secara tunai (Trading strictly on

a cash basis)

6) Hanya bisa memperjualkan benda asli/murni dan tidak boleh menjual barang

palsu (selling only pure and unadulterated goods)

7) Menyelenggarakan pelatihan kepada para anggota yang ada mengenai

prinsip-prinsip koperasi perdagangan yang akan saling menguntungkan

(providing for the education of the members in co-perative principles as well

as for mutual trading).

8) Tidak memihakberatkan  pada agama dan politik apapun (political and

religious neutrality).

2.2. Kerangka Teori dan Konsep

Penelitian ini terdiri dari empat variable. Adapun yang menjadi variable

bebas adalah gaya kepemimpinan (X1), Good Corporate Governance (X2) serta

perkembangan kewirausahaan (X3). Sedangkan variable terikat adalah kinerja

koperasi (Y). Kinerja koperasi dipengaruhi oleh berbagai faktor diantaranya gaya

kepemimpian, Good Corporate Governance (GCG), serta perkembangan

kewirausahaan baik secara langsung maupun secara bersama-sama antar variabel.
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(X1 – Y)

(X2 – Y)

(X3 – Y)

Gambar 2.1 Kerangka Teori dan Konsep

a. Apakah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja koperasi

(X1 – Y)

b. Apakah terdapat pengaruh Good Corporate Governance (GCG) terhadap kinerja

koperasi (X2 – Y)

c. Apakah terdapat pengaruh perkembangan kewirausahaan terhadap kinerja

koperasi (X3 – Y)

2.3. Hipotesis Penelitian

Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

Hipotesis 1. Terdapat pengaruh yang signifikan antara Gaya Kepemimpinan

terhadap Kinerja Koperasi.

Hipotesis 2. Terdapat pengaruh yang signifikan antara Good Corporate

Governance (GCG) terhadap Kinerja Koperasi.

Hipotesis 3. Terdapat pengaruh yang signifikan antara Pengembangan

Kewirausahaan terhadap Kinerja Koperasi.

Gaya Kepemimpinan (X1)

Good Corporate Governance
(X2)

Pengembangan
Kewirausahaan (X3)

Kinerja Koperasi
(Y)
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BAB III

METODE PENELITIAN

3.1. Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan metode kausal (setara akurat). Menurut

(Sugiyono 2009) penelitian asosiatif kausal adalah penelitian yang bertujuan untuk

mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih. Metode korelasional yang

bertujuan untuk menguji analisis peramalan nilai konstribusi/pengaruh tiga variabel

bebas terhadap suatu variabel terikat untuk membuktikan hubungan kausal. Dalam

penelitian ini variabel yang diteliti meliputi variabel bebas/prediktor (X1) yaitu

gaya kepemimpinan, (X2) good corporate governance dan, (X3) perkembangan

kewirausahaan sedangkan variabel terikat/kriterium (Y) yaitu kinerja koperasi.

3.2. Tempat Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan Di Kabupaten Simalungun di tiap-tiap

Koperasi Unit Desa yang ada di wilayah Kabupaten Simalungun.

3.3. Jadwal Penelitian

Jadwal penelitian dilaksanakan oleh peneliti adalah sebagai berikut:
No Bulan

1 2 3 4 5 6

1 Persiapan
Proposal

2 Proses
bimbingan

3 Seminar
Proposal Tesis

4 Penelitian Seminar
hasil

5 Sidang
Meja
Hijau

Tabel 3.1. Jadwal Penelitian
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3.4. Bentuk Penelitian

Bentuk penelitian ini terdiri dari penelitian yang berdasarkan studi kasus

yang ditemukan di lapangan dan mencari pengaruh antara variabel bebas dengan

variabel terikat.

3.5. Populasi dan Sampel

A. Populasi

Menurut (Sugiyono 2009), populasi merupakan wilayah generalisasi yang

terdiri dari objek/subjek yang mempunyai kuantitas dan karakteristik tertentu

dimana ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik

kesimpulannya. Populasi dalam penelitian ini adalah jumlah Koperasi yang

terdaftar di Dinas Koperasi pada tahun 2021 sebanyak 54 KUD dengan 33.509

orang anggota, terlihat pada tabel sebagai berikut:

Jumlah KUD serta Banyaknya Anggota Menurut Kecamatan di Kabupaten

Simalungun, 2021

No Kecamatan
KUD

Jumlah Koperasi Jumlah Anggota

1 Silimakuta 1 123

2 Pamatang Silimahuta 1 105

3 Purba 1 115

4 Haranggaol Horison 1 150

5 Dolok Pardamean 1 125

6 Sidamanik 2 1157

7 Pamatang Sidamanik 1 55

8 Girsang Sipangan Bolon 1 964

9 Tanah Jawa 3 1296

10 Hatonduhan 4 1343

11 Dolok Panribuan 2 975

12 Jorlang Hataran 3 1243

13 Panei 3 1953
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14 Panombeian Panei 1 544

15 Raya 1 1201

16 Dolog Masagal - -

17 Dolok Silou 2 1054

18 Silou Kahean 2 379

19 Raya Kahean 1 480

20 Tapian Dolok 1 457

21 Dolok Batu Nanggar 1 2601

22 Siantar 3 2606

23 Gunung Malela 1 419

24 Gunung Maligas - -

25 Hutabayu Raja 4 4326

26 Jawa Maraja Bah Jambi 1 381

27 Pamatang Bandar 3 1749

28 Bandar Huluan 1 453

29 Bandar 3 2970

30 Bandar Masilam 2 1595

31 Bosar Maligas 2 2001

32 Ujung Padang 1 689

Simalungun 54 33509
Sumber/Source: Dinas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Kabupaten

Simalungun
Tabel 3.2. Jumlah KUD serta Banyaknya Anggota Menurut Kecamatan di

Kabupaten Simalungun, 2021

B. Sampel

Sampel adalah bagian dari sebuah populasi yang akan diteliti (Wawan A

& Dewi N 2010). Sampel dari penelitian ini adalah pimpinan Koperasi Unit Desa

(KUD) yang berada di wilayah Kabupaten Simalungun yang tertera pada Tabel 3.2

sebanyak 54 KUD.

3.6. Teknik Pengumpulan Data

Untuk memperoleh data yang diperlukan dalam penelitian ini, penulis

menggunakan teknik pengumpulan data dengan menggunakan data primer yaitu
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dengan menyebarkan quisioner kepada pimpinan koperasi untuk masing-masing

variabel dan observasi.

3.7. Definisi Konsep dan Defenisi Operasional

A. Defenisi Konsep

1) Gaya Kepemimpinan

Menurut (Thoha 2010) gaya kepemimpinan adalah norma dan perilaku yang

dipergunakan untuk memepengaruhi orang lain.

2) Good Corporate Governance

(Abidin 2019) menjelaskan bahwa kebijakan adalah keputusan yang bersifat

umum dan berlaku untuk seluruh anggota masyarakat.

3) Pengembangan Kewirausahaan

(McDougall, Oviatt 2000) menjelaskan kewirausahaan sebagai kolaborasi

perilaku yang inovatif, proaktif dan pengambilan resiko untuk menciptakan nilai

dalam organisasi.

4) Kinerja koperasi

UU Koperasi No. 12 Tahun 1967 menjelaskan bahwa koperasi adalah badan

ekonomi sosial dan beranggotakan orang-orang atau badan hukum koperasi yang

merupakan tata susunan ekonomi sebagai usaha Bersama berdasar atas asas

kekeluargaan.

B. Defenisi Operasional

1) Gaya Kepemimpinan

Gaya kepemimpinan merupakan suatu norma yang ditunjukkan oleh seorang

pemimpin baik dari segi keahlian, pengalaman, kepribadian, kharismatik serta
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motivasi yang dibawa dalam dirinya untuk mempengaruhi anggotanya dalam

melakukan suatu pekerjaan sehingga tercapailah tujuan yang diharapkan oleh

pemimpin tersebut.

2) Good Corporate Governance

Good Corporate Governance adalah serangkaian tindakan yang dikembangkan

untuk merespon terkait dengan suatu keadaan atau suatu permasalahan penting

yang harus diikuti untuk mencapai tujuan yang ingin dicapai

3) Pengembangan Kewirausahaan

Tendensi individu untuk melakukan inovasi, proaktif dan mau mengambil resiko

untuk memulai atau mengelola usaha.

4) Kinerja koperasi

Koperasi merupakan sebuah badan ekonomi yang beranggotakan orang-orang

yang di dalamnya terdapat susunan keanggotan dan berbadan hukum untuk

mencapai tujuan yang diharapkan bersama.

3.8. Teknik Analisis Data

Teknik analisis data merupakan langkah yang harus dilakukan dalam

penelitian yang menentukan ketepatan dan kesahihan hasil penelitian yang

selanjutnya menjadi temuan penelitian. Menurut (Yusuf 2014) “Analisis data

merupakan salah satu langkah dalam kegiatan penelitian yang sangat menentukan

ketepatan dan kesahihan hasil penelitian”. Data yang telah terkumpul akan

dianalisis dengan cara penghitungan persamaan regresi antara gaya kepemimpinan,

pengembangan kewirausahaan dan Good Corporate Governance (GCG) terhadap

kinerja koperasi. Adapun persamaan regresinya sebagai berikut:
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Ŷ = a + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3

Keterangan:
Ŷ = Subjek variabel terikat yang diprediksikan (Kinerja Koperasi)

a = Nilai konstanta harga Y

b = Nilai arah sebagai penentu ramalan (prediksi) yang menunjukkan

nilai peningkatan (+) atau nilai penurunan (-) variabel Y

X1 = Variabel bebas yang memiliki nilai tertentu untuk diprediksikan

(Gaya Kepemimpinan)

X2 = Variabel bebas yang memiliki nilai tertentu untuk diprediksikan

(Good Corporate Governance (GCG)

X3 = Variabel bebas yang memiliki nilai tertentu untuk diprediksikan

(Pengembangan Kewirausahaan)

Menurut (Hartono, dan Soedarmadji 2013), “Regresi ganda berguna untuk

mencari pengaruh dua variabel prediktor atau untuk mencari hubungan fungsional

dua variabel prediktor atau lebih terhadap variabel kriteriumnya”. Untuk

menganalisis data penulis akan menggunakan bantuan perangkat komputer melalui

program SPSS versi 20.0.

Output hasil analisis tersebut digunakan untuk menjelaskan tingkat

signifikansi regresi ganda. Untuk menafsirkan hasil uji signifikan, yakni jika nilai

Fhitung ≥ Ftabel maka data dinyatakan signifikan. Sebaliknya, data dinyatakan tidak

signifikan jika nilai Fhitung < Ftabel pada regresi.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

1. Gaya kepemimpinan berada pada kategori baik dengan presentase sebesar

100%. Artinya bahwa gaya kepemimpinan demokratis menyatakan sangat

setuju di terapkan oleh pimpinan koperasi unit desa di Kabupaten Simalungun

dengan frekuensi sebanyak 42 orang dan skor persentase (100%). Namun

Tidak terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja koperasi

di Kabupaten Simalungun hal ini disebabkan kemampuan Sumber Daya

Manusia (SDM) yang tidak mempuni baik dalam pendidikan dan budaya

kerja di wilayah tersebut.

2. Good Corporate Governance (GCG) berada pada kategori cukup baik dengan

presentase sebesar 69%. Artinya sebanyak 38 orang dengan persentase skor

(90%) menyatakan setuju bahwa prinsip Independency (kemandirian) akan

meningkatkan kinerja koperasi unit desa di Kabupaten Simalungun dan Tidak

terdapat pengaruh antara Good Corporate Governance (GCG) terhadap

kinerja koperasi, hal ini disebabkan kurangnya pengetahuan dan pelatihan

tentang prinsip-prinsip GGC terhadap pimpinan koperasi sehingga

pengaturan dan implementasi dari Good Corporate Governance (GCG) di

Kabupaten Simalungun tidak terlaksana.

3. Pengembangan kewirausahaan berada pada kategori cukup baik dengan

presentase sebesar 78%. Artinya sebanyak 40 orang dengan persentase skor

(95%) menyatakan sangat setuju bahwa pimpinan koperasi unit desa di
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Kabupaten Simalungun harus mampu menjalankan fungsi manjerial

kewirausahaan dengan baik, namun Tidak terdapat pengaruh antara

pengembangan kewirausahaan terhadap kinerja koperasi, hal ini di sebabkan

oleh pimpinan koperasi yang kurang signifikan perannya dalam kapasitas

manajemen kewirausahaan, lingkungan makro, endowmentdaerah dan

budaya organisasi di Kabupaten Simalungun

5.2 Saran

1. Bagi Subjek Penelitian

Saran bagi Subjek Penelitian adalah pimpinan koperasi harus lebih

menigkatkan Sumber Daya Manusia dengan Pendidikan dan pelatihan-

pelatiahan.

2. Sebagai pengambil kebijakan disarankan lebih memperbanyak pelatihan

terhadap pimpinan koperasi dan membuat kebijakan pendukung kinerja

koperasi di Kabupaten Simalungun

3. Bagi penelitian selajutnya disarankan lebih memperbanyak variabel

pendukung untuk memperoleh data yang lebih signifikan dan valid.
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LAMPIRAN

Lampiran 1. Kata Pengantar

Assalamu’alaikum Wr. Wb. Terlebih dahulu saya mendoakan ke hadirat

Allah SWT semoga Bapak/Ibu berada dalam keadaan sehat wal’afiat dan sukses

dalam bekerja Amin.

Instrumen ini bukanlah sebuah tes ataupun ujian, melainkan alat untuk

mendapatkan gambaran tentang gaya kepemimpinan, pengembangan

kewirausahaan, good corporate governance dan kinerja koperasi. Bapak/Ibu

diminta menjawab secara bersungguh-sungguh dan jujur sesuai dengan keadaan diri

Bapak/Ibu. Bapak/Ibu tidak perlu takut, khawatir atau malu, jawaban Bapak/Ibu

tidak akan dinilai benar atau salah dan tidak mempengaruhi pekerjaan Bapak/Ibu.

Semua jawaban Bapak/Ibu akan dirahasiakan, dan semata-mata digunakan untuk

kepentingan penelitian. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu dalam menjawab

instrumen ini saya ucapkan terimakasih.

Wassalamu’alaikumWr. Wb.

Medan , April 2022

Peneliti
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Lampiran 2. Petunjuk Umum Pengisian Intstrumen

A. Pendahuluan

Instrumen ini terdiri atas empat bagian pernyataan yang memuat tentang

gaya kepemimpinan, pengembangan kewirausahaan, good corporate governance

dan kinerja koperasi. Bapak/Ibu diminta untuk memilih pernyataan dalam

instrumen ini dengan memberikan tanda centang (√) pada salah satu kolom pilihan

jawaban yang telah disediakan. Terlebih dahulu, isilah identitas Bapak/Ibu pada

bagian B (Identitas Pribadi) di bawah ini.

B. Identitas Pribadi

Nama : …………………………………… (Boleh tidak diisi)

Jenis Kelamin : ……………………………………

Nama Koperasi : ……………………………………

Alamat Koperasi : ……………………………………

Tanggal Pengisian : ……………………………………

C. Petunjuk Khusus Pengisian Instrumen

Petunjuk pengisian instrumen dijelaskan pada lembaran sebelum

pernyataan dari setiap bagian.

Bagian I : Pernyataan gaya kepemimpinan, pengembangan kewirausahaan, good

corporate governance dan kinerja koperasi

Setiap butir pernyataan dalam instrumen gaya kepemimpinan,

pengembangan kewirausahaan, good corporate governance dan kinerja koperasi

memiliki lima pilihan jawaban. Bacalah setiap butir pernyataan dengan baik dan

pilihlah salah satu jawaban yang sesuai dengan pandangan, penilaian, dan kondisi
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diri Bapak/Ibu dengan memberikan tanda centang (√) pada kolom pilihan jawaban.

Sebagai bahan pertimbangan dalam memberikan jawaban Bapak/Ibu dapat

menggunakan Scoring Untuk Jawaban Kuesioner sebagai berikut.

Jawaban Responden Skor

Sangat Setuju 5

Setuju 4

Netral 3

Tidak Setuju 2

Sangat Tidak Setuju 1

Sumber: Sugiyono (2012:94)

1. Kategori Sangat Setuju (SS) apabila isi pernyataan tersebut sangat setuju

dengan pandangan, penilaian, dan kondisi diri Bapak/Ibu, dengan tingkat

kesetujuan antara 81 sampai 100%

2. Kategori Setuju (S) apabila isi pernyataan tersebut setuju dengan pandangan,

penilaian, dan kondisi diri Bapak/Ibu, dengan tingkat kesetujuan antara 61

sampai 80%

3. Kategori Netral (N) apabila isi pernyataan tersebut netral dengan pandangan,

penilaian, dan kondisi diri Bapak/Ibu, dengan tingkat kenetralan antara 41

sampai 60%

4. Kategori Tidak Setuju (TS) apabila isi pernyataan tersebut tidak setuju dengan

pandangan, penilaian, dan kondisi diri Bapak/Ibu, dengan tingkat kesetujuan

antara 21 sampai 40%
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5. Kategori Sangat Tidak Setuju (STS) apabila isi pernyataan tersebut sangat

tidak setuju dengan pandangan, penilaian, dan kondisi diri Bapak/Ibu, dengan

tingkat kesetujuan antara 0 sampai 20%
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Angket Gaya Kepemimpinan

No Pernyataan

Pilihan Jawaban Total
%

SS
%

Skor
S

%
Skor

N
%

Skor
TS

%
Skor

STS
%

Skor

1
Saya mampu mempengaruhi orang
lain untuk bekerjasama

42 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 100%

2
Saya melimpahkan sebagian
wewenang saya kepada bawahan

42 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 100%

3
Dalam mengambil setiap kebijakan,
saya melibatkan bawahan/anggota

37 88% 0 0% 5 7% 0 0% 0 0% 95%

4
Saya melakukan komunikasi yang
baik terhadap bawahan

37 88% 0 0% 5 7% 0 0% 0 0% 95%

5
Saya memperlakukan
bawahan/anggota secara adil

0 0% 30 57% 12 17% 0 0% 0 0% 74%

6
Saya memberikan kesempatan
kepada bawahan untuk berpendapat

0 0% 30 57% 12 17% 0 0% 0 0% 74%

7
Saya tidak memberikan arahan
terhadap bawahan

35 83% 0 0% 7 10% 0 0% 0 0% 93%
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8
Saya membiarkan anggota saya
berada dalam masalah

35 83% 0 0% 7 10% 0 0% 0 0% 93%

9
Saya membiarkan anggota saya
membuat keputusan sendiri

15 36% 13 25% 14 20% 0 0% 0 0% 80%

10
Saya membiarkan bawahan
mengambil keputusan sendiri

18 43% 13 25% 11 16% 0 0% 0 0% 83%

11
Saya membiarkan bawahan untuk
menyelesaikan berbagai macam
permasalahannya

17 40% 0 0% 25 36% 0 0% 0 0% 76%

12
Saya membuat keputusan
berdasarkan aturan

1 2% 29 55% 12 17% 0 0% 0 0% 75%

13
Saya tidak memberikan anggota
untuk berkreasi

29 69% 0 0% 13 19% 0 0% 0 0% 88%

14
Aturan yang saya buat tidak
fleksibilitas

32 76% 0 0% 6 9% 1 1% 3 1% 87%

15
Seluruh kegiatan terpusat kepada
saya

11 26% 25 48% 6 9% 0 0% 0 0% 82%

16
Saya tidak memberikan kebebasan
bagi anggota untuk bertindak

42 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 100%

Abraham Ismail Pulungan - Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Kewirausahaan Dan Good...

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/12/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/12/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



73

17
Saya membiarkan bawahan saya
berbuat sesuka hati

18 43% 8 15% 16 23% 0 0% 0 0% 81%

18
Saya jarang memberikan inisiatif
kepada anggota saya

29 69% 8 15% 5 7% 0 0% 0 0% 91%

19
Saya mendorong anggota untuk
mengambil inisiatif

37 88% 0 0% 5 7% 0 0% 0 0% 95%

20
Saya tidak menggunakan kekuasaan
saya kepada bawahan

2 5% 28 53% 12 17% 0 0% 0 0% 75%

21
Segala keputusan/kebijakan saya
ambil sendiri tanpa berdiskusi
dengan anggota

33 79% 1 2% 7 10% 1 1% 0 0% 91%

22
Saya tidak memberikan kesempatan
pada bawahan untuk berpendapat

36 86% 1 2% 5 7% 0 0% 0 0% 95%

23
Secara penuh keputusan yang saya
buat menjadi tanggung jawab saya

13 31% 29 55% 0 0% 0 0% 0 0% 86%

24
Saya merasa menjadi pusat perhatian
anggota saya

0 0% 42 80% 0 0% 0 0% 0 0% 80%

25
Saya memiliki visi yang jelas
terhadap pekerjaan saya

35 83% 0 0% 6 9% 1 1% 0 0% 93%
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26
Saya mampu menarik perhatian
orang lain terhadap diri saya

17 40% 0 0% 21 30% 4 4% 0 0% 74%

27
Saya mampu membangkitkan
semangat bawahan untuk bekerja

18 43% 0 0% 23 33% 1 1% 0 0% 77%

28
Saya mampu membuat perspektif
positif terhadap kinerja saya yang
dilihat oleh anggota

26 62% 0 0% 15 21% 1 1% 0 0% 84%

29
Saya mampu menempatkan
pemikiran yang positif terhadap
kinerja saya

38 90% 0 0% 4 6% 0 0% 0 0% 96%

(Mattayang, 2019)
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Angket Good Corporate Governance (GCG)

No Pernyataan
Pilihan Jawaban Total

%

SS
%

Skor S
%

Skor N
%

Skor TS
%

Skor STS
%

Skor

1
Saya terbuka dalam mengambil
keputusan

25 60% 0 0% 17 24% 0 0% 0 0% 84%

2
Saya menjelaskan informasi yang
relevan terhadap anggota

21 50% 0 0% 21 30% 0 0% 0 0% 80%

3
Saya memberikan kejelasan tentang
fungsi, sistem kepada anggota

13 31% 8 0% 21 30% 0 0% 0 0% 61%

4
Saya menunjukkan
pertanggungjawaban kepada anggota

22 52% 0 0% 20 29% 0 0% 0 0% 81%

5

Saya patuh dan bertanggung jawab atas
pengelolaan koperasi sesuai dengan
peraturan yang berlaku

20 48% 12 0% 10 14% 0 0% 0 0% 62%

6
Saya mengelola secara profesional
sesuai dengan peraturan yang berlaku

38 90% 0 0% 4 6% 0 0% 0 0% 96%

7
Saya memberikan perlakuan yang adil
terhadap stakeholder

24 57% 0 0% 18 26% 0 0% 0 0% 83%

8
Saya memberikan perlakuan yang wajar
terhadap hak-hak stake holder

24 57% 0 0% 18 26% 0 0% 0 0% 83%

Komite Nasional Kebijakan Governance (2006)
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Angket Pengembangan Kewirausahaan

No Pernyataan

Pilihan Jawaban Total
%

SS %
Skor

S %
Skor

N %
Skor

TS %
Skor

STS %
Skor

1
Saya mampu menjalankan fungsi perencanaan
dengan baik

36 86% 5 10% 1 1% 0 0% 0 0% 97%

2
Saya mampu menjalankan fungsi
pengorganisasian dengan baik

28 67% 8 15% 6 9% 0 0% 0 0% 90%

3
Saya mampu menjalankan fungsi penggerakan
dengan baik

18 43% 6 11% 18 26% 0 0% 0 0% 80%

4
Saya mampu menjalankan fungsi manajerial
dengan baik

40 95% 0 0% 2 3% 0 0% 0 0% 98%

5
Saya mampu merumuskan tujuan, kebijakan dan
strategi usaha

8 19% 11 21% 23 33% 0 0% 0 0% 73%

6
Saya mampu bekerja dan belajar keras dalam
berwirausaha

9 21% 25 48% 8 11% 0 0% 0 0% 80%

7
Saya mampu menjadikan pengalaman orang lain
sebagai pembelajaran

12 29% 9 17% 21 30% 0 0% 0 0% 76%
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8 Saya mudah bergaul kepada orang lain 29 69% 6 11% 7 10% 0 0% 0 0% 90%

9 Saya mudah empati terhadap orang lain 19 45% 4 8% 19 27% 0 0% 0 0% 80%

10
Saya banyak mencari peluang usaha dengan
melakukan kebaikan terhadap orang lain

18 43% 11 21% 13 19% 0 0% 0 0% 82%

11
Saya mampu membuat keputusan di situasi yang
sulit sekalipun

26 62% 10 19% 6 9% 0 0% 0 0% 90%

12
Saya mampu mencari alternative pemecahan
masalah yang sedang saya hadapi

21 50% 14 27% 7 10% 0 0% 0 0% 87%

13
Saya mampu mengelola waktu dalam melakukan
pekerjaan saya

27 64% 0 0% 14 20% 1 1% 0 0% 85%

Isa (2013)
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Angket Kinerja Koperasi

No Pernyataan
Pilihan Jawaban

Total
%

SS %
Skor

S %
Skor

N %
Skor

TS %
Skor

STS %
Skor

1
Saya meminta partisipasi tiap anggota untuk

mengembangkan kinerja koperasi
6 14% 24 46% 12 17% 0 0% 0 0% 77%

2
Saya melibatkan anggota dalam melaksanakan

Pendidikan dan pelatihan bagi anggota
10 24% 13 25% 18 26% 1 1% 0 0% 75%

3
Saya melakukan kerjasama antar koperasi untuk

mengembangkan kinerja koperasi
6 14% 22 42% 13 19% 1 1% 0 0% 76%

4
Saya mengembangkan kepedulian anggota

terhadap masyarakat
15 36% 17 32% 7 10% 3 3% 0 0% 81%

Lubis Z (2008)
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Lampiran 3. Jumlah Responden

DATA KOPERASI PERTANIAN KABUPATEN SIMALUNGUN TAHUN 2022

NO KECAMATAN
NAMA

KOPERASI

BADAN HUKUM
NAGORI

JENIS
KOPERASI

KELOMPOK
KOPERASINOMOR TANGGAL

1 Bandar AB. Sinar Tani 16/BH 5/28/2001 Nagori Marihat Produsen KOPTAN

2 Bosar Maligas Bintang Jaya 09/BH 3/22/1999 Talum Saragih Produsen KOPTAN

3 Bosar Maligas Aneka Sari 54/BH 8/12/1999 Parbutaran Produsen KOPTAN

4 Bosar Maligas
Gapoktan Boluk
Bersatu

04/BH 5/23/2011 Boluk Produsen KOPTAN

5 Dolok Batu Nanggar Jaya Mas 04/BH 1/31/2002 Bakung Kahean Jasa KOP
PERIKANAN

6 Dolok Panribuan Martabe 14/BH 7/27/1999 Dolok Tomuan Produsen KOPTAN

7 Dolok Panribuan Lestari 3/BH 12/1/2002
Dolok
Parmonangan

Produsen
KOP
KEHUTANAN

8 Dolok Silau Bersama 07/BH 8/31/2010 Nag. Bawang Produsen KOPTAN

9 Girsang Sip. Bolon Nelayan
Swalayan

26/BH 9/18/2000 Sibaganding Jasa KOP
PERIKANAN
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10 Gunung Malela Sehati 67/BH 10/30/1999 Pematang Gajing Produsen KOPTAN

11 Gunung Malela Selaras Alam 26/BH 11/24/2004 Silulu Produsen KOPTAN

12 Gunung Maligas Gapoktan
Legowo

09/BH 6/19/2012 Huta Dipar Produsen KOPTAN

13 Gunung Maligas Gapoktan Serasi
Jaya

10/BH 6/19/2012 Silau Bayu Produsen KOPTAN

14 Gunung Maligas Gapoktan
bandar Jaya

16/BH 11/1/2012 Bandar Malela Produsen KOPTAN

15 Haranggaol Horisan
Nelayan B.
Terang

19/BH 2/15/2001 Haranggaol Konsumen
KOP
PERIKANAN

16 Hatonduhan Aek Bolon 19/BH 5/24/2012 Tangga Batu Produsen KOP
KEHUTANAN

17 Hatonduhan Sehati 07/BH 11/1/2012 Saribu Asih Produsen KOP
KEHUTANAN

18 Hatonduhan Pagar Debata 18/BH 11/1/2012 Tangga Batu Produsen KOPTAN

19 Huta Bayu Raja Mayang Sari 11/BH 4/7/1999 Marihat Mayang Produsen KOPTAN

20 Huta Bayu Raja Harapan Maju 64/BH 10/29/1999 Maligas Bayu Produsen KOPTAN

21 Huta Bayu Raja Kop. Produksi
Mina S

20/BH 12/8/1998 Marihat Bayu Jasa KOP
PERIKANAN
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22 Panei Anggiat Miduk 7/BH 6/25/2004 Sipoldas Produsen KOPTAN

23 PANOMBEIAN
PANEU

Wahana Tani 04/BH 4/17/2012 Nagori Bosar Jasa KOP
PETERNAKAN

24 Pematang Sidamanik Sidodi 2/BH 5/21/2010 Pem. Sidamanik Produsen KOPTAN

25 Pematang Bandar
Peternak
Indonesia
Simalungun

06/BH 8/3/2011 Purwasari Jasa Kop. Peternakan

26 Purba Horasma 41/BH 7/23/1999 Pem. Purba Produsen KOPTAN

27 Raya Mitra Tani 18/BH 12/7/1997 Merek Raya Produsen KOPTAN

28 Raya Asima 21/BH 12/10/1998 Tambun Marisi Produsen KOPTAN

29 Raya Riap Madear 17/BH 7/8/2008 Pematang Raya Produsen KOPTAN

30 Raya Kahean Parorot 09/BH 4/10/2000 Naga Dolok Produsen KOPTAN

31 Siantar Sejatera 17/BH 4/29/1999 Laras Dua Produsen KOPTAN

32 Siantar P3KH 23/BH 10/31/2008 Sejahtera Produsen KOP
KEHUTANAN

33 Siantar
Masyarakat dan
Peng. Hutan
TRI

09/BH 8/31/2010 Rambung Merah Produsen
KOP
KEHUTANAN

34 Sidamanik Mandohar 57/BH 9/2/1999 Tiga Bolon Produsen KOPTAN
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35 Sidamanik Kop. Jasa Tunas
Jaya

15/Bh 3/4/2014 Gorat Produsen KOPTAN

36 Sidamanik Parluasan II 01/BH 1/30/2012 Sarimatondang Produsen KOPTAN

37 Silau Kahean D. Marsiurupan 44/BH 7/23/1999 Mariah B Produsen KOPTAN

38 Silau Kahean Marsiurupan 45/BH 7/23/1999 Simanabun Produsen KOPTAN

39 Silimahuta Sada Uhur 59/BH 9/6/1999 Silimakuta Barat Produsen KOPTAN

40 Silimahuta Silimakuta 188.45/655/BH 2/5/2007 Seribu Dolok Produsen KOPTAN

41 Silimahuta Argo Silimakuta 19/BH 10/26/2007 Seribu Dolok Produsen KOPTAN

42 Tanah Jawa Maduma 15/BH 30/02/99 Maligas Tongah Produsen KOPTAN

KEPALA  DINAS KOPERASI USAHA KECIL DAN MENENGAH
KABUPATEN SIMALUNGUN,

MARULITUA TAMBUNAN,S.E, M.Si.

PEMBINA

NIP. 19721004 200003 1 008
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Lampiran 4. Hasil Uji Data Penelitian

1. Uji Reliabilitas

A. Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.820 29

Validitas

Correlations r Hitung Keterangan
Item 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)
N

.777**
.000
42

VALID

Item 2 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.601**
.000
42

VALID

Item 3 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.770**
.000
42

VALID

Item 4 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.770**
.000
42

VALID

Item 5 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.616*
.000
42

VALID

Item 6 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.680**
.000
42

VALID

Item 7 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.680**
.000
42

VALID

Item 8 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.630**
.003
42

VALID

Item 9 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.517**
.000
42

VALID

Item 10 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.450**
.000
42

VALID

Item 11 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.434**
.000
60

VALID

Item 12 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

.519**
.000

VALID
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N 42
Item 13 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)
N

.401**
.000
42

VALID

Item 14 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.366*
.000
42

VALID

Item 15 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.576**
.000
42

VALID

Item 16 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.266**
.000
42

VALID

Item 17 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.308**
.000
42

VALID

Item 18 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.344*
.025
42

VALID

Item 19 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.428

.070
42

VALID

Item 20 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.464**
.000
42

VALID

Item 21 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.395**
.002
42

VALID

Item 22 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.453**
.001
42

VALID

Item 23 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.315

.099
42

VALID

Item 24 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.528*
.040
42

VALID

Item 25 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.568**
.000
42

VALID

Item 26 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.610**
.000
42

VALID

Item 27 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.266*
.040
42

VALID

Item 28 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.568**
.000
42

VALID

Item 29 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.610**
.000
42

VALID
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B. Uji Reliabilitas Good Corporate Governance

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.876 8

Validitas

Correlations r Hitung Keterangan
Item 1 Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)
N

.545**
.000
42

VALID

Item 2 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.859**
.000
42

VALID

Item 3 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.837**
.000
42

VALID

Item 4 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.820**
.000
42

VALID

Item 5 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.567*
.000
42

VALID

Item 6 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.552**
.000
42

VALID

Item 7 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.780**
.000
42

VALID

Item 8 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.716**
.000
42

VALID
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C. Uji Reliabilitas Pengembangan Kewirausahaan

Reliability Statistics

Cronbach's Alphaa N of Items
.862 13

Validitas

Correlations r Hitung Keterangan

Item 1 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.292**
.000
42

VALID

Item 2 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.315**
.000
42

VALID

Item 3 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.710**
.000
42

VALID

Item 4 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.560**
.000
42

VALID

Item 5 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.750*
.000
42

VALID

Item 6 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.638**
.000
42

VALID

Item 7 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.694**
.000
42

VALID

Item 8 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.461**
.003
42

VALID

Item 9 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.254**
.000
42

VALID

Item 10 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.430**
.000
42

VALID

Item 11 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.780**
.000
60

VALID

Item 12 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.352**
.000
42

VALID

Item 13 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.410**
.000
42

VALID
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D. Uji Reliabilitas Kinerja Koperasi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.848 4

Validitas

Correlations r Hitung Keterangan

Item 1 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.502**
.000
42

VALID

Item 2 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.559**
.000
42

VALID

Item 3 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.592**
.000
42

VALID

Item 4 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

.772**
.000
42

VALID

2. Uji Normalitas

A. Uji Normalitas Gaya Kepemimpinan

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Gaya Kepemimpinan .114 42 .195 .950 42 .066

a. Lilliefors Significance Correction

(P>0,05) = 0,066>0,05 data berdistribusi normal
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B. Uji Normalitas Good Corporate Governance(GCG)

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
GCG .132 42 .064 .948 42 .054

a. Lilliefors Significance Correction

(P>0,05) = 0,054>0,05 data berdistribusi normal
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C. Uji Normalitas Pengembangan Kewirausahaan

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Pengembangan Kewirausahaan .128 42 .082 .961 42 .156

a. Lilliefors Significance Correction

(P>0,05) = 0,156>0,05 data berdistribusi normal

D. Uji Normalitas Kinerja Koperasi

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Kinerja Koperasi .155 42 .013 .954 42 .091
a. Lilliefors Significance Correction

(P>0,05) = 0,091>0,05 data berdistribusi normal
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3. Uji Linearitas

A. Uji Linearitas Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Koperasi (X1 – Y)

ANOVA Table

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Kinerja Koperasi

* Gaya

Kepemimpinan

Between

Groups

Combined 22.976 17 1.352 1.663 .124

Linearity 6.549 1 6.549 8.060 .009

Deviation

from

Linearity

16.428 16 1.027 1.264 .295

Within Groups 19.500 24 .813

Total 42.476 41

Linearitas 0,295 > 0,05 Ada hubungan yang linier

Abraham Ismail Pulungan - Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Kewirausahaan Dan Good...
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B. Good Corporate Governance terhadap kinerja koperasi (RX2 – Y)

Linearitas 0,295 > 0,05 Ada hubungan yang linier

C. perkembangan kewirausahaan terhadap kinerja koperasi (RX3 – Y)

ANOVA Table

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Kinerja

Koperasi *

Pengembangan

Kewirausahaan

Between

Groups

Combined 11.643 8 1.455 1.558 .176

Linearity 1.248 1 1.248 1.336 .256

Deviation

from

Linearity

10.395 7 1.485 1.589 .173

Within Groups 30.833 33 .934

Total 42.476 41

Linearitas 0,173 > 0,05 Ada hubungan yang linier

ANOVA Table

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Kinerja

Koperasi *

Good

Coorporate

Governance

Between

Groups

Combined 13.919 12 1.160 1.178 .343

Linearity .260 1 .260 .264 .611

Deviation

from

Linearity

13.659 11 1.242 1.261 .295

Within Groups 28.557 29 .985

Total 42.476 41
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4. Uji Regresi Berganda

Variables Entered/Removeda

Model Variables Entered Variables Removed Method

1
X3_PengembanganKewirausahaan,
X2_GCG,
X1_GayaKepemimpinanb

- Enter

a. Dependent Variable: Y_KinerjaKoperasi

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .270a .073 .000 1.671

ANOVAa

Model
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig.

1
Regression 8.340 3 2.780 9.960 .405b

Residual 106.065 38 2.791
Total 114.405 41

a. Dependent Variable: Y_KinerjaKoperasi

b. Predictors: (Constant), X3_PengembanganKewirausahaan, X2_GCG,

X1_GayaKepemimpinan
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Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) 22.569 12.764 1.768 .085

X1_Gaya
Kepemimpinan

-.030 .058 .092 5,151 .610

X2_GCG .080 .068 .197 1.791 .246

X3_Pengembangan
Kewirausahaan

-.109 .124 .149 8,780 .386

a. Dependent Variable: Y_KinerjaKoperasi

Abraham Ismail Pulungan - Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Kewirausahaan Dan Good...

----------------------------------------------------- 
© ️Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/12/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/12/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



94

5. Uji Multikolinearitas

Coefficientsa

Model

Unstand ardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

95,0% Confidence

Interval for B Correlations Collinearity Statistics

B

Std.

Error Beta

Lower

Bound

Upper

Bound

Zero -

order

Partia

l Part Tolerance VIF

1 Constant 22.569 12.764 1.768 .085 -3.271 48.408

X1_Gaya

Kepemimpinan

-.030 .058 -.092 -.515 .610 -.148 .088 -.100 -.083 -.080 .759 1.318

X2_GCG .080 .068 .197 1.179 .246 -.058 .218 .231 .188 .184 .874 1.144

X3_Pengembangan

Kewirausahaan

-.109 .124 -.149 -.878 .386 -.359 .142 -.122 -.141 -.137 .843 1.186

a. Dependent Variable: Y_KinerjaKoperasi
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