
77 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Ambrose, JW dan Kulik, P (1999). Organizational Behaviour. McGraw-Hill 
Irwin. New York 

 
Anwar, P (2004). Manajemen Sumber Daya Manusia. Erlangga. Jakarta 
 
Arikunto, Suharsimi (2006). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, 

Jakarta: PT.Rineka Cipta. 
 
Bernanin, A dan Rusel, J (2000). Performance. McGraw-Hill Irwin. New York 
 
Danim, AM (2002). Peningkatan Kinerja Guru.  Erlangga. Bandung 
 
Djamarah dan Zain, M (2006). Kompetensi Guru : Menuju Guru Profesional. 

Rineka Cipta. Jakarta. 
 
Gumelar. H dan Dahyat, Y (2002). Manajemen Kinerja Guru. Pustaka Pelajar. 

Yogyakarta. 
 
Griffin, Ricky. W (2002). Manajemen. Jakarta : Erlangga. 
 
Gumela, S dan Dahyat, M (2002). Guru dan Perubahan Masa Depan. Bandung. 

Alfabeta. 
 
Mangkunegara (2001). Manajemen Kinerja Sumber Daya Manusia. Jakarta. 

Rineka Cipta 
 
Mc Shane and Glinow, V. (2007). Organization Behavior.  McGraw-Hill Irwin. 

New York 
 
Hamalik, Oemar (2000). Belajar dan Pembelajaran. Rineka Cipta. Jakarta 
 
Harris, M, and Littleton, L (1979). Management Performance. McGraw Hill. New 

York 
 
Hasan, M (2004). Pengembang Profesi Guru. Jakarta : Rineka Cipta 
 
Hersey, P dan Blanchard, Kent (1995). Manajemen : Perilaku Organisasi. 

Erlangga. Jakarta 
 
Holidah, Iis.(2010). Kepribadian dan Karakter Guru. Yogyakarta. Universitas 

Gaja Mada, 
 
Hoy, K and Miskel, H. Administration Education. McGraw Hill. New York. 
 
Kirkpatrick, A.F, and Nixon, L. G (1984). Job Performance. McGraw Hill. New 

York 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



78 
 

Lussier, J.F. (2008). Management. Prentice Hall inc : San Diego 
 
Luthans, Fred (2006). Perilaku Organisasi. Yogyakarta. P.T. Andi 
 
Muhibin, Syah. (2000). Guru dan Pendidikan. Jakarta. Bumi Aksara. 
 
Mulyasa (2006). Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah. Erlangga. Jakarta 
 
Murphy, S dan Cleveland. F.R (1995). Performance. Prentice Hall inc : San Diego 
 
Sagala, Saiful. (2007). Manajemen Strategik dalam Peningkatan Mutu 

Pendidikan. Jakarta : Alfabeta. 
 
Sagala, Saiful (2009) Kemampuan Profesional Guru dan Tenaga Kependidikan. 

Alfabeta. Bandung. 
 
Sanjaya, Wina. (2006). Strategi Pembelajaran Berorientasi Standar Pendidikan. 

Jakarta : Kencana Perdana Media. 
 
Spencer, J, and Spencer, K (1993). Competence and Work. Kogan and Page. 

England 
 
Suryo, Subroto, (1997) Proses Belajar Mengajar di Sekolah, Jakarta: Rineka 

Cipta 
 
Susilo, W (2001). Manajemen Kompetensi. Bumi Aksara. Jakarta 
 
Soetjipto dan Kosasi. (2009). Guru Profesional. Jakarta : Rineka Cipta. 
 
Suharsaputra (2010) Administrasi Pendidikan. Jakarta : Aditama 
 
Sulistyorini (2001). Membangun Kinerja Guru. Pustaka Obor. Bandung 
 
Timpe, A.D. (1992). Kinerja dan Produktivitas; Seri Ilmu dan Seni Manajemen 

dan Bisnis. PT Gramedia Asri Media. Jakarta. 
 
Usman, Uzer, (2004) Menjadi Guru Professional, Bandung: PT Rosdakarya 
 
Wibisono (2007). Manajemen Kinerja. Jakarta : Rajawali Pers. 
 
Yukl, Garry (2005). Leadership and Organization. London : Prentice-Hall 

International. 
 
Janawi, (2011), Kompetensi Guru / Citra Guru Profesional : Bandung, Alpha 

Betha.                                                                                                                                                                           

UNIVERSITAS MEDAN AREA



NO
RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 4 2 3 4 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 99
2 3 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 10
3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 1 2 4 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 100
4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 110
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119
6 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 113
7 2 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 112
8 4 3 4 4 3 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 108
9 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 97

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120
11 4 2 4 4 4 4 4 4 4 1 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 111
12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 117
13 3 4 2 2 3 2 3 3 1 2 4 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 95
14 2 2 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 106
15 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 112
16 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 112
17 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 111
18 3 3 3 3 3 3 4 3 4 1 2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 99
19 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 1 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 101
20 3 3 4 4 4 4 4 3 4 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 105
21 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 115
22 4 3 4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 97
23 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120
25 4 2 4 4 3 4 4 4 4 2 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 111
26 3 2 1 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 106
27 2 4 3 3 4 3 3 2 3 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 104
28 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 1 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 100
29 2 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 82
30 4 3 1 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 1 2 3 1 4 1 4 1 2 3 1 4 1 4 86

BUTIR ANGKET
DATA UJI COBA INTRUMEN KOMPETENSI KEPRIBADIAN

UNIVERSITAS MEDAN AREA



NO
RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 3 2 3 4 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 98
2 2 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 106
3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 1 2 4 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 98
4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 108
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119
6 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 113
7 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 113
8 3 3 4 4 3 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 107
9 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 97

10 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119
11 3 2 3 4 4 4 4 4 4 1 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 109
12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 117
13 3 4 2 2 3 2 3 3 1 2 4 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 95
14 5 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 113
15 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 115
16 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 112
17 3 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 112
18 3 3 3 3 3 3 4 3 4 1 2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 99
19 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 1 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 101
20 3 3 4 4 4 4 4 3 4 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 105
21 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117
22 3 3 4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 96
23 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 118
24 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 121
25 4 5 3 4 3 4 4 4 4 2 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 113
26 3 2 3 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 109
27 2 4 3 3 4 3 3 2 3 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 104
28 2 4 3 3 4 3 4 4 3 3 1 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 98
29 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 83
30 4 3 3 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 1 2 3 1 4 1 4 1 2 3 1 4 1 4 88
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NO
RESP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 1 4 4 3 3 4 4 4 3 3 1 3 2 4 4 3 3 3 3 3 92
2 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 3 105
3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 1 1 4 3 3 3 2 4 3 3 4 1 4 2 4 3 3 4 4 4 3 96
4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 110
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119
6 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 111
7 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 2 4 1 3 4 3 4 4 4 4 108
8 3 4 4 4 2 4 2 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 106
9 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 97

10 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 114
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 4 4 110
12 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 112
13 4 4 4 4 4 2 3 3 1 2 4 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 101
14 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 2 2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 107
15 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 115
16 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 109
17 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 1 4 3 4 4 4 4 2 108
18 3 4 3 4 4 3 4 3 4 1 2 4 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 3 3 4 3 4 3 4 4 101
19 3 3 3 4 3 4 1 4 3 2 1 4 4 4 3 3 3 4 3 3 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 93
20 3 4 4 4 4 4 4 3 4 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 1 4 3 3 4 4 4 4 104
21 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116
22 2 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 92
23 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 114
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 117
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 111
26 4 4 4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 115
27 4 4 4 4 3 3 3 2 3 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 105
28 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 1 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 98
29 3 3 3 3 3 3 1 2 3 1 1 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 79
30 3 1 4 1 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 1 2 3 1 3 1 4 1 2 3 1 4 1 4 82

DATA UJI COBA INTRUMEN KINERJA GURU
BUTIR ANGKET
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PETUNJUK PENGISIAN ANGKET 
 

 
Dibawah ini terdapat  beberapa item pernyataan. 
Mohon baaca dan pahami setiap pernyataan tersebut, kemudian silanglah huruf di 
depan masing-masing pernyataan sesuai dengan pendapat anda dengan jujur. 
 

a. Sangat setuju 
b. Setuju 
c. Ragu – ragu 
d. Tidak setuju 
e. Sangat tidak setuju 

 
Setiap orang dapat mempunyai pandangan yang berbeda, pilihlah jawaban yang 
paling sesuai menurut anda sendiri karena tidak ada pilihan yang dianggap salah 
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LAMPIRAN 6 : UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS INSTRUMEN 

 

1.  UJI  INTRUMEN KOMPETENSI KEPRIBADIAN 

Hasil SPPS : 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .795 

N of Items 16a 

Part 2 Value .231 

N of Items 15b 

 Total N of Items 30 

 Correlation Between Forms .553 

Spearman-Brown Coefficient  Equal Length .712 

Unequal Length .712 

 Guttman Split-Half Coefficient .442 

a. The items are: ITEM1, ITEM2, ITEM3, ITEM4, ITEM5, ITEM6, ITEM7, ITEM8, 

ITEM9, ITEM10, ITEM11, ITEM12, ITEM13, ITEM14, ITEM15, ITEM16. 

b. The items are: ITEM17, ITEM18, ITEM19, ITEM20, ITEM21, ITEM22, ITEM23, 

ITEM24, ITEM25, ITEM26, ITEM27, ITEM28, ITEM29, ITEM30, ITEMTOT. 
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Tabel I : Validitas Item-Total Statistics (KOMPETENSI KEPRIBADIAN) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ITEM1 211.1081 619.331 -.005 . .434 
ITEM2 210.9595 610.039 .243 . .424 
ITEM3 210.9324 609.050 .229 . .424 
ITEM4 210.7703 614.152 .156 . .428 
ITEM5 210.6351 613.084 .204 . .427 
ITEM6 210.7297 612.337 .236 . .426 
ITEM7 210.7162 609.384 .323 . .423 
ITEM8 210.6892 604.765 .460 . .419 
ITEM9 210.6216 609.910 .366 . .424 
ITEM10 211.1351 587.269 .577 . .402 
ITEM11 211.1892 591.991 .473 . .407 
ITEM12 210.6486 608.094 .504 . .422 
ITEM13 210.6216 604.430 .469 . .418 
ITEM14 210.7162 604.233 .457 . .418 
ITEM15 210.5811 607.891 .486 . .422 
ITEM16 210.5676 615.427 .176 . .429 
ITEM17 210.6216 608.540 .418 . .422 
ITEM18 210.7162 608.727 .357 . .423 
ITEM19 210.6622 607.323 .474 . .421 
ITEM20 210.6351 606.564 .488 . .420 
ITEM21 210.6216 609.088 .444 . .423 
ITEM22 210.6081 608.105 .439 . .422 
ITEM23 210.5676 615.427 .176 . .429 
ITEM24 210.6216 608.540 .418 . .422 
ITEM25 210.7162 608.727 .357 . .423 
ITEM26 210.6216 609.088 .444 . .423 
ITEM27 210.6081 608.105 .439 . .422 
ITEM28 210.5676 615.427 .176 . .429 
ITEM29 210.6216 608.540 .418 . .422 
ITEM30 210.7162 608.727 .357 . .423 
ITEMTOT 108.5000 91.733 .506 . .890 
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Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel di atas dapat disimpulkan sebagai berikut : 

No Angket Hasil Korelasi r- Tabel Keterangan 

ITEM1 -0.005 0,3542 Tidak Valid 
ITEM2 0.243 0,3571 Valid 
ITEM3 0.229 0,3542 Tidak Valid 
ITEM4 0.156 0,3587 Valid 
ITEM5 0.204 0,3542 Tidak Valid 
ITEM6 0.236 0,3542 Tidak Valid 
ITEM7 0.323 0,3542 Tidak Valid 
ITEM8 0.460 0,3542 Valid 
ITEM9 0.366 0,3542 Valid 
ITEM10 0.577 0,3542 Valid 
ITEM11 0.473 0,3542 Valid 
ITEM12 0.504 0,3542 Valid 
ITEM13 0.469 0,3542 Valid 
ITEM14 0.457 0,3542 Valid 
ITEM15 0.486 0,3542 Valid 
ITEM16 0.176 0,3542 Tidak Valid 
ITEM17 0.418 0,3542 Valid 
ITEM18 0.351 0,3542 Tidak Valid 
ITEM19 0.474 0,3542 Valid 
ITEM20 0.488 0,3542 Valid 
ITEM21 0.344 0,3542 Tidak Valid 
ITEM22 0.439 0,3542 Valid 
ITEM23 0.176 0,3542 Tidak Valid 
ITEM24 0.418 0,3542 Valid 
ITEM25 0.351 0,3542 Tidak Valid 
ITEM26 0.444 0,3542 Valid 
ITEM27 0.439 0,3542 Valid 
ITEM28 0.476 0,3542 Valid 
ITEM29 0.418 0,3542 Valid 
ITEM30 0.451 0,3542 Valid 

 
2. UJI INSTRUMEN KOMPETENSI PROFESIONAL 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .812 

N of Items 16a 

Part 2 Value .577 

N of Items 15b 

 Total N of Items 30 

 Correlation Between Forms .758 

Spearman-Brown Coefficient  Equal Length .862 

Unequal Length .863 

 Guttman Split-Half Coefficient .687 

a. The items are: ITEM1, ITEM2, ITEM3, ITEM4, ITEM5, ITEM6, ITEM7, ITEM8, 

ITEM9, ITEM10, ITEM11, ITEM12, ITEM13, ITEM14, ITEM15, ITEM16. 

b. The items are: ITEM17, ITEM18, ITEM19, ITEM20, ITEM21, ITEM22, ITEM23, 

ITEM24, ITEM25, ITEM26, ITEM27, ITEM28, ITEM29, ITEM30, ITEMTOT. 
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Tabel II : Validitas Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ITEM1 214.5676 370.112 .120 . .741 
ITEM2 214.3108 372.628 .054 . .742 
ITEM3 214.1757 363.708 .421 . .735 
ITEM4 214.0946 366.553 .341 . .737 
ITEM5 213.9730 369.424 .226 . .739 
ITEM6 214.1486 366.101 .353 . .736 
ITEM7 214.1351 365.297 .375 . .736 
ITEM8 214.1081 359.824 .590 . .731 
ITEM9 214.0405 362.505 .587 . .733 
ITEM10 214.5541 344.552 .695 . .720 
ITEM11 214.6081 348.981 .567 . .725 
ITEM12 214.0676 366.228 .268 . .736 
ITEM13 214.0405 360.670 .553 . .732 
ITEM14 214.1351 359.708 .570 . .731 
ITEM15 214.0000 363.260 .603 . .734 
ITEM16 213.9865 368.342 .334 . .738 
ITEM17 214.0405 361.793 .622 . .733 
ITEM18 214.1351 361.269 .564 . .732 
ITEM19 214.0811 362.623 .593 . .733 
ITEM20 214.0541 359.668 .721 . .731 
ITEM21 214.0405 361.957 .685 . .733 
ITEM22 214.0270 361.506 .644 . .732 
ITEM23 213.9865 368.342 .334 . .738 
ITEM24 214.0405 361.793 .622 . .733 
ITEM25 214.1351 361.269 .564 . .732 
ITEM26 214.0405 361.957 .685 . .733 
ITEM27 214.0270 361.506 .644 . .732 
ITEM28 213.9865 368.342 .334 . .738 
ITEM29 214.0405 361.793 .622 . .733 
ITEM30 214.1351 361.269 .564 . .732 
ITEMTOT 108.8784 93.697 1.000 . .900 
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Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel di atas dapat disimpulkan sebagai berikut : 
 

No Angket Hasil Korelasi r- Tabel Keterangan 

ITEM1 0.120 0,3542 Tidak Valid 
ITEM2 0.054 0,3542 Tidak Valid 
ITEM3 0.421 0,3542 Valid 
ITEM4 0.341 0,3542 Tidak Valid 
ITEM5 0.226 0,3542 Tidak Valid 
ITEM6 0.353 0,3542 Tidak Valid 
ITEM7 0.375 0,3542 Valid 
ITEM8 0.590 0,3542 Valid 
ITEM9 0.587 0,3542 Valid 

ITEM10 0.695 0,3542 Valid 
ITEM11 0.567 0,3542 Valid 
ITEM12 0.268 0,3542 Tidak Valid 
ITEM13 0.553 0,3542 Valid 
ITEM14 0.570 0,3542 Valid 
ITEM15 0.603 0,3542 Valid 
ITEM16 0.334 0,3542 Tidak Valid 
ITEM17 0.622 0,3542 Valid 
ITEM18 0.564 0,3542 Valid 
ITEM19 0.593 0,3542 Valid 
ITEM20 0.321 0,3542 Tidak Valid 
ITEM21 0.685 0,3542 Valid 
ITEM22 0.644 0,3542 Valid 
ITEM23 0.334 0,3542 Tidak Valid 
ITEM24 0.622 0,3542 Valid 
ITEM25 0.336 0,3542 Tidak Valid 
ITEM26 0.685 0,3542 Valid 
ITEM27 0.644 0,3542 Valid 
ITEM28 0.434 0,3542 Valid 
ITEM29 0.622 0,3542 Valid 
ITEM30 0.436 0,3542 Valid 
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3. UJI INSTRUMEN KINERJA GURU 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .813 

N of Items 15a 

Part 2 Value .794 

N of Items 15b 

 Total N of Items 30 

 Correlation Between Forms .738 

Spearman-Brown Coefficient  Equal Length .849 

Unequal Length .849 

 Guttman Split-Half Coefficient .847 

a. The items are: ITEM1, ITEM2, ITEM3, ITEM4, ITEM5, ITEM6, ITEM7, ITEM8, 

ITEM9, ITEM10, ITEM11, ITEM12, ITEM13, ITEM14, ITEM15. 

b. The items are: ITEM16, ITEM17, ITEM18, ITEM19, ITEM20, ITEM21, ITEM22, 

ITEM23, ITEM24, ITEM25, ITEM26, ITEM27, ITEM28, ITEM29, ITEM30, 

ITEMTOT. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .813 

N of Items 15a 

Part 2 Value .794 

N of Items 15b 

 Total N of Items 30 

 Correlation Between Forms .738 

Spearman-Brown Coefficient  Equal Length .849 

Unequal Length .849 

 Guttman Split-Half Coefficient .847 

a. The items are: ITEM1, ITEM2, ITEM3, ITEM4, ITEM5, ITEM6, ITEM7, ITEM8, 

ITEM9, ITEM10, ITEM11, ITEM12, ITEM13, ITEM14, ITEM15. 
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Tabel III : Validitas Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ITEM1 103.1486 101.115 .651 . .879 
ITEM2 103.1216 99.396 .795 . .877 
ITEM3 103.1081 100.920 .735 . .879 
ITEM4 103.0946 100.662 .689 . .879 
ITEM5 103.2027 103.808 .360 . .884 
ITEM6 103.3243 105.071 .168 . .888 
ITEM7 103.6351 103.605 .148 . .893 
ITEM8 103.1757 101.133 .514 . .881 
ITEM9 103.1081 102.427 .512 . .881 
ITEM10 103.6216 94.101 .593 . .878 
ITEM11 103.9865 97.767 .346 . .889 
ITEM12 103.1351 104.475 .377 . .884 
ITEM13 103.1081 100.974 .525 . .881 
ITEM14 103.2027 100.383 .549 . .880 
ITEM15 103.0676 102.256 .582 . .881 
ITEM16 103.0541 105.257 .281 . .885 
ITEM17 103.1081 100.865 .661 . .879 
ITEM18 103.2027 101.123 .551 . .880 
ITEM19 103.1486 101.115 .651 . .879 
ITEM20 103.1216 99.396 .795 . .877 
ITEM21 104.1622 102.001 .189 . .894 
ITEM22 103.4730 102.938 .223 . .889 
ITEM23 103.6081 108.817 -.077 . .900 
ITEM24 103.1081 100.865 .661 . .879 
ITEM25 103.2027 103.808 .360 . .884 
ITEM26 104.1622 102.001 .189 . .894 
ITEM27 103.4730 102.938 .223 . .889 
ITEM28 103.6081 108.817 -.077 . .900 
ITEM29 103.1081 100.865 .661 . .879 
ITEM30 103.2027 103.808 .360 . .884 
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Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel di atas dapat disimpulkan sebagai berikut : 
 

No Angket Hasil Korelasi r- Tabel Keterangan 

ITEM1 0.651 0,3542 Valid 
ITEM2 0.795 0,3542 Valid 
ITEM3 0.735 0,3542 Valid 
ITEM4 0.689 0,3542 Valid 
ITEM5 0.360 0,3542 Valid 
ITEM6 0.168 0,3542 Tidak Valid 
ITEM7 0.148 0,3542 Tidak Valid 
ITEM8 0.514 0,3542 Valid 
ITEM9 0.512 0,3542 Valid 
ITEM10 0.593 0,3542 Valid 
ITEM11 0.346 0,3542 Valid 
ITEM12 0.377 0,3542 Valid 
ITEM13 0.525 0,3542 Valid 
ITEM14 0.549 0,3542 Valid 
ITEM15 0.582 0,3542 Valid 
ITEM16 0.281 0,3542 Valid 
ITEM17 0.661 0,3542 Valid 
ITEM18 0.551 0,3542 Valid 
ITEM19 0.651 0,3542 Valid 
ITEM20 0.795 0,3542 Valid 
ITEM21 0.189 0,3542 Tidak Valid 
ITEM22 0.223 0,3542 Tidak Valid 
ITEM23 -0.077 0,3542 Tidak Valid 
ITEM24 0.661 0,3542 Valid 
ITEM25 0.460 0,3542 Valid 
ITEM26 0.489 0,3542 Valid 
ITEM27 0.523 0,3542 Valid 
ITEM28 0.477 0,3542 Valid 
ITEM29 0.661 0,3542 Valid 
ITEM30 0.460 0,3542 Valid 
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Lampiran 4 :Statistik Data Penelitian 
 
 

Statistics 

  Komp. 

Kepribadian 

Komp. 

Profesional Kinerja Guru 

N Valid 86 86 86 

Missing 0 0 0 

Mean 27.7442 32.8256 36.9767 

Std. Deviation 2.63990 3.53201 2.64787 

Minimum 23.00 23.00 27.00 

Maximum 33.00 40.00 40.00 

 
 

Komp. Kepribadian 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 23.00 6 7.0 7.0 7.0 

24.00 6 7.0 7.0 14.0 

25.00 6 7.0 7.0 20.9 

26.00 10 11.6 11.6 32.6 

27.00 10 11.6 11.6 44.2 

28.00 8 9.3 9.3 53.5 

29.00 24 27.9 27.9 81.4 

30.00 6 7.0 7.0 88.4 

31.00 2 2.3 2.3 90.7 

32.00 2 2.3 2.3 93.0 

33.00 6 7.0 7.0 100.0 

Total 86 100.0 100.0  
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Komp. Profesional 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 23.00 2 2.3 2.3 2.3 

24.00 1 1.2 1.2 3.5 

25.00 1 1.2 1.2 4.7 

26.00 2 2.3 2.3 7.0 

28.00 1 1.2 1.2 8.1 

29.00 5 5.8 5.8 14.0 

30.00 8 9.3 9.3 23.3 

31.00 5 5.8 5.8 29.1 

32.00 7 8.1 8.1 37.2 

33.00 21 24.4 24.4 61.6 

34.00 8 9.3 9.3 70.9 

35.00 6 7.0 7.0 77.9 

36.00 7 8.1 8.1 86.0 

37.00 3 3.5 3.5 89.5 

38.00 7 8.1 8.1 97.7 

40.00 2 2.3 2.3 100.0 

Total 86 100.0 100.0  
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Kinerja Guru 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 27.00 1 1.2 1.2 1.2 

29.00 1 1.2 1.2 2.3 

30.00 1 1.2 1.2 3.5 

32.00 1 1.2 1.2 4.7 

33.00 1 1.2 1.2 5.8 

34.00 7 8.1 8.1 14.0 

35.00 11 12.8 12.8 26.7 

36.00 11 12.8 12.8 39.5 

37.00 14 16.3 16.3 55.8 

38.00 11 12.8 12.8 68.6 

39.00 6 7.0 7.0 75.6 

40.00 21 24.4 24.4 100.0 

Total 86 100.0 100.0  
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Lampiran 5 : Histogram Data Penelitian
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Lampiran 7 :Koefisien Korelasi Variabel Kompetensi Kepribadian dan Profesional dengan Kinerja Guru 
Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .653a .426 .412 2.02965 .426 30.833 2 83 .000 1.553 

a. Predictors: (Constant), Komp. Profesional, Komp. Kepribadian 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

 

 

Analisis Persamaan Regresi antar Variabel Kompetensi Kepribadian dan Profesional dengan Kinerja Guru 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 254.035 2 127.018 30.833 .000a 

Residual 341.918 83 4.119   

Total 595.953 85    

a. Predictors: (Constant), Komp. Profesional, Komp. Kepribadian 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

 

 
KoefisienPersamaan Model Penelitian : Y = aX1 + bX2 + c 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20.410 2.697  7.566 .000 

Komp. Kepribadian .026 .088 .026 .293 .770 

Komp. Profesional .483 .066 .644 7.328 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
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Lampiran 1 : Perhitungan Uji Coba Instrumen Kompetensi Kepribadian 

 Validitas angket ditentukan dengan menggunakan rumus korelasi produk moment 

sebagai berikut : rhitung = 𝑛(∑𝑋𝑌)−(∑𝑋)(∑𝑌)
�{(𝑛∑𝑋2)−(∑𝑋)2}{(𝑛∑𝑌2)−(∑𝑌)2}

 

Keterangan : 

rhitung = Koefisien korelasi antara variabel X dan Y dalam hal ini X  adalah skor item dan Y 
adalah skor total 

n = Jumlah responden 

∑X = Jumlah skor X 

∑Y = Jumlah skor Y 

∑X2  = Jumlah kuadrat skor X 

∑Y2  = Jumlah kuadrat skor Y 

∑XY  = Jumlah hasil skor X dan Y   

Berikut diberikan suatu contoh perhitungan koefisien korelasi item nomor 1 dimana 

dari setiap jawaban responden diperoleh data sebagai berikut : 

n = 30 

∑X = 106 

∑Y = 111 

∑X2  = 11236 

∑Y2  = 12321 

∑XY  =11766 

rhitung = 30(11766)−(106)(111)
�{(30(11236)−(106)2}{(30(12321)−(111)2}

 = 0,354 

Untuk rtabel dengan taraf signifikan 0,05 dengan n = 30 yakni 0,341 maka rhitung > rtabel 

atau 0,354 > 0, 341 dengan demikian butir nomor 1 valid. 
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 Sedangkan untuk menentukan reliabilitas instrument mengunakan rumus Flanagan 

disebabkan jumlah butir angket genap. Adapun rumus yang digunakan : 

r11 = 2 �1 − 𝑉1+𝑉2
𝑉𝑡

� 

Keterangan : 

R11 = Reliabilitas tes 

V1 = Varians belahan pertama (skor ganjil) 

V2 = Varian belahan kedua (skor genap) 

Vt = Varians total 

Dengan demikian reliabilitas intrumen kompetensi kepribadian memiliki reliabilitas 

sebesar 0,834. Nilai reliabilitas ini tergolong tinggi.  

Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel uji coba instrument kompetensi kepribadian 

guru dapat dirangkum validitas masing-masing butir angket sebagai berikut : 

Tabel Hasil Uji Coba Instrumen Kompetensi Kepribadian Guru 

No Angket Hasil Korelasi Keterangan No Angket Hasil Korelasi Keterangan 
ITEM1 0,354 Valid ITEM16 0,454 Valid 
ITEM2 0,403 Valid ITEM17 0,426 Valid 
ITEM3 0,510 Valid ITEM18 0,334 In Valid 
ITEM4 0,370 Valid ITEM19 0,417 Valid 
ITEM5 0,465 Valid ITEM20 0,382 Valid 
ITEM6 0,512 Valid ITEM21 0,427 Valid 
ITEM7 0,405 Valid ITEM22 0,412 Valid 
ITEM8 0,599 Valid ITEM23 0,364 Valid 
ITEM9 0,319 In Valid ITEM24 0,601 Valid 
ITEM10 0,313 In Valid ITEM25 0,294 In Valid 
ITEM11 0,190 Invalid ITEM26 0,434 Valid 
ITEM12 0,165 Invalid ITEM27 0,398 In Valid 
ITEM13 0,340 In Valid ITEM28 0,338 In Valid 
ITEM14 0,434 Valid ITEM29 0,432 Valid 
ITEM15 0,445 Valid ITEM30 0,611 Valid 
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Lampiran 2 : Perhitungan Validitasi Uji Coba Instrumen Kompetensi Profesional

 Validitas angket ditentukan dengan menggunakan rumus korelasi produk moment 

sebagai berikut : rhitung = 𝑛(∑𝑋𝑌)−(∑𝑋)(∑𝑌)
�{(𝑛∑𝑋2)−(∑𝑋)2}{(𝑛∑𝑌2)−(∑𝑌)2}

 

Keterangan : 

rhitung = Koefisien korelasi antara variabel X dan Y dalam hal ini X  adalah skor item dan Y 
adalah skor total 

n = Jumlah responden 

∑X = Jumlah skor X 

∑Y = Jumlah skor Y 

∑X2  = Jumlah kuadrat skor X 

∑Y2  = Jumlah kuadrat skor Y 

∑XY  = Jumlah hasil skor X dan Y   

Berikut diberikan suatu contoh perhitungan koefisien korelasi item nomor 3 dimana 

dari setiap jawaban responden diperoleh data sebagai berikut : 

n = 30 

∑X = 122 

∑Y = 103 

∑X2  = 14884 

∑Y2  = 10609 

∑XY  =12566 

rhitung = 30(12566)−(122)(103)
�{(30(14884)−(122)2}{(30(10609)−(103)2}

 = 0,645 

Untuk rtabel dengan taraf signifikan 0,05 dengan n = 30 yakni 0,341 maka rhitung > rtabel atau 

0,645 > 0, 341 dengan demikian butir nomor 3 valid. 
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 Sedangkan untuk menentukan reliabilitas instrument mengunakan rumus Flanagan 

disebabkan jumlah butir angket genap. Adapun rumus yang digunakan : 

r11 = 2 �1 − 𝑉1+𝑉2
𝑉𝑡

� 

Keterangan : 

R11 = Reliabilitas tes 

V1 = Varians belahan pertama (skor ganjil) 

V2 = Varian belahan kedua (skor genap) 

Vt = Varians total 

Dengan demikian reliabilitas intrumen kompetensi profesional memiliki reliabilitas 

sebesar 0,714. Nilai reliabilitas ini tergolong baik.  

 Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel uji coba instrument kompetensi profesional 

dapat dirangkum validitas masing-masing butir angket sebagai berikut : 

Tabel Hasil Uji Coba Instrumen Kompetensi Profesional 

No Angket Hasil Korelasi Keterangan No Angket Hasil 
Korelasi Keterangan 

ITEM1 0,418 Valid ITEM16 0,444 Valid 
ITEM2 0,396 Valid ITEM17 0,315 In Valid 
ITEM3 0,645 Valid ITEM18 0,163 In Valid 
ITEM4 0,314 In Valid ITEM19 0,456 Valid 
ITEM5 0,140 In Valid ITEM20 0,413 Valid 
ITEM6 0,496 Valid ITEM21 0,481 Valid 
ITEM7 0,393 In Valid ITEM22 0,364 In Valid 
ITEM8 0,468 Valid ITEM23 0,374 In Valid 
ITEM9 0,389 In Valid ITEM24 0,531 Valid 
ITEM10 0,388 In Valid ITEM25 0,191 In Valid 
ITEM11 0,105 In Valid ITEM26 0,202 In Valid 
ITEM12 0,338 In Valid ITEM27 0,320 In Valid 
ITEM13 0,350 In Valid ITEM28 0,401 Valid 
ITEM14 0,378 In Valid ITEM29 0,475 Valid 
ITEM15 0,422 Valid ITEM30 0,555 Valid 
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Lampiran 3 : Perhitungan Uji Coba Instrumen Kinerja Guru 

 Validitas angket ditentukan dengan menggunakan rumus korelasi produk moment 

sebagai berikut : rhitung = 𝑛(∑𝑋𝑌)−(∑𝑋)(∑𝑌)
�{(𝑛∑𝑋2)−(∑𝑋)2}{(𝑛∑𝑌2)−(∑𝑌)2}

 

Keterangan : 

rhitung = Koefisien korelasi antara variabel X dan Y dalam hal ini X  adalah skor item dan Y 
adalah skor total 

n = Jumlah responden 

∑X = Jumlah skor X 

∑Y = Jumlah skor Y 

∑X2  = Jumlah kuadrat skor X 

∑Y2  = Jumlah kuadrat skor Y 

∑XY  = Jumlah hasil skor X dan Y   

Berikut diberikan suatu contoh perhitungan koefisien korelasi item nomor 2 dimana 

dari setiap jawaban responden diperoleh data sebagai berikut : 

n = 30 

∑X = 138 

∑Y = 103 

∑X2  = 1904 

∑Y2  = 10609 

∑XY  =14214 

rhitung = 30(14214)−(138)(103)
�{(30(1904)−(1138)2}{(30(10609)−(103)2}

 = 0,368 

Untuk rtabel dengan taraf signifikan 0,05 dengan n = 30 yakni 0,341 maka rhitung > rtabel atau 

0,368 > 0, 341 dengan demikian butir nomor 2 valid. 
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 Sedangkan untuk menentukan reliabilitas instrument mengunakan rumus Flanagan 

disebabkan jumlah butir angket genap. Adapun rumus yang digunakan : 

r11 = 2 �1 − 𝑉1+𝑉2
𝑉𝑡

� 

Keterangan : 

R11 = Reliabilitas tes 

V1 = Varians belahan pertama (skor ganjil) 

V2 = Varian belahan kedua (skor genap) 

Vt = Varians total 

Dengan demikian reliabilitas intrumen kinerja guru memiliki reliabilitas sebesar 

0,785. Nilai reliabilitas ini tergolong baik.  

Berdasarkan hasil perhitungan pada tabel uji coba instrument kinerja guru dapat 

dirangkum validitas masing-masing butir angket sebagai berikut : 

Tabel Hasil Uji Coba Instrumen Kinerja Guru 

No Angket Hasil Korelasi Keterangan No Angket Hasil Korelasi Keterangan 
ITEM1 0,467 Valid ITEM16 0,411 Valid 
ITEM2 0,368 In Valid ITEM17 0,353 In Valid 
ITEM3 0,707 Valid ITEM18 0,323 In Valid 
ITEM4 0,375 Valid ITEM19 0,436 Valid 
ITEM5 0,452 In Valid ITEM20 0,422 Valid 
ITEM6 0,519 Valid ITEM21 0,509 Valid 
ITEM7 0,221 In Valid ITEM22 0,294 In Valid 
ITEM8 0,152 In Valid ITEM23 0,367 In Valid 
ITEM9 0,331 In Valid ITEM24 0,462 Valid 
ITEM10 0,488 Valid ITEM25 0,221 In Valid 
ITEM11 0,039 In Valid ITEM26 0,142 In Valid 
ITEM12 0,287 In Valid ITEM27 0,372 Valid 
ITEM13 0,342 In Valid ITEM28 0,402 Valid 
ITEM14 0,358 In Valid ITEM29 0,434 Valid 
ITEM15 0,347 In Valid ITEM30 0,437 Valid 
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