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BABI
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Keberhasilan suatu perusahaan dipengaruhi oleh banyak faktor-faktor antara
lain sumber daya alam, modal, teknologi dan sumber daya manusia yang tersedia.
Sekalipun tersedia sumber daya alam yang baik, modal yang memadai dan
teknologi yang mutakhir, suatu perusahaan tidak akan dapat memanfaatkan dan
mengoptimalkan faktor-faktor tersebut jika tidak didukung oleh sumber daya
manusia yang baik. Memasuki era perdagangan bebas, individu yang berkualitas
dalam bekerja merupakan prasyarat yang harus dimiliki di dalam menyelesaikan
tugas dan pekerjaannya. Hal ini dapat menjadi fakta bahwa hari demi hari,
perusahaan terus menginginkan karyawannya memiliki kualitas yang lebih baik.
Jadi, keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya sangat ditentukan
oleh sumber daya manusia yang bekerja, berperilaku, dan menjalankan peran atau
tugasnya dalam organisasi atau perusahaan tersebut.

Jika dilihat dari struktur pendidikannya, posisi tenaga kerja Indonesia kurang
menguntungkan karena sebagian besar mempunyai tingkat pendidikan rendah.
Bahkan etos kerja dan disiplin kerja di Indonesia dipandang rendah. Oleh karena
itu, sangat penting bagi setiap perusahaan untuk mampu meningkatkan disiplin
kerja yang ada di dalam perusahaannya. Membenahi setiap kelemahan- kelemahan
maupun kendala yang membuat disiplin kerja itu kurang berjalan dengan baik
sesuai dengan prosedur yang ada dalam perusahaan tersebut.

Kedisiplinan merupakan fungsi operatif manajemen sumber daya manusia
yang penting karena semakin baik disiplin karyawan, semakin tinggi prestasi kerja

yang dapat dicapa. Kedisiplinan merupakan suatu hal yang menjadi tolak ukur
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untuk mengetahui apakah fungsi-fungsi manajemen sumber daya manusia ataupun
pimpinan secara keseluruhan telah dilaksanakan dengan baik atau tidak.
Kedisplinan karyawan yang baik mencerminkan bahwa fungsi pimpinan telah
dilaksanakan dengan baik. Sebaliknya jika kedisplinan dalam sebuah organisasi
atau perusahaan tidak dapat terlaksana dengan baik maka mencerminkan pimpinan
kurang menjalankan fungsinya dalam mengatur organisasi. Disiplin yang baik dan
benar dalam kepemimpinan akan selalu membangun serta membawa kemajuan.
Pemimpin yang berhikmat akan selalu menerapkan disiplin dalam hidup dan kerja
sehingga membawa dampak positif bagi kemajuan hidup dan kerja dalam
organisasi.

Disiplin merupakan bentuk pengendalian diri karyawan untuk menunjukkan
tingkat kesungguhan tim kerja di dalam sebuah organisasi, tindakan disiplin
menuntut suatu hukuman terhadap karyawan yang gagal memenuhi
standardstandard yang ditentukan. Tindakan disiplin yang dilaksanakan secara
tidak benar adalah destruktif bagi karyawan dan organisasi. Oleh karena itu,
tindakan disiplin haruslah tidak diterapkan secara sembarangan, melainkan
memerlukan pertimbangan yang bijak. Dengan terbentuknya atau terciptanya
disiplin yang tinggi maka akan mempercepat tercapainya tujuan perusahaan atau
organisasi.

Keberhasilan diterapkannya disiplin yang tinggi dalam suatu organisasi atau
perusahaan tidak lepas dari kemampuan pimpinan dalam menegakkan peraturan-
peraturan yang ada di dalam organisasi. Kedisplinan yang optimal hanya dapat
tercapai dengan adanya kemampuan dan dukungan dari segenap potensi yang ada
di dalam suatu organisasi atau perusahaan tersebut. Dalam hal ini kedisplinan dapat
ditegakkan atas kerjasama dan kesadaran yang tinggi dari para karyawan atau
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prosedur operasional, cement mill system, packer system sesuai
dengan kondisi di lapangan.
. Production and Planning Inventory Control (PPIC)
a. Menerima order dari bagian penjualan.

b. Memastikan order teralokasi agar dapat dikerjakan oleh bagian
produksi.

c. Memberikan informasi mengenai target produksi yang harus
dicapai.

d. Melakukan monitoring di setiap stasiun kerja.
1ii.  Central Control Room (CCR) Operator
a. Mengoperasikan panel secara berkesinambungan dengan
menggunakan tombol-tombol pengukuran.
b. Melakukan indikasi gangguan dari kelainan operasional.
¢. Memonitor dan mengatur operasional sesuai dengan paduan kerja.
iv.  Finish Mill Operator
a. Melakukan pengecekan terhadap proses produksi pabrik dari
mulai penggilingan bahan mentah sampai dengan
pengantongan semen.
v. Packing Patroller
a. Melakukan kontrol terhadap kegiatan pengepakan produk jadi.
b. Melakukan pencekan terhadap banyaknya jumlah produk jadi.
vi. Loader Material Operator
a. Melakukan loading bahan baku ke dalam mesin.

b. Melaksanakan pengecekan bahan baku yang tersedia di gudang.

4. Departemen Quality Control Terdiri dari :
i.  Quality Control Team Leader
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b. Melaksanakan evaluasi performa (kondisi dan fungsi) peralatan
mekanik pabrik dan pemakaian sparepart material agar penampilan

peralatan optimal.

¢. Melaksanakan pekerjaan lainnya yang diminta atas untuk

mendukung pencapaian perusahaan.

ii. Mechanic Team Leader
a. Melakukan pengawasan kegiatan operasional perawatan
peralatan mekanik.
b. Mengawasi pemakaian sparepart material yang digunakan olch
bagian produksi.
ili. Mechanic Team
a. Mengecek kondisi operasional perawatan peralatan mekanik.
b. Melakukan perawatan secara berkala.

iv. Electrical Team Leader

a. Melakukan pengawasan kegiatan operasional perawatan peralatan
lisrik.

b. Mengontrol jalannya arus listrik selama kegiatan produksi.

v. Electrical Team

a. Melakukan pengecekan kondisi peralatan yang terkait dengan sistem
instalasi listrik.
b. Melaksanakan pekerjaan instalasi pemanfaatan tenaga listrik.

c. Membuat laporan pekerjaan.
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7. Departmen Finance
i. Branch Finance Staff

a. Melayani pengurusan dokumen administrasi keuangan

b. Memeriksa kelengkapan dokumen pertanggung jawaban
pemakaian cash advance request dan petty cash oleh user.
Membuat permintaan, penyimpanan alat tulis kantor di departemen
finance dan accounting plant.

8. Departemen Safety Healthy and Environment Terdiri dari :
i. Safety Healthy and Environment Team Leader

a. Melakukan analisis dan evaluasi sistem dan prosedur Sistem
Manajemen Keselamatan, Kesehatan Kerja dan Lingkungan yang
sudah ada apakah sudah cukup efektif dalam pelaksanaannya.

b. Melakukan analisis keadaan kesclamatan kerja, pemeliharaan
kesehatan dan analisis dampak lingkungan di wilayah kota Medan.

c. Bekerjasama dengan instansi pemerintah terkait agar mengetahui
aturan UU yang berlaku selalu ter-update.

ii.  Safety Healthy and Environment Officer

a. Mengecek peralatan safety yang telah terpasang.

b. Menegur/memberi peringatan terhadap karyawan yang tidak
mentaati peraturan keselamatan.

c. Mengecek instalasi pipa air hydrant.

9. Departemen Dispatch Terdiri dari :

1. Dispatch Team Leader
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1. Gaji
a. Gaji yang ada di PT. Cemindo Gemilang Medan Grinding Plant sudah
sesuai dengan UU Ketenagakerjaan Pasal 90 poin 1 yang berbunyi
“pengusaha dilarang membayar upah lebih rendah dari upah minimum?”.
b. Selain itu penilaian kinerja para karyawan PT. Cemindo Gemilang

Medan Grinding Plant juga dapat menaikan gaji mereka per bulan Juli.

2. Bonus

a. Semua karyawan PT. Cemindo Gemilang Medan grinding Plant yang

berstatus permanent.

b. Bonus diterima satu kali dalam satu tahun.

c. Bonus berdasarkan kondisi keuangan dan pencapaian target perusahaan

PT. Cemindo Gemilang Medan Grinding Plant.

3. Fasilitas yang diberikan perusahaan untuk karyawan tetap berupa:

a. BPJS Ketenagakerjaan

b. Badan Penyelenggara Jaminan Sosial Kesehatan (BPJS Kesehatan)

c. Medical Claim

d. Tunjangan
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4. Benefit yang ada di PT. Cemindo Gemilang Medan Grinding Plant adalah

sebagai berikut :

a. Meal Expand Employee (minuman semacam kopi,teh, susu dan lain-lain)
Benefit meal expand employee bersifat terbuka untuk umum (karyawan
internal, peserta PKL dan outsourcing) dan tersedia di pantry.

b. Cathering (makan siang)

Benefit cathering didapatkan oleh seluruh karyawan PT. Cemindo
Gemilang Medan Grinding Plant, baik shiff maupun non shift. Budget dari
benefit ini senilai Rp 20.000,- / orang dan periode kontrak dengan vendor
catering diperbaharui setiap 6 bulan.

¢. Natura (makanan tambahan)

Benefit natura didapatkan oleh seluruh karyawan PT. Cemindo Gemilang
Medan Grinding Plant yang sedang mendapat giliran untuk bekerja pada
shift sore dan shift malam yang berguna sebagai pengganti 1200 kalori
yang hilang karena melewatkan tidur malam hari. Budget dari benefit ini
sebesar Rp

10.000,- / orang dan periode kontrak dengan vendor selama 1 tahun.

d. Pooling (antar jemput )

Benefit pooling hanya didapatkan oleh super intendent up / asisten manajer
yang jadwalnya ditentukan oleh G4 admin. Pooling berjalan setiap hari
kerja.
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v. Outlet Mill
Outlet mill sebagai tempat keluaran produk atau hasil penggilingan yang

kemudian di distribusikan ke proses selanjutnya guality Control PT. Cemindo
Gemilang Medan Grinding Plant
vi. Mill Drive
Mill drive merupakan alat penggerak utama ball mill yang memiliki kecepatan
sebesar 18.9 rpm dengan kapasitas main motornya sebesar 1100 kW.
Agar selalu di capai kapasitas mill yang optimum, maka jumlah stee! ball di dalam
mill harus di jaga dalam jumlah dan perbandingan ukuran yang relatif konstan, yaitu
dengan penambahan steel ball yang teratur berdasarkan wearing rate dari steel ball
yang diperoleh saat mill dalam keadaan berhenti saat dilakukan preventive
maintenance. Jumlah bahan baku yang masuk kedalam mill harus sesuai dengan
kapasitas sehingga mill tidak mengalami overload yang dapat menyebabkan
efisiensi penggilingan berkurang dan berakibat pada produk yang tidak sesuai
dengan kualitas yang diharapkan.
a. Filling degree
adalah derajat isian material di dalam ball mill yang menggambarkan
seberapa banyak material di dalam mill. Filling degree berkisar antara 28%
- 30%. Sedangkan kecepatan kritis adalah kecepatanputar grinding media
dan meterial yang gaya sentrifugalnya lebih kecil dari gaya gravitasi,
sehingga menghasilkan efek tumbukan oleh grinding media ke material.
b. Separator
Separator berfungsi untuk membagi aliran material menjadi dua aliran
dengan distribusi ukuran partikel yang berbeda, satu aliran mengandung
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lebih banyak partikel halus dan aliran yang lain lebih banyak mengandung
partikel kasar Keuntungan pemasangan separator, diantaranya:
. Lebih mudah mengontrol kehalusan produk.
i Dengan adanya pemisahan antara material kasar dengan material halus, maka
material yang digiling di dalam mill benar-benar material yang masih kasar,
sehingga hal ini menyebabkan efisiensi penggilingan menjadi lebih baik dan

akan menaikan kapasitas mill.

»  Dengan naiknya kapasitas mill, maka akan menurunkan konsumsi energi
spesifik untuk penggilingan.
3.4.2. Proses Produksi pada Unit Penggilingan Semen
Unit penggilingan merupakan proses akhir dari pembuatan semen, proses
penggilingan bersama antara clinker sebagai bahan baku utama dan bahan baku
tambahan yakni gypsum, limestone, dan trass yang ditambahkan dalam jumlah

tertentu, selama memenuhi kualitas dan spesifikasi semen yang dipersyaratkan.

a. Raw Material Feeding

Bahan baku clinker, gypsum, limestone, dan trass dimuat ke dalam
hopper kemudian didistribusikan secara bersamaan menggunakan weight
feeder. Weight feeder berfungsi  sebagai pengumpan bahan baku kedalam
proses penggilingan dengan cara mengatur jumlah setiap bahan baku yang
dibutuhkan berdasarkan proporsi atau komposisi yang telah ditentukan.
Dari weight feeder bahan baku kemudian jatuh pada belt conveyor pertama

dan terjadi pencampuran bahan baku antara clinker, gypsum, limestone,
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dan trass. Kemudian jatuh pada belt conveyor kedua untuk
ditransportasikan ke inlet ball mill.
b.  Cement Mill

Penggilingan utama terjadi pada proses ini, alat berbentuk silinder
horizontal dengan panjang 9.5 m, diamater 3 m, dan kapasitas desain
sebesar 30 ton/jam, material masuk dan digiling secara bersamaan
kemudian produk atau semen vyang dihasilkan ditransportasikan
menggunakan air slide dan bucket elevator yang terhubung ke separator.

c.  Cement Mill Separator and Fan

Pada separator dengan jenis ¢-sepa terjadi pemisahan material antara
material kasar dan halus, material kasar akan menuju inler mill untuk
dihaluskan kembali sedangkan material halus akan terbawa atau terhisap
oleh fan kemudian menuju plenum pulse bag filter dan pada bag filter
terjadi penyaringan antara material halus dengan udara bersih, udara bersih
dihembuskan ke lingkungan sekitar sedangkan partikel halus

didistribusikan ke air slide menuju silo.
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