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pada saat terjadinya panen puncak, yang berasal dari promosi Tanaman
Menghasilkan (TM), yang sebelumnya masih sebagai Tanaman Belum
Menghasilkan (TBM). Dengan demikian jaminan suplai bahan baku TBS yang
berasal dari kebun sendiri menjadi terkendali.

Pertimbangan lain dari sisi bisnis perusahaan adalah dalam upaya
meningkatkan nilai tambah bagi perusahaan. Hal ini sangat mendukung untuk
melanggengakan bisnis perusahaan dalam jangka panjang, karena diketahui
bahwa harga jual komoditas primer CPO jauh lebih tinggi dan sangat
menguntungkan dibandingkan dengan hanya menjual TBS yang harganya jauh
lebih rendah. Hal ini merupakan sebuah keputusan bisnis yang tepat dan
sekaligus untuk mengantisipasi persaingan bisnis berbasis sawit yang semakin
ketat, mengingat kompetitor dari perusahaan swasta saja yang tidak memiliki
bahan baku TBS mampu mendapatkan keuntungan yang besar setelah diolah
menjadi produk CPO.

Letak geografis Pabrik Kelapa Sawit Rambutan berlokasi di Kecamatan
Tebing Tinggi, Kabupaten Serdang Bedagai. Provinsi Sumatera Utara pada
03° 22'36" LU s/d 99 09 56" BT dan sumber bahan baku Tandan Buah Segar
yang masuk ke PKS Rambutan berasal dari Kebun seinduk yang terdiri dari 8
kebun yaitu:

1. Kebun Rambutan (KRBTN)

2.  Kebun Tanah Raja (KATARA)

:..n)

Kebun Sei Putih (KSPTH)
4. Kebun Sarang Giting (KSGI)

5. Kebun Silau Dunia (KSDUN)
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¢. Membuat daftar permintaan uang kerja (DPUK) dan melaporkan tanggung

jawabnya dengan mempedomani realisasi kerja sehingga DPUK efektif
untuk kebutuhan dan dapat dipertanggung jawaban.

d. Mengawasi dan mengelola pemakaian anggaran dengan memperhatikan
harga pokok dan biaya.

e. Membuat pengajuan pengadaan barang dan jasa melalui Daftar Permintaan
Bahan Dan Barang (DPBB) diluar kewenangannya untuk diteruskan ke
Manager dan Distrik Manager sehingga kebutuhan dapat dipenuhi dengan
efektif.

f. Melaksanakan pengadaan barang dan jasa sesuai kewenangannya dengan
mengacu pada aturan yang ditentukan sehingga barang dan jasa tersebut
dapat dipenuhi sesuai kebutuhan yang diperlukan.

g Mengkoreksi Permintaan Penawaran Pengerjaan Pemeliharaan Teknik
(P4T)/ Permintaan Penawaran Pengerjaan Pemeliharaan Sipil (P4S) yang
diajukan oleh Asisten Terkait sebelum disetujui oleh manager.

h. Mengendalikan pemakaian bahan baku dan pelengkap serta stock barang
gudang dengan aturan yang ada sehingga dapat dimanfaatkan dengan
benar dan efektif.

i. Melakukan pembayaran kepada pihak ke Il sesuai kewenangannya
dengan mengikuti prosedur yang ada sehingga terlaksana dengan baik.

j.  Mengajukan pembayaran kepada pihak ke III diluar kewenangannya
dengan mengikuti prosedur yang ada sehingga proses dapat berjalan
dengan lancar dan akurat.

k. Menyelesaikan pembayaran pajak, retribusi, pelaporan pajak., pelaporan
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penggunaan giro ke bank dan kewajiban lainnya dengan berpedoman pada
aturan yang ada sehingga tidak mengganggu kelancaran aktivitas kebun.

I.  Menginvestasikan aset perusahaan (aktiva) yang bergerak maupun tidak
bergerak.

m. Memeriksa permintaan barang dan bahan melalui Pengendalian Biaya
(PB16), Order Pembeclian Lokal (OPL) dan daftar rckanan schingga
kebutuhan yang diajukan efektif.

n. Mengusulkan penghapusan persediaan barang incurant dan aktiva non
produktif sesuai dengan prosedur yang berlaku serta menyerahkan barang
hasil lelang aktiva non produktif.

0. Melaksanakan pembayaran upah karyawan dengan proscdur dan sistem
yang telah ditentukan schingga pengupahan dapat berjalan dengan benar.

p. Melaksanakan koordinasi ke bagian terkait dalam tata kelola Administrasi
pelaporan keuangan kebun.

g. Melaksanakan pengendalian sistem komputerisasi yang terintegrasi
(Tanaman, Pengolahan, Keuangan, SDM) berbasis data base secara
konsisten dan up fo date sehingga komunikasi dan informasi data akurat
dan cepat diterima kepada pihak yang membutuhkan.

r. Mengkompilasi dan memeriksa kelengkapan dan kebenaran penyaluran
dana KBL untuk menjamin dana tersebut tersalur dengan benar.

s. Menjamin terlaksananya program Transformasi Bisnis di PTPN-IIL

t. Menjamin bahwa seluruh kegiatan sudah menerapkan Manajemen Resiko.

o Wewenang

a. Membuat keputusan yang bersifat rutin dan tidak prinsip serta tidak
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untuk digunakan di pabrik dan perumahan (domestik). Sumber air yang digunakan
oleh PTPN III Kebun Rambutan bersumber dari sungai Padang dan sumur bor.
Secara umum, sumber air yang berasal dari sungai Padangn digunakan sebagai
sumber air utama pada pengolahan di pabrik. Sedangkan air dari sumur bor yang
memiliki tingkat kesadahan yang kurang memenuhi standar mutu air dijadikan
sebagai sumber air bagi perumahan (domestik). Dalam keadaan :fcrrcntu dan
sesuai keputusan oleh asisten pabrik, air dari sumur bor dapat dijadikan sebagai
sumber air pada pengolahan di pabrik dengan penambahan perlakuan tertentu
untuk mengurangi kesadahannya.

Proses pengolahan air bertujuan untuk menjamin kualitas air sebelum
digunakan agar memenuhi persyaratan yang ditentukan untuk pengolahan pabrik
kelapa sawit yaitu penjernihan, dan penyaringan. Proses pengolahan air terdiri dari

external water fregtment dan internal water treatment.

1) External Water Treatment
a) Clarifier Tank

Air dari waduk dipompakan ke clarifier tank untuk diproses lebih lanjut
lagi agar memenuhi persyaratan yang ditentukan, bahan kimia yang akan
digunakan untuk penjernihan diinjeksikan sebelum memasuki clarifier tank adalah
alumunium sulfat dengan dosis tertentu. Bahan kimia ditambahkan ke dalam air
agar zat padat yang melayang menjadi flock dan menggumpal schingga menjadi

berat dan mudah dipisahkan.

Clarifier tank ini bekerja memisahkan partikel berat dengan aliran
berputar. Partikel dengan berat jenis kurang dari 1 akan bergerak menuju

tikel d t 1 alk
U IVERSIT AS MED%IEJ,EKRE& engan berat jenis lebih dari 1 akan mengendap.
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menukar garam terhadap hidrolisis dan menahan silica. Air yang akan diolah
masuk dari puncak dengan tekanan pompa masuk ke dalam distributor dan nozzles
secara spray turun dan kontak dengan resin dan keluar dari dasar. Outlet air dari
masing-masing exchanger harus dimonitor secara teratur, dan jika silica tinggi
maka perlu dilakukan regenerasi. Regenerasi kation dilakukan bila kadar hardness
mencapai > 5 ppm, sedangkan regenerasi anion dilakukan bila kadar silica

mencapai > 3 ppm.

Tahapan — tahapan regenerasi terdiri dari :

[

Backwash;

2 Injeksi bahan kimia;

3 Slow rinse;
< Fast rinse.
¥/ Deaerator

Deaerator berfungsi untuk mengurangi gas yang terlarut dalam air (02
dan CO2) dan memanaskan temperatur feed water. Hal ini dicapai melalui proses
mekanis dan pemanasan menggunakan uap yang berada di dalam pressure

deaerator atau dengan vacuum deaerator.

2) Internal Water Treatment

Air umpan (feed water) boiler harus mempunyai persyaratan guna
meningkatkan efisiensi biaya operasional boiler serta memperkecil kemungkinan

terjadinya masalah pada boiler ketika dioperasikan. Berikut adalah tabel
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4.1.4. Tujuan Penelitian

Dari rumusan masalah di atas, tujuan dari penelitian ini adalah sebagai
berikut :
Untuk mengetahui bagaimana cara mengukur waktu kerja efektif pada bagian
sortasi dengan metode Work Sampling di PT. Perkebunan Nusantara ITI

(Persero) PKS Rambutan Tebing Tinggi.

4.1.5. Batasan Masalah
Batasan masalah dalam penelitian ini adalah penelitian dilakukan PT.
Perkebunan Nusantara Il (Persero) PKS Rambutan Tebing Tinggi khususnya

pada bagian sortasi.

4.1.6. Asumsi-Asumsi Yang Digunakan
Asumsi yang digunakan adalah pengamatan langsung dan wawancara
terhadap karyawan di PT. Perkebunan Nusantara III (Persero) PKS Rambutan

Tebing Tinggi.

4.1.7. Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Bagi Penulis, diharapkan mampu menjadi penambah
pengetahuan, wawasan, dan pengalaman bagi penulis dengan
menerapkan teori yang telah dipelajari selama studi.

2. Bagi Perusahaan, untuk dapat digunakan sebagai pembelajaran
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pengumpulan datanya, antara lain: dengan observasi langsung di lapangan, dengan
wawancara langsung dengan pihak-pihak yang berkaitan dengan penelitian ini dan
juga bisa dengan membagikan kuesioner tertulis kepada responden yang dinilai
cukup mumpuni untuk memberikan keterangan yang akurat dan dapat
dipertanggungjawabkan. (Prasetyo, Anthony, Chandra, & Ratnawidjaja, 2017)

Tujuan metode work sampling adalah untuk mengetahui alokasi
pemanfaatan waktu oleh sekelompok pekerja selama waktu kerjanya.Yaitu untuk
menentukan seberapa besar persentase dari setiap elemen kegiatan yang akan
dilaksanakan dari seluruh waktu kerja, dan kemudian menghitung waktu bakunya.
Pekerjaan yang diamati yaitu pekerjaan pasangan lantai keramik di lantai 2 dan
plesteran dinding Luar. Untuk tujuan ini maka tingkat ketelitian dan tingkat
keyakinan yang diperlukan masingmasing 5 % dan 95 %. (Hutasoit, Sibi, & Revo,
2017, p. 207)

Prinsipnya adalah apabila kita mengamati suatu pekerjaan pada waktu
tertentu (secara random) maka performance keseluruhan pekerjaan itu dapat kita
anggap diwakili oleh pengamatan yang sesaat tersebut. Penelitian kerja dan
analisa metoda kerja pada dasarnya akan memusatkan perhatiannya pada
bagaimna suatu macam pekerjaan akan diselesaikan, Dalam menyelesaikan suatu
pekerjaan operator kerja tidak bias terlepas dari kelonggaran-kelonggaran tertentu
yang akan menambah waktu menganggur dari operator itu sendiri.

Suatu ketika karyawan melakukan aktivitas kerjanya da nada saat-saat
tertentu operator menganggur. Oleh karena itu untuk membuat keputusan lebih
lanjut yang berkaitan dengan pengukuran kerja perlu diketahui bagian dari waktu

karyawan untuk menjalankan aktivitas dan waktu untuk menganggur (idle).
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(Disnaker, 2019)

Studi dengan metoda sampling kerja pada dasarnya adalah mengamati
fakta yang sebenamya ada pada area kerja. Dengan mengetahui waktu- waktu
menganggur, yang dialami karyawan maka tujuan utama dari aktivitas ini adalah
berusaha menekan aktivitas-aktivitas yang diklasifikasikan sebagai non-produktif
sampai persentase yang terkecil.

Hal ini dilaksanakan dengan cara memperbaiki metoda kerja, alokasi
pembebanan manusia secara cepat. Metoda sampling kerja pada umumnya
merupakan salah satu cara sederhana, mudah dilaksanakan, serta tidak
memerlukan biaya yang besar. Dengan mengggunakan metoda ini maka waktu
kosong atau menganggur (idle time) dari operator akan dapat segera diatasi.

Hasil studi ini akan dapat digunakan scbagai dasar penetapan tugas dan
jadwal kerja yang lebih efektif dan efisien bagi operator maupun mesin. Aktivitas
sampling kerja baik diaplikasikan dalam suatu area kerja dimana variasi elemen-

elemen kegiatan banyak diperoleh.

4.1.1. Bekerjanya Sampling Pekerjaan

Telah kita ketahui bahwa sampling pckerjaan dilakukan secara scsaat-
sesaat pada waktu-waktu yang ditentukan secara acak. Bagaimana suatu
pengamatan demikian dapa menghasilkan sesuatu yang berguna seperti waktu
kerja ? Untuk memahami berbagai kegunaan sampling terlebih dahulu bagaimana
bekerjanya cara ini.

Sebenarnya pengamatan sesaat-sesaat pada waktu-wakfu yang acak tidak

berbeda dengan seorang operator yang mengunjungi teman dikantor atau
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ditempatnya bekerja. Kunjungan ini biasanya dilakukan pada waktu-waktu yang
tidak menentu kadang-kadang setiap hari sekali, dua hari sekali atau seminggu
sekali atau kurang dari itu. (Haniza, MT, 2008)

Jika pekerja tersebut mengunjungi temannya pada waktu yang tidak
tertentu seperti demikian dapat dikatakan dia melakukan kunjungan pada waktu
yang acak. Misalnya dia melakukan 10 kali kunjungan dan 7 kali tidak menjumpai
temannya , karena sedang tidak ada dikantor 7 tempatnya bekerja. Berdasarkan
pengalaman ini, jika dia bertemu temannya itu maka ia berkata, “ wah, rupanya
kamu sering tidak dikantor” Jika dia melakukan kunjungan sebanyak 100 kali dan
75 kali tidak menjumpai temannya maka ia dapat berkata “rupanya 75% dari
waktumu tidak dihabiskan dikantor/tempatnya bekerja. (Haniza, MT, 2008)

Ilustrasi diatas ada menunjukkan bagaimana kesimpulan tentang ada
tidaknya suatu kejadian dapat disimpulkan melahii kunjuang-kunjungan. Terlibat
pula semakin banyak kunjungan dilakukan dan dapat pula diduga bahwa total
waktu yang dibutuhkan semakin banyak. Pengembangan work sampling
merupakan suatu kemajuan utama dalam teknik-teknik penetapan berbagai standar
tenaga kerja, (Haniza, MT, 2008)

Work sampling terdiri atas pengambilan observasi-observasi pada pekerja
secara acak untuk menentukan proporsi waktu yang mereka gunakan dalam
kegiatan tertentu. Metode ini terutama berguna untuk menganalisa kegiatan-
kegiatan kelompok, kegiatan berulang-berulang, dan memakan waktu yang
relative lama untuk menyelesaikannya, dan kegiatan yang tidak dibatasi secara
kaku. Setelah data dari studi work sampling tersedia, dapat digunakan untuk
analisis metode atau analisis biaya seperti halnya untuk tujuan penetapan standard.

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 24/1/23

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisgq',karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Areay .cess From (repository.uma.ac.id)24/1/23



Hernawati Sitorus - LKP PT. Perkebunan Nusantara lll (Persero) PKS....

UNIVERSITAS MEDAN AREA

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 24/1/23

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas MedamAggas From (repository.uma.ac.id)24/1/23



Hernawati Sitorus - LKP PT. Perkebunan Nusantara Il (Persero) PKS....

langkah-langkah yang dijalankan sebelum sampling dilakukan yaitu :

. Menetapkan tujuan pengukuran, yaitu untuk apa sampling dilakukan, yang
akan menentukan besarnya tingkat ketelitian dan keyakinan,

2. Jika sampling dimjukan untuk mendapatkan waktu baku, lakukanlah
penelitian pendahuluan untuk mengetahui ada tidaknya sistem kerja ynag baik.
Jika belum, perbaikan-perbaikan atas kondisi cara kerja harus dilakukan
dahulu.

3. Memilih operator-operator yang baik.

4. Bila perlu mengadakan latihan bagi operator-operator yang dipilih agar bias
dan terbiasa dengan sistem kerja yang dilakukan.

5. Melakukan pemisahan kegiatan sesuai dengan yang ingin didapatkan,

6. Menyiapkan peralatan yang diperlukan berupa papan pengamatan. ILembaran-
lembaran pengamatan, pena atau pensil. Papan pengamatan yang digunakan
disini tidak berbeda dengan yang digunakan untuk pengukuran waktu

menggunakan stopwatch.

4.3. Langkah-langkah Dalam Melakukan Sampling Pekerjaan

Seperti yang telah disebutkan sebelumnya, penentuan jumlah pekerjatetap
dan labour supply dapat dilakukan dengan melalui analisis bebankerja yang
dilakukan. Metode yang dilakukan dalam perhitungan beban kerja adalah Work
Sampling atau sampling pekerjaan.

Sampling pekerjaan adalah suatu prosedur pengukuran yang dilakukan
dengan melakukan kunjungan pada waktu-waktu tertentu yang ditentukan secara
acak (random). Kunjungan-kunjungan vyang dilakukan bertujuan untuk
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h. Menghitung jumliah menit setiap elemen pekerjaan (Me)
i. Menghitung waktu normal per OIU (Wn)

J. Menghitung waktu baku per OIU (Wb)

k. Menghitung wakm baku perelemen pekerjaan (nilai WbI)

l.  Menghitung beban kerja (nilai Bk)

4.4. Pengumpulan Data

4.1.4. Lembar Hasil Pengamatan (15 Kali Pengamatan)

Tabel 4. 1 Lembar data pengamatan ke-1

Jadwal Kunjungan
Nama Pengamat : Hernawati Sitorus
Hari, Tanggal : Rabu, 11 Mei 2022
Jam Pengamatan :09.00s.d 12.00
Lokasi / Stasiun Kerja : PKS Rambutan / Sortasi
Subyek : Riswan
No Bilangan Jam P NP Kecterangan
Random Kunjungan
1 3 09.15 v Bekerja
2 4 09.20 v Bekerja
3 6 09.30 v Bekerja
-4 7 09.35 v Bekerja
5 8 09.40 v Bekerja
6 9 09.45 v Bekerja
7 10 09.50 v Bekerja
8 11 09.55 v Bekerja
9 12 10.00 v Bekerja
10 15 10.25 v Bekerja
11 19 10.35 v Bekerja
12 20 10.40 v Bekerja
13 21 10.45 v Bekerja
14 22 10.50 i Bekerja
15 23 10. 55 -4 Bekerja
16 24 11.00 v Bekerja |
17 30 11.30 v Bekerja
18 32 11.40 v Bekerja
19 35 11.55 4 Main Hp
20 36 12.00 v Main Hp
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2 2 09.10 v Bekerja
3 5 09.25 v Bekerja
4 6 09.30 v Bekerja
5 8 09.40 v Bekerja
6 9 09.45 v Bekerja
7 10 09.50 v Bekerja
8 11 09.55 v Bekerja
9 12 10.00 v Bekerja
10 15 10.15 v Bekerja
11 19 10.35 - Bekerja
12 20 10.40 v Bekerja
13 21 10.45 v Bekerja
14 22 10.50 v Bekerja
15 24 11.00 i Bekerja
16 26 11.10 v Bekerja
17 30 11.30 v Bekerja
18 32 11.40 v Bekerja
19 34 11.50 o Bekerja
20 35 11.55 il Main Hp
Tabel 4. 4 Lembar data pengamatan ke-4
Jadwal Kunjungan
Nama Pengamat : Hernawati Sitorus
Hari, Tanggal : Selasa, 17 Mei 2022
Jam Pengamatan :09.00s5.d12.00
Lokasi / Stasiun Kerja : PKS Rambutan / Sortasi
Subyek : Riswan
No Bilangan Jam P NP Keterangan
Random Kunjungan
1 1 09.00 v Bekerja
2 3 09.15 v Bekerja
3 -+ 09.20 v Bekerja
4 6 09.30 v Bekerja
3 8 09.40 v Bekerja
6 9 09.45 v Bekerja
7 10 09.50 v Bekerja
8 11 09.55 v Bekerja
9 12 10.00 v Bekerja
10 16 10.10 v Bekerja
11 19 10.35 ¥ Bekerja
12 20 10.40 ¥ Bekerja
13 21 10.45 v Bekerja
14 23 10.55 v Bekerja
15 25 11.05 v Bekerja
16 26 11.10 v Bekerja
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2 4 09.20 V] Bekerja
3 6 09.30 v Bekerja
4 7 09.35 v/ Bekerja
5 8 09.40 v Bekerja
6 9 09.45 v Bekerja
7 10 09.50 v Bekerja
8 11 09.55 v Bekerja
9 12 10.00 v Bekerja
10 15 10.25 v Bekerja
11 19 10.35 ] Bekerja
12 20 10.40 v/ Bekerja
I3 21 10.45 v Bekerja
14 22 10.50 v Bekerja
15 23 10. 55 v Bekerja
16 24 11.00 v Bekerja
17 30 11.30 v Bekerja
18 32 11.40 v Bekerja
19 35 11.55 v Berbincang
20 36 12.00 v Berbincang
Tabel 4. 8 Lembar data pengamatan ke-8
Jadwal Kunjungan
Nama Pengamat : Hernawati Sitorus
Hari, Tanggal : Sabtu, 21 Mei 2022
Jam Pengamatan :09.00 s.d 12.00
Lokasi / Stasiun Kerja : PKS Rambutan / Sortasi
Subyek : Riswan
No Bilangan Jam P NP Keterangan
Random Kunjungan
1 2 09.10 o Bekerja
2 4 09.20 v Bekerja
3 5 09.25 v Bekerja
4 6 09.30 v Bekerja
5 8 09.40 v Bekerja
6 9 09.45 v Baca Buku
7 10 09.50 v Bekerja
8 11 09.55 v Bekerja
9 12 10.00 v Bekerja
10 16 10.10 v Bekerja
11 18 10.30 v Bekerja
12 20 10.40 v Bekerja
13 22 10.50 v Bekerja
14 23 10.55 v Bekerja
15 24 11.00 v Bekerja
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12 20 10.30 v Bekerja
13 21 10.45 v Bekerja
14 22 10.50 ¥ Bekerja
15 24 11.00 v Bekerja
16 26 1110 v Bekerja
17 29 11.25 v Bekerja
18 31 11.35 v Main Hp
19 32 11.40 A Berbincang
[ 20 34 11.50 ' Main Hp

Tabel 4. 15 Lembar data pengamatan ke-15

Jadwal Kunjungan
Nama Pengamat : Hernawati Sitorus
Hari, Tanggal : Selasa, 31 Mei 2022
Jam Pengamatan :09.00 s.d 12.00
Lokasi / Stasiun Kerja : PKS Rambutan / Sortasi
Subyek : Riswan
No Bilangan Jam 2 NP Keterangan
Random Kunjungan
| 1 09.05 v Bekerja
2 - 09.20 v Bekerja
3 3 09.25 v Bekerja
4 6 09.30 v Bekerja
5 8 09.40 v Bekerja
6 9 09.45 v Bekerja
7 10 09.50 v Bekerja
8 12 10.00 v Bekerja
9 13 10.05 v Bekerja
10 15 10.15 v Bekerja
11 17 10.15 ¥ Bekerja
12 20 10.30 ¥ Bekerja
13 21 10.45 v Bekerja
14 22 10.50 v Bekerja
15 24 11.00 i Bekerja
16 25 11.05 v Bekerja
17 29 11.25 ¥ Bekerja
18 31 11.35 v Bekerja
19 33 11.45 v Bekerja
20 36 12.00 v Berbincang
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