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1. Melaksanakan pekerjaan yang diinstruksikan oleh pengurus kebun.

2. Bertanggung jawab terhadap pelaksanaan laporan keuangan kebun terdiri
dari Neraca, tata buku, perkiraan transitoris, Compte capital, Cost Analysis,
Cost center.

3. Membuat laporan permintaan uang bulanan.

4. Membuat laporan penerimaan dan pengeluaran uang (cash flow) kebun.

5. Bertanggung jawab terhadap buku kas kebun beserta bukti-bukti pendukung
kas.

2.5.5. Teknisil
Tugas dan tanggung jawab:

1. Merekapitulasi, me-review dan melengkapi anggaran/budger dan pekerjaan
dalam lingkup pabrik.

2. Membuat rencana kerja per-triwulan dan me-review rencana kerja harian
teknisi 2.

3. Memonitor, memastikan dan mengevaluasi seluruh kegiatan dan aspek di
dalam maupun luar pabrik.

4. Memonitor, memeriksa dan memastikan kegiatan-kegiatan dibawah ini di
pabrik terlaksana dengan baik sesuai ketentuan.

5. Memastikan keamanan di pabrik dengan bekerja sama dengan pihak ketiga.

2.5.6. Teknisi 2
Tugas dan tanggung jawab:

1. Menyusun anggaran/budget dan pekerjaan compte capital dalam lingkup

pabrik sesuai instruksi.

2. Membuat rencana kerja harian, mingguan, bulanan dan triwulan.
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3. Mengontrol, mengawasi dan mengevaluasi seluruh kegiatan dan aspek di
pabrik termasuk.

4. Mengatur, memonitor dan memeriksa administrasi di pabrik terlaksana
sesuai ketentuan serta menelusuri/verifikasi jika ditemukan kejanggalan.

5. Membuat pesanan barang dan alat-alat kebutuhan pabrik.

2.5.7. Mandor Pengolahan
Tugas dan tanggung jawab:

1. Mengatur tenaga kerja dan bahan baku serta alat bantu untuk proses
pengolahan TBS dalam keadaan cukup dan baik.

2. Mengawasi dan mengontrol jalannya proses pengolahan di setiap stasiun di
pabrik berjalan dengan lancar sesuai IK/PSM.

3. Melakukan tindakan yang diperlukan bila terjadi ketidaksesuaian dalam
proses pengolahan dan melaporkan kepada teknisi jaga atas tindakan yang
telah dilakukan untuk mengatasi ketidaksesuaian yang terjadi.

4. Mengawasi pembersihan alat-alat, mesin dan lingkungan kerja.

5. Mengabsen kehadiran pekerja MKS (minyak kelapa sawit) dan mencatat
lembur harian pekerja MKS (minyak kelapa sawit).

2.5.8. Kepala Kerja Boiler
Tugas dan tanggung jawab:

1. Mengawasi pengoperasian boiler sesuai IK

2. Mengawasi ketersediaan bahan boiler.

3. Menjaga kestabilan tekanan steam sesuai instruksi yang ditentukan.

4. Mengawasi agar alat-alat indicator, alat pengaman dan instalaasi pipa boiler

dalam kondisi baik.
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bulan September 2021 sebanyak 82 orang dengan 79 karyawan/pegawai, dan 3 staf.
Jumlah tenaga kerja tersebar dibagian produksi atau pengolahan.
2.7. Jam Kerja
Jam kerja yang belaku di PT. Mulia Tani Jaya terbagi atas dua, yaitu:
1. General Time (non Shift)
General time adalah waktu kerja yang berlaku untuk karyawan yang bekerja
di kantor (mis: bagian administrasi, HRD, dll) waktu kerja yang berlaku pada
bagian general time adalah :
a). Pada hari Senin sampai hari Kamis dan Sabtu :
Pukul 08:00-12:00 WIB (Bekerja)
Pukul 12:00-13:00 WIB (Istirahat)
Pukul 13:00-17:00 WIB (Bekerja)
b). Pada hari Jumat :
Pukul 08:00-11:30 WIB (Bekerja)
Pukul 11:30-13:30 WIB (Istirahat)
Pukul 13:30-17:00 WIB (Bekerja)
2. Shifi Time
Karena proses produksi di PT. Mulia Tani Jaya berlangsung selama 12 jam
kerja, maka waktu kerja untuk karyawan yang bekerja dilantai pabrik dibagi
atas dua shift kerja. Pembagian waktu kerja pada masing-masing shift tersebut
adalah :
Shift 1: 08:00-17:00 WIB

Shift 11 : 17:00-23:00 WIB
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2. Fasilitas pengobatan/perawatan.

LI

Fasilitas kerja (seragam kerja dan perlengkapan alat untuk safety sebagai alat
pelindung diri (APD) seperti safety helmet, safety shoes, sarung tangan, masker,
respirator, kacamata dan alat pelindung lainnya yang dipakai sesuai dengan
tingkat keamanan masing-masing pekerjaan).

4. Fasilitas air dan listrik gratis.

5. PT. Mulia Tani Jaya juga memberikan jaminan sosial tenaga kerja (Jamsostek)
2.11. Standar Operasional Prosedur Kesehatan dan Keselamatan Kerja

K3 atau keselamatan dan kesehatan kerja mulai diterapkan di Indonesia
pada tahun 1970 dengan dikeluarkannya peraturan pemerintah yang melindungi hak
setiap pekerja dalam hal kesehatan dan keselamatan kerja. Setelah K3 ini
diberlakukan maka keluarlah kebijakan SMK3 (Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja) yang wajib dibuat dan dilaksanakan oleh setiap perusahaan.
Kebijakan untuk membuat dan mengelola sendiri SMK3 diserahkan kepada
masing-masing perusahaan.

Keadaan Darurat adalah suatu kejadian yang tidak diinginkan atau
direncanakan yang berpotensi serius untuk menimbulkan kecelakaan pada orang,
kerusakan pada harta dan lingkungan sehingga mengakibatkan terhentinya kegiatan
operasi juga mengakibatkan kematian atau luka serius psada pegawai, pelanggan,
atau bahkan masyarakat, memastikan/mengganggu proses pekerjaan dan
menyebabkan kerusakan fisik atau lingkungan. Dalam mengantisipasi dan
menanggulangi keadaan darurat tersebut, PT. Mulia Tani Jaya memberlakukan
Standar Operasional Prosedur Keschatan dan Keselamatan Kerja (K3) yang

berpedoman pada :
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seberapa optimal sumber daya yang digunakan secara bersama-sama dalam
sebuah perusahaan. Jika lebih banyak output yang dihasilkan dengan input yang
sama, maka disebut terjadi peningkatan produktivitas. Begitu juga kalau input
yang lebih rendah dapat menghasilkan output yang tetap, maka produktivitas
dikatakan meningkat.

Vincen Gasverz menyatakan hubungan antara profifabilitas dan
produktivitas. “jika perusahaan memiliki tingkat profitabilitas yang tinggi
sedangkan tingkat produktivitasnya rendah, maka yang akan terjadi ialah tingkat
profitabilitas tidak akan berlanjut dalam jangka panjang, dalam jangka panjang
produktivitas yang rendah akan menggerogoti keuntungan perusahaan™.

Profitabilitas merupakan kosep finansial yang diperoleh dengan
mengurangi nilai penjualan dengan nilai biaya. Karena dinyatakan dalam nilai
(rupiah) maka nilai frofitabilitas sangat dipengaruhi oleh variabel harga. Pada
umumnya faktor yang menentukan tingkat harga berada diluar kontrol
perusahaan. Misalnya, kalau dalam pasar barang terjadi perubahan permintaan
terhadap barang tertentu maka perusahaan yang membuat barang tersebut
cenderung mengalami laba, kenaikan laba tadi disebabkan faktor eksternal
perusahaan yang tidak dapat dikuasai oleh perusahaan sedangkan konsep
produktivitas memfokuskan pada hubungan output dan input yang dipakai.

Produktivitas merupakan suatu istilah yang seringkali disama artikan
dengan kata produksi. Antara produktivitas dan produksi mempunyai arti yang
berbeda karena pada saat produksi tinggi, belum tentu produktivitasnya juga
tinggi, bisa jadi produktivitasnya malah semakin rendah. Tinggi rendahnya suatu
produktivitas berkaitan dengan efesiensi dari sumber-sumber daya (input) dalam

menghasilkan suatu %roduk' atau jasa (output). Dengan demikian dapat dikatakan
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AORP : Output agregrat untuk periode dasar.
RIMP : Input untuk periode yang diakur.
RIBP : Input untuk periode dasar.

Dari dua bentuk pengukuran yang dikemukakan oleh Marvin E.Mundel
tampak bahwa pada dasarnya kedua bentuk pengukuran itu serupa, kita dapat
melakukan salah satu penerapan produktivitas pada tingkat perusahaan. Bentuk
pengukuran pertama merupakan rasio antara indeks performansi pada periode
pengukuran dan indeks performansi pada periode dasar, sedangkan untuk
pengukuran kedua merupakan rasio antara indeks output dan indeks input.

Model yang digunakan sebagai pengukuran produktivitas disini adalah
model pengukuran produktivitas factor total dari Marvin E.Mundel. Pengukuran
produktivitas dapat bervariasi sesuai dengan aspek output dan input yang
digunakan sebagai agregat, seperti indeks produktivitas material, produktivitas
tenaga kerja, produktivitas energi, produktivitas maintenence.

Adapun langkah-langkah dalam pengukuran produktivitas dengan model
Marvin E.Mundel:

1. Perhitungan Deflator

Deflator adalah penyeimbang atau penyesuaian harga terhadap faktor yang
datang dari perusahaan. Pada pengukuran produktivitas dengan menggunakan
model mundel, data yang dikumpulkan adalah data biaya yang dikeluarkan selama
periode pengukuran. Data yang dikumpulkan berupa biaya yang dikeluarkan
berdasarkan harga saat ini yaitu harga yang berlaku pada setiap periode sehingga
data ini langsung digunakan dalam perhitungan produktivitas, tentu saja
perkembangan yang diukur tidak real karena biaya tersebut dipengaruhi oleh

perubahan harga yang terjadi pada setiap periode yang diakibatkan oleh adanya
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laju inflasi. Nilai deflator ini diperoleh dari indeks harga pada biro pusat statistik
(BPS) yang selanjutnya digunakan untuk memperoleh nilai konstan masukan.

Rumus yang digunakan untuk menentukan nilai deflator ini adalah:

I.H Bulan Penelitian—I.H Bulan Dasar
I.H Bulan Dasar

Deflator Bulan Penelitian =

Contohnya :

LH Bulan Februari21-1.H Bulan Januari2l
I.H Bulan Januari2i

Deflator Bulan Februari =

a. Perhitungan Harga Konstan

Harga berlaku yang ada di konstankan dengan nilai deflatror. Untuk nilai
output tidak perlu didefinisikan karena untuk mendapat nilai keluaran (output)
setiap periode adalah dengan mengkalikan jumlah hasil produksi setiap periode
dengan harga jual produk yang berlaku. Harga konstan ini dapat dihitung

menggunakan rumus.

Nilai periode yang bersangkutan x 100 ( 4)
100+deflator

Contohnya :

Biaya Material februari 2021 x 100 (5)
100+deflator

b. Perhitungan Total Resources Input Partial (RIP)
Setelah harga konstan setiap input diperoleh, maka dilakukan perhitungan total
resources input partial yang merupakan penjumlahan dari seluruh input dengan
harga konstan yang terdiri dari masukan biaya depresiasi, material, tenaga kerja,
energi, dan maintenance.

RIP = Biaya depresiasi + Biaya material + Biaya tenaga kerja + Biaya
energi + Biaya maintenance.

Perhitungan Agregat Output
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Pada langkah ini dilakukan perhitungan agregat output. Untuk mengetahui
hasil output produksi maka digunakan rumus:
Agregrat Output = ( Jumlah produksi minyak sawit x harga jual minyak CPO
perkilogram ) + ( Jumlah produksi inti sawit x harga jual inti sawit perkilogram.)
c. Perhitungan Indeks Produktivitas Parsial
Perhitungan indeks produktivitas parsial dengan membandingkan nilai indeks
salah satu input (biaya material, tenaga kerja, depresiasi, energi, maintaenance)
terhadap keluaran (output) yang dihasilkan perusahaan.
Perhitungan produktivitas Total
Perhitungan indeks produktivitas total adalah perbandingan nilai total nilai
indeks produktivitas output dengan total nilai indeks produktivitas input suatu

periode dengan indeks produktivitas periode sebelumnya.

(AGMP)
TP =BIIEL 100 oo e (6)
(#7w7)
IP . Indeks produktivitas
AOMP : Output agregrat untuk periode yang diukur
AORP : Output agregrat untuk periode dasar
RIMP : Input untuk periode yang diakur
RIBP : Input untuk periode dasar

4.2.4 Perencanaan Strategi Peningkatan Produktivitas

Perencanaan strategi peningkatan produktivitas adalah suatu usaha untuk
mengatasi penghambat produktivitas dan untuk meningkatkan produktivitas
melalui pengguna suatu teknik atau metode tertentu. Perencanaan produktivitas
harus bersifat spesifik, Terukur, dapat dicapai, bukan angan-angan, dapat diambil

tindakan dan memiliki jadwal waktu spesifik untuk implementasi program
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4 21-Apr 12.656.729.081 5.363.965.819 134,32
5 Mei21 24.819.243.611 17.285.153.130 81,74
6 Juni21 20.344.740.071 10.253.478.479 112,95
7 juli21 15.455.599.704 8.957.626.851 98,22
8 Agustus 21  16.564.271.492 8.132.177.684 113,44
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