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Puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang
telah memberikan rahmat dan karuniaNya kepada penulis sehingga penulis dapat

menyelesaikan laporan kerja praktek ini.

Laporan kerja praktek ini merupakan satu mata kuliah di Jurusan Teknik
Industri Universitas Medan Area. Judul untuk laporan kerja praktek ini adalah
“Penerapan Metode Green Productivity Dalam Meningkatkan Produktivitas Dan
Kinerja Lingkungan” Penulis menyadari masih banyak kekurangan dalam
penulisan lapoaram Kerja praktek ini. Oleh karena itu, penulis sangat
mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari para pembaca sekalian
demi kesempurnaan laporan tugas sarjana ini. Penulis berharap agar laporan kerja

praktek ini nantinya akan berguna bagi kita semua.

Dalam penulisan tugas sarjana ini penulis telah mendapatkan bimbingan
dan bantuan dari berbagai pihak, baik berupa materil, spiritual, informasi maupun

administrasi. Oleh karena penulis mengucapkan terima kasih kepada:
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Sabarmaulina Siadari yang telah memberikan motivasi, materi dan doanya
selama penulis menempuh pendidikan kuliah dari awal hingga akhir.

2. Ibu Nukhe Andri Silviana, ST, MT selaku Kepala prodi Teknik Industri,
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2) Membuat rencana kerja bulanan dan memberikan pengarahan /
bimbingan untuk persiapan pelaksanaan rencana kerja baik dari segi
kebutuhan tenaga kerja maupun kegiatan operasional pabrik

3) Menyusun dan membuat permintaan bahan , barang dan jasa yang
diperlukan untuk keperluan pelaksanaan tugas bidang teknik dan
pengolahan untuk kelancaran kerja mesin dan fasilitas
pemeliharaannya

4) Memantan perkembangan dan efesiensi mesin — mesin serta
bertanggun jawab atas tercapainya mutu dan kelancaran kerja mesin
dan fasilitas pemeliharaannya

5) Menyelenggarakan administrasi bidang teknik dan pengolahan serta
mempersiapkan laporan manajemen bidang teknik dan pengolahan
dengan benar dan tepat waktu

¢. Tugas-tugas dan tanggung jawab

1) Mengkoordinasikan penyusunan RAB / RKO bidang teknik dan
pengolahan sesuai petunjuk

2) Membuat rencana kerja bulanan dan memberikan pengarahan /
bimbingan untuk persiapan pelaksanaan rencana kerja baik dari segi
kebutuhan tenaga kerja maupun kegiatan operasional pabrik kelapa
sawit

3) Menyusun dan membuat permintaan bahan, barang dan jasa yang
diperlukan untuk keperluan pelaksanaan tugas bidang teknik dan
pengolahan untuk kelancaran pabrik demi pencapaian kapasitas dan

mutu produksi ( minyak / inti sawit ) yang telah ditetapkan
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b. Predictive maintenance : memprediksi atau mendeteksi
kemungkinan terjadinya kerusakan pada mesin dan peralatan
c. Preventive maintenance :tindakan untuk mencegah timbulnya
kerusakan mesin/peralatan pada saat berproduksi
d. Corrective Maintenance : mengantisipasi jika ada kerusakan
mesin/peralatan pada waktu beroperasi
e. Routine Maintenance : pelayanan sederhana dan teratur
f. Breakdown Maintenance : perbaikan setelah rusak
3) Membuat dan merencanakan tenaga kerja untuk persiapan,
pemamfaatan dan pendayagunaan wuntuk tercapainya program
maintenance yang telah ditentukan

b. Bertanggung jawab atas;

1) Menganalisa program yang telah dikerjakan oleh mekanik dan bill
maintenance

2) Melaksanakan perencanaan yang telah diprogramkan sebelumnya

3) Menganalisa pengeluaran dan pemakaian barang gudang yang telah di
bon melalai bon pengeluaran dan bon penerimaan barang gudang

4) Memperhatikan unit mesin, baik pada saat operasi mau pun berhenti
untuk konsultasi

5) Memimpin unit maintenance menjadi unit yang solid, disiplin,
bertanggung jawab terhadap unitnya masing-masing atau tanggung

V']E b pribadi lepas pribadi
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4.3.4 Variabel penelitian

Vaniabel adalah sesuatu yang memiliki nilai yang berbeda-beda atau
bervariasi. Nilai dari variabel dapat bersifat kuantitatif atau kualitatif. (Sinulingga

2015) Variabel-variabel penelitian ini adalah sebagai berikut :
a. Variabel dependen (variabel tergantung, akibat, terpengaruh)

Variabel dependen adalah variabel yang nilainya dipengaruhi atau ditentukan

oleh variabel lain. Adapun variabel dependen yang diperlukan adalah :

1. Limbah Cair Variabel ini menunjukkan tingkat jumlah limbah cair

sebelum dilakukan penerapan Green Productivity.

2. Green Productivity Variabel ini menunjukkan bagaimana pengolahan

limbah cair yang harus dilakukan oleh perusahaan.

3. Produktivitas Variabel ini menunjukkan tingkat produktivitas

perusahaan setelah penerapan Green Productivty.
b. Variabel Independen (veriabel bebas, sebab mempengaruhi)

Variabel independen merupakan variabel yang mempengaruhi nilai

variabel dependen. Adapun variabel independen sebagai berikut :

1. Jumlah Input dan Outpu Variabel yang dimaksud ialah jumlah input
meliputi biaya material, biaya tenaga kerja, biaya energi, biaya
maintenance dan total input TBS, sedangkan jumlah output ialah

pendapatan jumlah penjualan CPO dan PK
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Tabel 4. 2 Hasil Uji Limbah PT. Tor Ganda PKS Sibisa Mangatur

Parameter Satuan Hasil Metode

Di Laboratorium Ph - 8,38 4500-H*-B

Total Nitrogen (N- Total) m/1 20,76 4500-N org-B
Total Padatan Tersuspsensi m/l 204 2540D

Minyak dan Lemak m/l 8,0 SNI 6989-10:2011
COD dgn K; Cr,0, m/l 218,38 5220C

BOD 5hari 20°C m/l 98,7 5210 B

4.42 Pengolahan Data

1. Walk Trough Survey

Walk Trough Survey bertujuan untuk mengidentifikasi dan mengetahui

seluruh informasi uraian proses produksi CPO melalui block diagram process dan

material balance sehingga diketahui tahap mana yang menghasilkan limbah cair

dan limbah padat pada proses produksi.

a. Blok diagram proses

Dibawah ini adalah blok diagram proses pengolahan TBS kelapa sawit

menjadi CPO.
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2. Perhitungan Tingkat Produktivitas Awal

a. Data input

Perusahaan yang digunakan untuk mengukur tingkat produktivitas meliputi
dari biaya material, biaya tenaga kerja, biaya energi, dan biaya maintenance

(pemeliharaan mesin dan instalasi).
1. Biaya Material

Komponen dari biaya material adalah biaya bahan bahan baku dan biaya
ongkos kirim baban baku. Biaya material yang dikeluarkan perusahaan dalam
proses produksi selama januari 2022 sampai mei 2022. Berdasarkan kapsitas
pengolahan TBS pada pabrik adalah 60 ton/jam dan harga TBS/kg adalah Rp.

1.500 maka dapat di hitung biaya material sebagai berikut:
TBS/hari = 30ton x 20 jam
= 600ton
TBS/bulan = 600ton x 25 hari
= 15.000ton
Total biaya material perbulan = total TBS x harga TBS
=15.000 ton x Rp. 2.000
= Rp.30.000.000.000
2. Biaya Tenaga Kerja

Komponen biaya tenaga kerja yang dikeluarkan perusahaan dalam
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standar dengan hasil analisis perusahaan dengan bobot dari masing-masing
kriteria limbah yang diperoleh melalui laporan analisa limbah PT. Torganda

Sibisa Mangatur. Perhitungan indeks EPI dan perhitungan penyimpangan (Pi).

Tabel 4. 5 Perhitungan Indeks EPI

No Parameter Bobot Standar balkm Hasil Penyimpangan Indeks
Wi mutu air analissa (x 100%) EPI1
limbah Mg/ Pi WiX Pi
industri ” standar — analisa
standar

kelapa sawit
1 BOD 0,176 100 98,7 1,3 0,228
2 COD 0,391 350 218,38 37,71 14,744
3 TS8S 0,365 250 204 184 6,716
4 OdanG 0,014 25 8,0 68 0,952
5 NH3-N 0,037 50 20,76 58,48 2,163
6 PH 0,015 9 8,38 39,6 0,594
Total 1,00 784 558,22 223,49 25,397

Bobot(W1i) merupakan bobot tingkat bahaya yang terdapat dalam limbah,
Nilai Pi merupakan persentase antara standard dengan hasil analisis pengujian
limbah. Standar limbah cair pabrik gula Sragi didapat dari Balai Besar Teknologi
Pencegahan Pencemaran Industri (BBTPPI). Berdasarkan hasil perhitungan yang
telah dilakukan, nilai indeks EPI (Environmental Performance Indicator) di
PMKS PT. Torganda Sibisa Mangatur sebesar 25,397. Menurut US-EPA (1996)
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Tabel 4. 8 Hasil perhitungan green productivity ratio (GPR)

Input GPR
Input material Rp.30.000.000.000 1,32
Input tenaga kerja Rp.350.000.000 113,16
Input Energy Rp.83.533.158 474,13
Input maintenance Rp. 669.738.635 59,13

2. Usulan alternatif

Langkah yang harus dilakukan adalah menaikkan nilai sortasi panen(NSP)
ke 90% dengan target rendemen adalah >24%. Dalam menaikkan nilai sortasi
panen tidak terdapat penambahan biaya baik biaya material, tenaga kerja,
maintenance dan biaya energy. Penyortiran NSP ini dilakukan oleh bagian sortasi

di loading ram.

Jika NSP 90% maka rendemen >24% dan jumlah material yang di ukur
sama dengan kapasitas TBS yang di olah sekarang, berdasarkan kapasitas olah

pabrik adalah 30ton/jam. Penyelesaian alternatif solusi sebagai berikut:
Data output
a. Total Input

Total input adalah penjumlahan dari seluruh komponen biaya seperti biaya
material, biaya tenaga kerja, biaya energi dan biaya maintenance dalam

melakukan proses produksi adalah:
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3. Perbandingan Green productivity ratio(GPR)

Green Productivity Ratio (GPR) didapatkan berdasarkan hasil

perbandingan antara output dengan input.

Tabel 4. 9 Hasil Perhitungan Green Productivity Ratio (GPR)

Input GPR GPR
sekarang alternative

Input material 1,32 1,67

Input tenaga kerja 113,16 143,20

Input Energy 474,13 600,02

Input maintenance 59,13 74,83

Berdasarkan hasil perhitungan GPR pada Tabel 4.9. dapat dilihat bahwa
alternatif solusi memiliki nilai GPR yang lebih tinggi dibanding dengan kondisi
sekarang. Itu karena output yang dihasilkan dengan menerapkan alternatif solusi
lebih tinggi dengan kodisi sekarang sehingga alternatif solusi memberikan

peningkatan pendapatan bagi perusahaan
4. Perhitungan Produktivitas

Tingkat produktivitas diperoleh dari perbandingan antara total output

dengan total input. Perhitungan produktivitas dapat dilihat pada Tabel
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